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CONG TY CP PUONG BQ HAI PHONG Pic lap — T do — Hanh phiic
Sé: W/ /BC-PB-HPQT Héi Phong, ngay 06 thdng 04 nam 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2020
MUC TIEU NHIEM VU NAM 2021

. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2020

1.1. V& nhén sy cia Héi dong quin tri trong nim 2020

Nhén sy Héi dong quan trj Cong ty Cb phan Puong bd Hai Phong (Cong ty) ndm
2020 ¢6 sy bién dong nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu Ghi chu
1  Trin Van Phuc Chitich  Mién nhiém ngay 11/02/2020
2 Triéu Hao Nhién Chitich  Bé nhiém ngay 11/02/2020
3 NguyénPatHanh Uy vién
4  Bui Anh Viét Uyvién  Nghi huu ngay 01/11/2020
5 Nguyén Quang Vin Uy vién
6 Nguyén Thi ThuHién  Uyvién + B nhiém ngay 23/06/2020

1.2. V& cong tac xiy dung ké hoach va ban hanh cic quy ché néi b

Thuén loi: Véi khéi cdu dudng, nim 2020, don vi dd tham gia d4u théu va tring
g6i thiu: Cung ng dich vu quan ly, bio dudng thuong xuyén két cdu ha tang giao thong
dudmg bd céc tuyén dudng tinh va dudong gom cao tbe Ha Noi - Hai Phong. Véi khéi
pha, xe buyt: Pugc UBND thianh phé, s& GTVT tiép tuc dit hang. Bo méy lanh dao
cOng ty, can by cong nhén vién tur khéi van phong dén céc don vi san xuét d4 thich nghi
v&i md hinh hoat dong ctia cong ty c6 phan.

Kh¢ khan: Trong ndm 2020, Céng ty CP Duong by HP da gap rét nhiéu khé khin,
théch thirc. Ngay tir cic thdng ddu nam, do anh hudng cla dai dich Covid-19, lugng hanh
khach di lai trén céc tuyén xe buyt, cic bén pha déu sut giam. Pén giita thang 3 khi dich
bing phat manh, thyc hién cdc chi thi ctia Thanh tiy, UBND thanh phd, S6 GTVT vé
viéc tang cuong cong tac phong chéng dich, dan cach xi hdi, gidm tin xudt chay xe buyt,
han ché sb ngudi trén céc chuyén pha thi doanh thu tai cdc don vi déu bi sut giam manh,
c6 don vi chi dat 30-40% ké hoach giao. Trong théng 4 cho dén dAu thang S, cac tuyén xe
buyt, bén pha Lai Xuén, Quang Thanh déu phai ding hoat dong, chi c6 bén pha Duong
Ao duge phép hoat dong nhung luu lugng khach rét it, vi vdy ¢4 anh hudng rat 16n dén
dén ké hoach san xuét clia cong ty.

Céc phuong tién hoat dong ciia khdi pha, xe buyt déu cfi. Pa s6 pha 90 tn dugc
san xuét tir nhing nam 80 déu trong tinh trang sip hét nién han st dung. Céc xe buyt
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duoc dau t tir nhitng nam 2004, 2005 dén nay déu da bi xudng cép. Ngudn kinh phi stra
chita han hep, ddn dén viéc san xudt kinh doanh gip nhiéu kh6 khin.

Trude nhitng khé khan trén, Ho1 ddng quan tri Cong ty da thuong xuyen cung Ban
Téng Giam dbc, cac phong nghiép vy, cac xi nghiép ban bac, théng nhét, bb tri sap xép
cong viée, luc lugng lao dong hop ly dé timg bude thdo g& cac kho khan, ndng cao hiu
qué san xuét. Tranh tha sy Gng hd cla cdc s& ban nghanh thanh phb.

Ban Téng Gidm dbc Cong ty di hoan thanh t6t moi cong tac diéu hanh ctia Cong
ty cling nhu trién khai thye hién cac chi truong ciia HDQT, cac Nghi quyét tap trung vao
nhitng ndi dung cu thé sau:

+ X4y dung phuong 4n déu thdu, dit hang quan 1y khai thac tinh 19, cdc bén pha
va c4c tuyén xe buyt ddm bao du viée lam va dn dinh doi sdng cho ngudi lao dong; béo
toan phit trién vén, ty 18 ¢d tire trén mot ¢b phiéu it nhit 1a 500 dong bang nam 2019.

+ Théng nhit mirc luong cling nhu céc khoan thii lao clia thanh vién Hoi ddng
quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, thu ky Cong ty.

+ Kién toan nhén su b may quéan ly Cong ty.

+ X4y dung phwong huéng san xuét kinh doanh. Khai thac triét d& cac mit bang
hién c0, tao hi¢u qua trong san xuat kinh doanh. Tim kiém thém céc cong viéc, cong trinh
@ ting doanh thu cho don vi, ning cao d&i song cho ngudi lao dong.

+ Chuan bi phuong an giai quyét quyén loi, bd tri lai lao dong cho CBCNV bén
pha Quang Thanh khi thong xe cdu Quang Thanh.

1.3. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2020

1.3.1. Cdc chi tiéu chinh

Két thuc nam 2020, S& Giao thong Véan tai Hai Phong da phé duyét quyét toan
hoat dong chay pha va xe buyt. Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gid Viét Nam
da tién hanh kiém todn bdo cdo tai chinh két thic tai ngay 31/12/2020 dén ngay
25/3/2021 di ¢6 Bao cao kiém toan. Céc chi tiéu chinh dat dugc trong ndm 2020 nhur

sau:
DVT: triéu dong

Chi tidu Ponvi | KH2020 | TH 2020 Ig:gﬁ;g
Téng doanh thu va thu nhép khéc Tr. déng | 61.000 63.710 104
Loi nhuan sau thué Tr. ddng 900 1.970 219
Cb tire trén 01 ¢b phiéu Ddng 300 500 167

Nam 2020 téng doanh thu va thu nhap khéc ctia Cong ty 1a 63.710 tri¢u dong, ting
4 % so v&i ké hoach. Loi nhuan sau thué dat 1.970 triéu déng ting 119% so véi ké
hoach.

Can ctr vao diéu 2 khoan 17 diém a Nghi dinh 140/2020/NDCP ngay 30/11/2020
ctia Thu tuéng chinh phu quy dinh Stra ddi, bd sung khoan 3 Piéu 37 Nghi dinh sb
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91/2015/ND-CP da duoc stra dbi bd sung tai khoan 14 Piéu 1 Nghi dinh s 32/2018/ND-

CP; Cin ctr theo quy dinh tai Khoan 6 Didu 44 Diéu 16 Cong ty, Hoi dong quan tri Cong

ty théng nhét du tinh chia ¢ tirc va phéan phdi loi nhugn sau thué nam 2020 nhu sau:

Ké hoach | Thuc hién ndm | % Thuc
2020 2020 hién

I | Loinhuan sau thué TNDN Déng | 900.000.000 | 1.970.553.198 | 219

II | Du kién phén phdi nhu sau:

TT Tén chi tiéu pVvT

Trich quy dau tw phat trién

! donli nghiep(22,84%) Dong 450.000.000
Chia cdc quy KT, PL(21,34 : .
2 % LNST) Dong 420.553.198
Chia cé tirc (55,82 % X
3 LNST) Pong | 660.000.000 | 1.100.000.000 166 ,

1.3.2. Két qua dim bdo giao thong, chdam lo doi Song ngwo’: lao dong

+ Td chire thwe hién tét san xuét kinh doanh da d& ra v&i tong san lugng 63.710 ty
dong ting 4 % so voi ké hoach. Loi nhuan ting 39% so véi ndm 2019

+ Lam tdt cong tac ddm bao giao théng trén cac tuyén dudng, céu, pha. Pam bao
an toan tuyét ddi cho hanh khach qua pha va di xe buyt.

- Thuc hién 94.574 chuyén do, chuyén pha; Van chuyén 1,26 tri¢u lugt ngudi;
luot xe ¢o gidi qua song an toan.

- Thuc hién 68.423 chuyén xe dat 1 44 triéu km. Van chuyén 0,814 triéu lugt hanh
khach cong cong bang xe buyt an toan tuyét dbi.

- Béo tri tt hé théng cAu duong bd, qudc 19, tinh 1§ cta thanh pho ma Cong ty
trang thau. Khai théc thém nhiéu cdng trinh ngoai dé tao cong an viéc lam va tang thu
nhap cho nguoi lao dong.

+ Néng cao hiéu qua hoat ddng ctia bd may quan ly.

+ Tao viéc 1am dn dinh cho 220 lao déng, mirc lwvong binh quén dat 7.100.000

dong/ngudi/thang.
+ Thuce hlen t6t cac quy dinh ctia Nha nudc khi chuyén sang hoat dong theo md

hinh cong ty ¢6 phdn, cdc quy dinh cia Uy ban chimg khoan Nha nu¢ce va S¢ Giao dich
chirng khoan Ha Nbi.

+ T4 chirc Dang va céc td chirc cong doan, doan thanh nién, nir cong phét huy tt
chirc ning nhiém vy tham gia xay dung don vi.

1. PHUONG HUONG MUC TIEU NHIEM VU NAM 2021

2.1 Muc tiéu - Pinh hwéng co béin

1. Hoi dong quan tri, Ban giam dbe quyét tam gift vimg myc tiéu 6n dinh SXKD,
phat huy t6i da ngudn lyc, quyét tdm hoan thanh I]hICIIl vu chinh tri dam béo giao thong
théng sudt an toan, phuc vu mot cach tbt nhit nhu ciu di lai cua nhén dén trén dia ban
thanh phd. Néang cao chét lwong quan ly va khai théc hé théng cdu duong, pha, cic tuyén
xe buyt hién co.
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+ Khéi cau dudng:

Sau khi trung thau, thyc hién Ky két hop ddng véi S& GTVT Hai Phong thuce hién
cong tac quan ly, duy tu Qudc 19 37 va qudc 16 17B; Thyc hién hop ddng da ky voi S
GTVT Hai Phong vé cong tic quan 1y, duy tu, thuong xuyén cac tuyén tinh 10.

Tham gia déu thiu thi cong cac cong trinh stra chira vira cac tuyén dudng tinh. Thi
cdng céac cong trinh dén bu hoan tra.

+ Khéi van tai: Thue hién tot hop ddng dt hang véi S& GTVT véan chuyén hanh
khach bang pha tai bén Lai Xuén, Duong Ao, Quang Thanh va van chuyén hanh khach
cdng cong bang xe buyt tuyén s6 01: Cau Rao — Du Nghia va tuyén s6 02: Bén Binh —
An Lo — Vinh Bao.

2. On dinh va phat tridn san xuit. Thu nhap binh quén it nhét bang nam 2020 dat
7.100.000 ddng/ngudi/thdng. Dam bao viéc lam cho 220 lao dong v6i thu nhép 6n dinh,
didu kién lam viéc va ché do phuc loi ngay cang dugc nang cao.

3. Bao toan va phat trién von, ting cudng kiém tra giam sat dé tang doanh thu pha,
xe buyt. Hoan thanh nghia vu nop ngan sach nha nude.

4. Thuc hién bb tri lai lao dong. B& sung qui hoach cén bo. DPio tao can bd nguén
cho doanh nghiép nhimg nidm toi.

s Pam bao hai hoa trong phan phdi loi nhudn, can d6i gitta tich 1y dau tw mé
rong san xuét voi loi ich c¢b dong va nguoi lao dong.

2.2 Céc gii phap to chire thyc hién.

2.2. 1. Nang cao chét luong quan Iy khai thdc cdc cong trinh giao thong

* V§i cac phong ban nghiép vu :

+ Lam tét chire ning nhiém vu cia cac phong ban don Vvi.

+ Siip xép, bd tri lye luong lao dong tai cac don vi san xuat phu hop voi nhiém vu
va khoi lwgng cong vige.

+ Didu chinh mot s6 cac chi ti€u giao ké hoach cho phu hop véi tinh hinh moi.
(nhién liéu, quan ly xi nghiép, stra chita phwong tién, tuan dudng, bao vé ... ).

+ Ra soét didu chinh nhitng ndi qui, qui ché chua pht hop, dé nang cao chét lwrong
quén 1y va higu qua st dung von SXKD.

+ Tap trung hoan thanh thu tuc giai ngén nhanh cdc ngudn vbn.

£ Vi cac don vi Khdi Vuot sdng va Xi nghiép Xe buyt:

+ Phén déu ddm bo hoan thanh céc chi tiéu vé doanh thu theo ké hoach da duoc

giao.

+ Phén d4u dat muc tiéu PBGT thong sudt, an toan, chét lwong phuc vu tot.

+ Tang cudng trang thiét bi an toan va ky ludt lao dong. Phén diu khong dé xay ra
c4c vu viee mét an toan do chi quan gay ra.

+ T4 chirc kidm tra, giam séat doanh thu xe buyt, doanh thu pha. Lam tdt cong tac
quan 1y ky thuat. Stra chita cac phuong tién ca no, pha d8 co do phuong tién, trang thiét
bi phuc vu DBGT.

I
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+ S&n sang tham gia cac cong viec dot xudt nhu PCBL, an ninh quéc phong ctia
thanh pho va nganh giao.

+ Tép trung kiém tra, sira chita cdc phuong tién xe buyt dé ludn dap tng tbt cong
tc dam bao giao théng phuc vu nhu cau di lai ctia nhén dén thuén loi, an toan.

+ Hoan thién quy ché khoéan tién lrong, nhién liéu, chi phi thuong xuyén.

+ Chuén bi phuong 4n t6 chire lai san xudt, bd tri lao dong ddi du khi thong xe ciu

Quang Thanh.

* Vi cac don vi khoi cau duong:

+ PBGT thong sudt trong moi tinh hudng, ém thuan trén cic tuyén. Pam bao my
quan va vé sinh do thi. Nang cao chét lvong quan 1y céac tuyén cdu dudng. Tép trung lam
t6t cong tac duy tu, bao dudng thudng xuyén.

+ Thue hién nghiém ché do tuan duong, kip thoi phat hién ngan chan cac hanh vi
xam hai cong trinh giao thong va vi pham hanh lang an toan dwong bo.

+ Tang cudng kiém tra tinh trang k¥ thut cia cau theo mau biéu huéng dan cla
Tf}ng Cuc Pudng bd Viét Nam.

+ Tich cuc chuén bj day du ngudn lyc dé tham gia d4u thau cdc cong trinh, hang
muc stra chita mai, tim kiém cac cong viéc ngoai ting san lugng va thu nhdp cho nguoi
lao dong.

+ Két hop chit ché, tranh thu sy giup do cta chinh quyén céc dia phuong va luc
lugng cong an, Thanh tra S& Giao thong Vién tai.

+ Péu tu thém may moc thi cong cho Xi nghi¢p Puong bd dé dap ung nhu cdu thi
cOng cac cong trinh cdu dudng bd, ap dung céc cong nghe hién dai trong thi cdng sua
chifa cdu duong bo. Thuc hién lién doanh, lién két dé ddu thau cac cong trinh c6 gia tri
l6n. Pay manh cong tac tiép thi quang ba cong ty dé mé rong thi trudng sang céc tinh
ban.

2.2.2. Xay dung doi ngit CBCNVC'.

Coi trong cong tac gido duc chinh tri tw tudng xdy dung doi ngi CBCNV c6 ban
linh chinh tri vitng vang, co phdm chét dao duc cd ning luc quan ly, trinh d§ chuyen mon
nghi¢p vu tinh thong va tay nghé gioi, sin sang nhin moi nhiém vu dép Gmg yéu cau doi
mdi va phét trién ctia don vi.

Phin du lo dd vide 1am, én dinh ddi séng CBCNV. Tap trung ci thién diéu kién
in & cho CBCNV moi trudng song sinh hoat va lam viée.

Phat huy vai trd vi tri cia td chirc Cong doan trong viée kidm tra giam sat bao vé
quyén loi chinh ding cta nguoi lao dong, duy tri céc phong trao thi dua trong m01 linh
vuc hoat ddng cta doanh nghi€p xay dung cdc tip thé ca nhan dién hinh xuét sic lam
nong cbt thiic day don vi ngdy cang phat trién.

2.2.3. Cdc cong viéc khdc:

+ T1m dbi tac cho thué va lien doanh lién két mot sb mit bang cua cong ty.

+ Tiép tuc hoan thién co ciu td chirc cho gon, nhe nhim tiét kiém quy lvong va
tang hi¢u qua san xuét kinh doanh. T4 chue dao tao, bdi dudng ngudn lao dong hlen co
ctia don vi cho phtt hop v6i moi trudng san xuéit kinh doanh méi. Str dung ngudn vén dau

\& &



tu hop ly, hiéu qua cho phu hop véi didu kién, nganh nghé va linh vyc kinh doanh. Vén
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dung cé4c giai phap ting doanh thu va gidm chi phi.
2.3 Ciac chi tiéu chinh nidm 2021

Céc chi tiéu chinh Donvi | TH2020 | KH 2021 | L208 (ruong so

vGi ndm 2020

Téng doanh thu va thu nhap khac | Tr.dong 63.710 60.000 -3.710
Loi nhuén sau thué Tr.ddng 1.970 900 -1.070
Cd tirc trén 01 cb phiéu Péng 500 400 -100
;%S{a;g?gg;;ha“h VIR | T dbng 283 283 0

* Doanh thu k& hoach nim 2021 u6c dat 60.000 triéu dong, gidm so v6i doanh thu
thuc hién nam 2020 la 3.710 tricu dbng, twong ung giam 5,8% do nhiing nguyén nhin
sau.

+ Giam doanh thu céc cdng trinh khai thac ngoai va cdc hoat dong khac: 2.900
triéu do nam 2021 du kién céc cong trinh hoan tra, cho thué nha va hoat dong tai chinh
giam (nam 2020 doanh thu tir hoat ddng khai thac ngoai va cac hoat dong khéc dat 4.600
triéu ddng. Cong ty cb ging phén d4u nam 2021 dat duge 1.700 triéu ddng) .

+ Giam doanh thu tir khéi pha: 4.000 triéu déng cu thé:

+ Bén pha Quang Thanh va Lai Xuén ngimg hoat dong tir 28/1/2021 do dich
Covid theo Thong bdo s6 45/TB- UBND ngay 28/1/2021 cia UBND thanh ph6 Hai
Phong va dugc hoat dong trd lai tir ngay 25/3/2021 theo cong van s6 1857/UBND-VX
ngay 25/3/2021.

+ Du kién pha Quang Thanh dua vao khanh thanh tr 13/5/2021 do vy nam 2021
bén pha Quang Thanh chi hoat dong dugc 2,5 théng, doanh thu bén pha Quang Thanh
ude giam: 2.800 triu.

+ Bén pha Lai Xuén dirng hoat dong 02 thang va khi hoat dong trd lai do anh
huéng dich bénh nén luu lwgng hanh khéch giam hin, ude doanh thu giam: 800 triéu.

+ Tro gid pha nam 2021 gidm 400 trigu

- Doanh thu khéi pha giam: 2.800 triéu + 800 triéu + 400 tri¢u = 4.000 triéu

- Doanh thu vén tai hanh khach céng cong bang xe buyt ting: 525 triéu ddng do
trg gia ting. Mic du do dich bénh Covid hoat dong di lai bang phuong tién céng cong
gidm hén nhung Cong ty vAn phin déu thu trén vé bang nim 2020.

- Tang do ddu thau quéan ly duy tu cdu duong bo khéi trung wong, dia phwong :
tdng 2.500 trigu.

Nhu vay, doanh thu ké hoach nam 2021 cta Cong ty du kién la:

63.710 — 2.900 — 4.000 + 525 + 2.500 = 59.835 triéu dong.

Tuy nhién, ndm 2021, Cdng ty cb gang phin diu tong doanh thu va thu nhép khac
dat 60.000 tridu ddng, Loi nhudn sau thué dat 900 triéu ddng, ty 1& chia cb tire 1a 400
dong/CP.

Oy %
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Téng murc thu lao ké hoach nam 2021 cta thanh vién Hoi dong quan tri, thanh
vién Ban kiém soat khong chuyén trach, thu ky Cong ty la: 283.272.000 ddng khéng thay
ddi so v6i nam 2020,

K& thira va phat huy nhimg thanh tich da dat dugc trong nam 2020, HDQT kéu goi
céc qui vi ¢b dong va céc don vi, phong ban nghiép vu phét huy truyén thong doan két,
tinh than trach nhiém, nang dong sang tao, vuot kho thuc hién tbt nhiém vu ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2021 tiép tuc dwa don vi phat trién./.

Noi nhén:
- Thanh vién HPQT;
- C6 déng ctia Cong ty;
- Bang trén website Cong ty;
- Lvu TCHC; Thu ky HPQT.

Digitally signed by CONG TY C& rieu HRO Nhién
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CONGTYCO PHAN  o_yist—000171838, ou=56 77
DUONG BO HAI PHONG  Nguyén Bic Canh, phung An
Bién, Quan Lé Chan, Hai Phong,
email=congtyduongbohp@gmai
l.com, c=VN
Date: 2021.04.06 16:35:12 +07'00'




UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PUONG BQ HAI PHONG DPoc lap — Ty do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay 06 thang 04 nam 2021

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2020
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2021

Kinh giri: Quy ¢ dong Cong ty Cé phin Pwong bd Hai Phong

Ban di¢u hanh Céng ty C6 phan Duong b Hai Phong xin duge béo cdo vé tinh
hinh hoat dong cua Codng ty dén 31/12/2020 va mdét s6 muc tiéu, nhiém vu nim 2021
t6i cdc Quy cb dong nhu sau:

I- TINH HINH HOAT PONG DEN 31/12/2020

1. Tinh hinh sian xuit kinh doanh va diéu hanh Céng ty:

Nam 2020 Cong ty hoat dong theo mé hinh cong ty ¢b phén, theo Luét Doanh
nghiép va Diéu 1é Cdng ty. Hoi d@‘)ng quan tri Cong ty da bd tri lai luc luong lao dong
tai cac don vi, bd sung hoan thién céc quy ché, dinh murc kinh té ky thuat; Tang cuong
khodn doanh thu, nhién lidu véi Xi nghiép Xe buyt va cac bén pha.

Cong ty duy tri cdc hoat dong SXKD truyén théng: Quan ly, duy tu, bao dudng
cau duong bg, chay pha ngang séng va vén tai hanh khach cong cong bing xe buyt.

2. Cac chi tiéu chinh dat dwgc trong nim 2020

_
_ Ké hoach | Thuwc hién | Ty 1¢ thwe hién
Cic chi tiéu chinh | Don vi 0 e gt S
ac chitfien ¢hin OMVE | n3m2020 | nidim 2020 | so véiké hoach
Tong doanh thu ban | Nghin | 41.000.000 | 63.710.000 104,44%
hang va cung cp DV dong
Lot il sapthpd | DER 900.000 1.970.553 218,95%
dong
Co tac trén 01 co Déng 300 500 166.67%

phiéu

3. Cac hoat dong khac

+ Thue hién tét cdc quy dinh ctia Nha nudce khi chuyén sang hoat dong theo méd
hinh cong ty ¢6 phan va cong ty dai ching. Béo cdo day du va cong bd kip thoi céc
théng tin thay ddi véi Uy ban chimg khodn Nha nude, Trung tdm luu ky chirng khoan
vd S& Giao dich ching khodn Ha Noi. Cung cAp ddy dii céc thong tin trén trang
website cua Cong ty.

+ T chirc Pang va cac tb chire cong doan, doan thanh nién, nit cong phat huy tbt
chire ndng nhiém vu tham gia xay dung don vi.

4. Panh gia chung

4.1. Két qua dat dugc

Mic du nén kinh té ctia ddt nude ndi chung va Hai Phong néi riéng giip nhiéu
kho khan. Céng ty chuyén sang cong ty ¢b phén, cic nhiém vu cdng ich dwogc giao ké
hoach dén nay phai thuc hién theo phwong thirc ddu thdu va dat hang nhung véi sy nd



lve khong ngimg, ban lanh dao cong ty di ting bude thio g khic phuc kho khin,
hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri dwgc giao. Pic biét, doanh thu, loi nhuin trong san
xuét kinh doanh nam 2021 da cao hon so v6i nam 2020,

Két qua dat duoc cu thé:

+ Duy tri ké hoach san xudt kinh doanh cua nhitng nim trude. Tao viée 1am 6n
dinh cho 220 lao ddng, thu nhép binh quan dat 7.100.000 déng/ngu’bi/théng.

+ Lam tt cOng tdc dém bao giao théng trén cac tuyén duodng, ciy cau, chuyén
pha. Dam bao an toan tuyét d&i cho hanh khich qua pha va di xe buyt. Khdi vuot
song: Thuc hién 94.574 chuyén do, chuyén pha; Véan chuyén 1,26 tridu lugt nguoi,
lugt xe co gidi qua song an toan. Khéi van tai hanh khach céng cong: Tuyén s 01+02:
Thuc hién 68.423 chuyén xe, 1,44 triéu km, van chuyén 814 nghin lugt hanh khach
cong cong bé’mg xe buyt an toan tuyét déi. Khéi ciu dudng bd: Bao tri tot hé théng cu
dwong bd, qude 19, tinh 16 cta thanh phd.

+ B may quan ly da gon nhe, hoat dong c¢6 hig¢u qua hon.

Mat sé ton tai:

+ Doanh thu chua cao.

+ Cb tirc chua cao, thu nhép clia nguoi lao dong con thap so véi mit bing chung
cuia x4 hoi.

4.2. Nguyén nhan

+ Cong ty hoat dong theo mo hinh ¢b phén nén cac san pham dich vu cong ich
khong giao ké hoach va chuyén sang co ché dit hang, diu thiu gip nhiéu khé khin. S&
chuyén nganh c6 nhiéu thay ddi trong viéc ‘quan Iy ngudn vén cho cong tac quan ly,
duy tu dudng bo, cdng tic phuc vu chay pha, xe buyt.

+ Nim 2020 nglmg hoat dong bén pha Binh, cic don vi vén tai thiy ngitng ky
hop ddng cap tau va khai thac dich vu vén tai tai bén tau khach du lich Bén Binh.

+ S& chuyén nganh c6 nhiéu thay ddi trong viéc nghiém thu, thanh quyét toan
khdi van tai hanh khach ¢éng cong bang pha va xe buyt.

4.3. Kho khan

Tl nguyén nhén trén din dén kho khin trong cong tac 1ap ké hoach va didu hanh
san xudt. Cu thé:

+ Do thu tuc dit hang cho hoat dong xe buyt va chay pha chdm nén nguén kinh
phi trd luong cling nhur nhién li¢u phuc vu chay xe luén bi chdm.

+ Ngudn lao dong doi du tir bén pha Binh diéu chuyén v& cdc don vi tryc thudc
Cong ty, trong khi nganh nghé kinh doanh chwa duoc mé rong. Didu nay din dén thu
nhdp ctia ngudi lao dong khong cao do quy tién lwong chua dwoe cai thién.

4.4, Thuén lo1

+ Su doan két mot long tir lanh dao dén nguoi lao dong.

+ Tinh thin chju khé hoc hoéi, ddm nghi, dam lam, duong diu véi thir théch.

+ Su ting ho ctia cc nganh va Uy ban nhan dén thanh phd.

+ Kinh nghiém trong cdng tac diéu hanh san xuét. Dic biét cong tac tudn dudng,
chay pha va xe buyt.

I1- KE HOACH HOAT PONG NAM 2020
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1. Mt sb chi tiéu ké hoach chinh

r O 3
o | Thuchién | Ké&hoach % tang
Cac chi tiéu chinh DPon vi - - : trudéng so voi
nam 2020 nim 2021 ¥
niam 2020
T4 , bk i .
ong doanh thu ban hang | 1. 4310 | 63.710.000 | 60.000.000 -5.82
va cung cap DV
Lgi nhudn sau thué Nghin dong 1.970.553 900.000 -54,33
C4 tirc trén 01 ¢b phiéu Doéng 500 400 -20,00

Nguyén nhén tdng doanh thu va thu nhap khac ké hoach nim 2021 gidm so vdi
nam 2020 do:

+ Giam doanh thu céc cdng trinh khai thac ngoai va cac hoat dong khac: 2.900
triéu do nam 2021 du kién c4c cong trinh hoan tra, cho thué nha va hoat dong tai chinh
giam (nam 2020 doanh thu tu hoat dong khai thac ngoai va cac hoat dong khac dat
4.600 triéu ddng. Cong ty cb gang phén dAu nim 2021 dat duge 1.700 triéu dong) .

+ Giam doanh thu tir khdi pha: 4.000 tri¢u ddng cy thé:

+ Bén pha Quang Thanh va Lai Xuan ngimg hoat dong tir 28/1/2021 do dich
Covid theo Thong béo sb 45/TB- UBND ngay 28/1/2021 cla UBND thanh phd Hai
Phong va dugc hoat dong trd lai tir ngay 25/3/2021 theo cong vin sb 1857/UBND-VX
ngay 25/3/2021.

+ Dy kién pha Quang Thanh dua vao khanh thanh tr 13/5/2021 do vdy ndm
2021 bén pha Quang Thanh chi hoat dong dwgc 2,5 thang, doanh thu bén pha Quang
Thanh udc giam: 2.800 triéu.

+ Bén pha Lai Xuan ding hoat dong 02 thang va khi hoat dong tr¢ lai do anh
huéng dich bénh nén luu lugng hanh khach giam han, uéc doanh thu gidm: 800 trigu.

+ Tro gia pha nam 2021 giam 400 tri¢u

- Doanh thu khdi pha giam: 2.800 triéu + 800 tri¢u + 400 triéu = 4.000 triéu

- Doanh thu vén tai hanh khach cdng céng bing xe buyt ting: 525 triéu d6ng do
tro gia tdng Miic di do dich bénh Covid hoat dong di lai bang phuong tién cdng cong
giam hén nhung Cong ty van phén déu thu trén vé bing nam 2020.

- Tang do d4u thiu quan ly duy tu ciu dudng bo khdi trung wong, dia phuong :
tang 2.500 trigu.

Nhu vy, doanh thu ké hoach nam 2021 cta Cong ty du kién 1a:

63.710 — 2.900 — 4.000 + 525 + 2.500 = 59.835 triéu dong.

Tuy nhi€n, nam 2021, Cong ty cb ging phin déu tong doanh thu dat 60.000

triéu déng. Loi nhuén sau thué phin ddu dat 900 triéu déng. Téng mtrc thu lao ké

hoach nim 2021 cua thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém so4t khong
chuyén trach, thu ky Cong ty la: 283.272.000 d6ng khong thay dbi so véi nam 2020.

2. Pinh hwéng phat trién san xuat kinh doanh niim 2021



+ Dau thau thanh cdng cong tac duy tu, bdo dudng thudng xuyén céc tuyén
duong tinh ndm 2021.

+ Chuén bi 8t hd so dat hang 02 tuyén xe buyt s6 01 va 02; hd so dat hang bén
pha Lai Xuén, Duong Ao, Quang Thanh.

+ Khdo sét, xin phép S& Giao thdng Vin tai va Uy ban nhén dén thanh phé mé
thém tuyén xe buyt trén dia ban thanh phb.

+ Xin phép S¢ Giao thong Van tai va Uy ban nhan dan thanh phb thue hién cong
tac quan ly, duy tu bdo dudng thudng xuyén tuyén dudong huyén 212 (Doan tir bén pha
Duong Ao dén thi tran Tién Lang) khi chuyén vé duong tinh.

+ Cong ty phan d4u lién doanh, lién két voi cac don vi ban dé tan dung mit bing
siin ¢ dé ting thém ngudn thu, tim kiém thém cdc cong trinh tai céc tinh ban.

3. Ké hoach phat trién san xuét kinh doanh nim 2021

3.1. Khi ciu duong.

+ Tiép tuc thure hién cong tac quan ly, duy tu, béo dudng thuong xuyén cac tuyén
tinh 10. Thi cong c4c cong trinh dén bu hoan tra.

+ P4u thdu cdc cdng trinh sira chita trén tuyén dang quan ly, khai thac.

+ Xin phép S Giao thong Vén tai va Uy ban nhan dan thanh phd thuc hién cong
tac quan 1y, duy tu bao dudng thudng xuyén tuyén dudng huyén 212 (Poan tir bén pha
Duong Ao dén thi trdn Tién Lang) khi chuyén vé dudng tinh.

+ Pau tv thém mdy moéc thi cong cho Xi nghiép Puong b dé dap tng nhu ciu
thi cong céc cong trinh cdu duong bd, p dung céc cong nghé hién dai trong thi cong
stra chita cAu dudng bd. Diy manh cong taé tiép thi quang ba cong ty dé mé rong thi
truong sang céac tinh ban.

3.2. Khbi vuot song:

+ Chuén bi t&t hd so dat hang cong tac van tai hanh khach cong cdng bing pha
ndm 2021.

+ Duy tri va khai thic cac bén pha Quang Thanh, Lai Xuén. Chuén bi tdt tu
twéng cho ngudi lao dong khi bén Quang Thanh ngling hoat dong. Bén tau khéch du
lich Bén Binh khai thdc dén khi co quyét dinh thu hdi dét dé thyc hién chinh trang dé
thi. Nao vét sa boi luéng bén Duong Ao, Lai Xuén. Stra chita cac phwong tién ca no,
pha theo dinh ky dé duy tri phwong tién hoat dong.

3.3. Khéi Xe buyt

+ Chudn bi tét hd so dat hang cong tac van tai hanh khach cong cong bﬁng Xe
buyt nam 2021.

+ Tép trung stra chita cdc phuong tién xe buyt.

+ Hoan thién quy ché khoan tién lwong, nhién liéu, chi phi thuong xuyén.

+ T4 chirc kiém tra, gidm sat doanh thu xe buyt. Dua camera vao giam sat qua
trinh thu phi trén xe buyt dé tan thu.

+ Néng cao phuong thirc phuc vu d6i véi khébi pha va xe buyt.

+ Khao sat, xin phép S Giao thong Vén tai va Uy ban nhan dan thanh phé mé
thém tuyén xe buyt trén dia ban thanh phé.
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+ Chuén bi phuong an t& chirc lai san xut, bé tri lao dong khi dugc phép mé
tuyén xe buyt méi trén dja ban thanh phd;

3.4. Cac cong viéc khdc:

+ Tim dbi tac cho thué va lién doanh lién két mot sé mat bang ctia cong ty.

+ Tiép tuc hoan thién co ciu té chirc cho gon, nhe nhim tiét kiém quy luong va
ting hidu qua san xuét kinh doanh. Td churc dao tao, bdi dudng ngudn lao dong hién cé
clia don vi cho phlt hgp véi mdi trudng san xuét kinh doanh méi. Sur dung ngudn vén
dau tu hop ly, hi€u qua cho phu hop vaéi diéu kién, nganh nghé va linh vire kinh doanh.
Van dung cac giai phap ting doanh thu va giam chi phi tao lgi nhuén.

Két qua kinh doanh ma Cong ty c¢d phan Puong bd Hai Phong dat duoc trong
nam 2020 Ia thanh qua cua su lao dong nghiém tic, trach nhi€ém va nhiét tinh cta tép
thé can bd nhan vién Cong ty, cling v6i sy ting hd cua Pai hoi dong cb dong va su
quan tdm, lanh dao sdu sat ctia Hoi ddng quan tri. Phat huy nhing két qua dat duoc
trong nhitng ndm vira qua, trén co s& chién luge phat trién cia Cong ty dé ra, v6i y chi
va quyét tAm clia toan thé cén bd nhan vién, dudi su linh dao ctia Hoi ddng quan tri,
Cong ty quyét tim hoan thanh ké hoach dugc Dai hoi ddng ¢ ddng giao cho.

Nim 2021, Cong ty s& ddy manh céc bién phép quan tri d& nang cao hidu qua
hoat dong, ting doanh thu, hoan thién co ché kiém sodt rai ro dé ting ty sudt sinh 1oi
va hi€u qua hoat dong.

Trén day 12 bdo cao két qua san xudt kinh doanh nam 2020 va ké hoach sdn xudt
kinh doanh ndm 2021. Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét, c6 y kién déng gop
bd sung va théng qua.

Xin chéan thanh cdm on!

Noi nhén:
- Thanh vién HDQT;
- C6 déng cua Cong ty;
- Pang trén website Cong ty;
- Luvu TCHC.
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UY BAN NHAN DAN TP HAIPHONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PUONG BQ HAI PHONG Doc lap — Tu do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay thang 04 nam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CP PUONG BQ
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Cin cue:

- Chikc ndng va nhiém vy cua Ban kiém sodit quy dinh tai Diéu Ié t6 chire va hoat
déng ciia Cong ty ¢é phan Puong b Héi Phong;

- Bdo cdo tai chinh nam 2020 da dwgc kiém todn,

- Két qud hoat dong kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt nam 2020.

Ban kiém soét béo céo trude Dai hoi ddng cb dong két qua kiém tra giam sit cac mit
hoat dong trong nam 2020 ciia Cong ty ¢d phin Pudng bd Hai Phong nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT (BKS)

1. Cdc cong tdac di thuc hién trong nam 2020:

- Ban kiém so4t da thuc hién cc nhiém vu nhim bao dam hoat dong cia Cong ty
phit hop véi Didu 18 Cong ty, céc Quy ché quan tri ndi b va cac quy dinh phép ludt cé lién /
quan; tap trung thuc hién kiém soat theo cac ndi dung chinh sau: /< >

+ Kiém tra, gidm sat thue hién cac Nghi quyét cia DHDCD; tinh hinh hoat dong cﬁA‘
Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Téng giam dbc, cac don vi, cac can bd quan ly trong viéc \ x
thuc hién c4c nhiém vu dugc giao; N2\

+ Gidm sét tinh hinh thuc hién nhiém vy ké hoach san xut kinh doanh ctia Céng ty;

+ Thuc hién kiém soat cong téc tai chinh k& toan hang quy, thim dinh béo cdo tai
chinh quy, 6 thang va nim 2020, bdo cdo san xuat kinh doanh, tinh hinh quan trj cOng ng.

- Tham dy céc cudc hop ctia HPQT.

- T chure cac budi lam viéc truc tiép clia c4c thanh vién Ban kiém soat véi céc

phong ban c6 lién quan ctia Cong ty.
- Gidm st viéc cong bd thong tin dinh k¥, thong tin bt thuong mot céch kip thoi va
kiém ching tinh x4c thie coa céc thong tin cong bd t6i cb dong cua Cong ty;
- Tham gia gidm sat doanh thu khéi pha, khéi xe buyt.
2. Ké hoach nim 2021:
- BKS sé tiép tuc thuc hién cong viéce kiém tra, gidm sat theo cdc quy dinh ctia phap
luat, Piéu 1¢, Quy ché quan tri noi b clia cong ty;
- BKS s& thuce hién cac cudc kiém tra, kiém soét lién quan dén hoat dong khéi xe buyt,
khoi pha, khéi ciu dudng cla cong ty;
- Tham gia tip huén ning cao nghiép vu tai chinh, ké toan.
- Thyc hi¢n cdc cong tdc khac theo chirc ning, nhiém vu ctia BKS.
L KET QUA GIAM SAT HOAT DPONG CUA HPQT, BGD, CAC CAN BO
QUANLY CONG TY:
- BKS khéng thiy c6 bat ky didu gi bét thuong trong hoat dong cua HDQT, BGD va
cac can bd quan ly cong ty.



- Trong ndm 2020, Hoi ddng quan tri Cong ty da hop 08 cudc hop ra 06 nghi quyét
trong cac cudc hop c6 diy du cac thanh phin cia Hoi dong quan tri, Ban gidgm dbc ciing
nhu Ban kiém soat; cc cudc hop déu c6 bién ban hop va théng qua nhiing chuong trinh, ké
hoach muyc tiéu d4 dat dugc ciing nhu dé ra nhitng nhiém vu, gidi phap méi dé quan tri, diéu
hanh Céng ty dwoc théng sudt hon.

- HPQT da thuc hién dz"iy du trach nhiém quan ly ctia minh tuan tha ding Luit Doanh
nghiép, Luat Chimg khoén, Piéu 1é cia Cong ty, Nghi quyét ciia Dai hdi dong cb dong va
cac quy dinh khac ctia phép luat.

HDQT d4 thye hién hop 1€ céc nghi quyét ciia Dai hoi ddng ¢b dong nam 2020.

Céc nghi quyét cia HDQT da dwoc ban hanh tuan tha thim quyén cia HDQT, nghi
quyét ctia Pai hoi déng cd dong, Luat Doanh nghiép, Ludt Chiing khoén, Diéu 1é cia Cong
ty, va cac quy dinh khéc cta phép luét.

- BKS nhit tri théng qua Béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh va phuong
an phén chia lgi nhuén, trich 14p qu¥ cua HDQT trinh Pai hoi.

- BKS danh gia cao HPQT d4 c6 mét s6 phuong thirc san xuit kinh doanh hiéu qua
dé mang lai loi nhudn cho cong ty nhu:

+ Hoi ddng quan tri cong ty da khong nging hoan thién co cdu té chire cho gon, nhe
nhim tiét kiém quy lwong va ting hiéu qua san xuét kinh doanh, tuyén dung lao dong co

nang luc, trinh dd cao mang lai sttc manh canh tranh trén thi trudm g va hiéu qua cho cong ty; 30
Str dung ngudn vén diu tu hop 1y, hiéu qua cho phii hop véi diéu kién, nganh nghé ;
va linh vue kinh doanh. Vén dung céc giai phap ting doanh thu vi giam chi phi tao loi 2V
nhuén. Pam phén véi ddi tic ting gid thué mat bang cdy xdng cia cOng ty. N
Trong nam 2020 méc du dai dich bénh xéy ra bd may lanh dao cong ty hoan toan A4
md&i nhung v6i sy lanh dao, chi dao quyét liét cia HDQT, Ban gidm déc ciing cdc phong H

ban nén Cong ty thuc hién vuot ké hoach doanh thu va loi nhuén.

+ Danh gia su phdi hop hoat dong gittra BKS véi Hoi dong quén tri, Ban tong glam
dbc va cb dong, nhin chung ndm 2020 BKS dugc cung cap diy du cac théng tin vé cac
quyét dinh ctia HPQT. Tuy nhién trong nam 2020 BKS van chua tién hanh thudng xuyén
viée lién lac, trao dbi, phbi hcrp t6t v6i cdc cd dong.

III. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2020

1. Két qud sdn xudt kinh doanh nim 2020

Két qua thyc hién céc chi tiéu kinh té chi yéu nam 2020:

Niam 2020
g 5 o % tang
T ; : Niam 2020 Ty 1é .
Cac chi ti€u chinh | Pon vi K& hoach Thye hién thl.rzhién tl‘lf’f)'l],ig S0
so voi KH Vo1 ndm
2019

Vén didu lé Dong 22.000.000.000 | 22.000.000.000 100% 0%
Tbng doanh thu Pong | 61.000.000.000 | 63.710.596.873 104,2% - 7,4%
va thu nhép khéc.
Trong do :
+DT tr ban hang va cung 36.674.127.180




cAp dich vy
- Doanh thu hoat déng 347.787.716

tai chinh
- Thu nhép khac 26.688.681.977
Téng chi phi 61.407.213.367 -8.,4
Loi nhuén sau thué Pdng 900.000.000 1.970.553.198 219% 39,2%

Ldicobanchuatrichquf | Péng 409 896 219% 39,2%

trén ¢ phiéu.

Cén cit bang tong hop trén

So vé6i Nghi quyét Dai hoi déng cb dong dé ra

- Chi tiéu téng doanh thu dat: 104,2% vuot 2.710.596.873 ddng.

- Chi tiéu lgi nhuan sau thué dat 219% vuot 1.070.553.198 déng.

So véi nam 2019

- Chi tiéu téng doanh thu dat: 92.6% giam 5.091.971.451 ddng

- Chi tiéu loi nhudn sau thué dat 139,2% vuot 554.816.167 ddng.

- Téng chi phi gidm 8,4 %, véi s6 tién 5.584.861.231 ddng so v&i nam 2019,

Nam 2020 dat dwgc lgi nhuin sau thué cao 13 do loi nhuén cta khéi vén tai cong cong
bang xe buyt, hoat dong tai chinh va do dich bénh COVID nén thué thu nhép doanh nghi¢p
dugc giam 30%.

Tinh hinh tai chinh ciia cong ty tai ngay 31/12/2020:

Chi ticu Niim 2019 | Nim 2020 | Chénh léch
(%) (%) (%)

Co ciiu tii sin
Tai sén ngin han/ Téng tai san 69,4 71 1,6
Tai san dai han/ Tdng tai sén 30,6 29 (1,6)
Co ciu ngudn von
No phii trd/ Téng ngudn vén 34,8 23
Vén chii s¢ hite/ Téng ngudn vén 64,4 77 12,6
Ty suit sinh loi
Loi nhudn TT/ Doanh thu thudn(ROS) 2,6 6,28 3,68
Loi nhuan sau thué/ VCSH(ROE) 6 8,2 23
Loi nhuén sau thué/ Tong tai san (ROA) 3,9 6,3 2,4

Nhr’in xét danh gia’ tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2020

- CO’ chu tai san ngan han nam 2020 ting hon so v6i 2019 1a 1,6% nhung vé gi4 tri
tuyét ddi lai giam: 2.809.281.950 déng giam chu yéu:

+ Céc khodn phai thu ngin han ctia khach hang so véi 2019 giam 3.803.504.187 déng

+ Hang t6n kho giam: 359.692.060 dong

+Trong khi d6 khoan tién va céc khoan bang tién lai tang 1.353.914.297 déng.

Cac khoan phai thu ctia khidch hang trong d6 ¢6 S& Giao thong vén tai Hai Phong la:
18.514.618.858 dong cac khoan nay la cac khodan tro gid clia khdi xe buyt, pha va cac cong
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trinh duy tu stra chita Ién ctia khdi ciu dudng va da dugc s& Giao thong Vén tai Hai Phong
thanh todn hét trong Quy 1/2021.

Khoéan phai thu ctia Tong cong ty Phat trién ha tf"ing va dau tu tai chinh Viét Nam la
297.229.963 dong phit sinh tir nm 2017 Ban kiém soat nhdc nhé céc bo phan lién quan da
thanth 1y hop dong va thu hdi tién v& cho Cong ty tir thang 11 ndm 2020.

Khoan phai thu ctia cdc bén lién quan 1a Cong ty CP PAu tu phét trién Phi Pirc Quang
5O tién la: 198.000.000 ddng ddy 12 khoén tién cho thué mat bing cong ty da thu hdi vao
quy 1/2021 (trén thuc té Cong ty con ng Cong ty nay tién xang, diu va tién stra chita
phuong tién s6 tién 1a: 1.826.839.338 déng).

- Dén thoi diém 31/12/2020 téng sé ng phéi trd cia cong ty 13 7.163.689.557 dong
giam 44,7% so va&i 2019, day 1a cac khoan ng Xi nghi€p dudong bd, ng Coéng ty CP DTPT
Phii Pire Quang tién xing, dau tuy nhién Cong ty du kha néng chi tra khi nhan duoc kinh
phi ngén sach cip.

Vén chii s& hitu/tdng ngudn vén chi tidu nay tang so v6i ndm 2019: 12,6% 14 do vén
chti s& huu khong thay déi nhidu nhung no phai tra giam 44,7% so vi 2019,

Loi nhuén trén doanh thu thuan tang so vo12019.

Trong nam 2020 Cong ty da bao toan dugc vén, tbng doanh thu giam 7,4% nhung
lgi nhuan sau thué ting 39,2% so v6i nim 2019,

4. Cong tdc Iap va kiém todn Bdo cdo tai chinh:

4.1. Nhin xét chung:

Bdo cdo tai chinh nam 2020 dugc lap theo Théng tu sé 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 ctia B Tai chinh va cac quy dinl phap Iy ¢6 lién quan,

- Bdo cdo tai chinh cua Cong ty duge kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va
Thém dinh gi4 Viét Nam.

Y kién ctia Kiém todn vé Béo céo tai chinh clia cong ty 1a: Béo cAc tai chinh da phan
anh trung thyc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai
ngay 31/12/2020 ciing nhu két qua kinh doanh va cdc ludng luu chuyén tién té cho ndm tai
chinh két thuc ciing ngay phtt hop véi chuin muc ké toan va ché do ké toan doanh nghi€p
Viét Nam va cac quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viéc 13p va trinh bay béo cdo tai chinh.

IV. THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOT DONG CO PONG NAM 2020

Hbi déng quan tri cong ty da thuc hién Nghi quyét cta Dai hdi cb dong:

Chi tiéu doanh thu dat:104,2 % so véi Nghi quyét dé ra.

Chi tiéu loi nhuén dat: 219% so véi Nghi quyét dé ra.

Hoi ddng quan tri Cong ty da tién hanh cac thi tuc mién nhiém va bu chu tich HBQT
mdi, va bd nhiém Tdng giam dbc. St dung ngudn vén dau tu hop 1y, hi€u quéa cho phu hop
v6i diéu kién, nganh nghé va Iinh vuc kinh doanh. Van dung céc giai phap gidm chi phi tao
loi nhuan. Tim d6i tAc cho thué va lién doanh lién két mot sé mit béng ciia cong ty.

Trong nam qua, Cong ty da hoan thanh nhiém vu chinh trj ma thanh phé giao, bao
dam giao thong thong sudt trén cac tuyén dudng, cdy ciu, tai cic bén pha va trén céc tuyén
xe buyt. Bao toan va phat trién dirge ngudn vén nha nude giao.

V. KIEN NGHI:
Céc hoat dong ctia Cong ty trong nam qua tuan thi dung Luét Doanh nghiép, Luét

4




Chimg khodn, Diéu 1¢ clia Céng ty, cic quy dinh lién quan va chip hanh dung nghj quyét
ctia Pai hoi dong c¢b dong va nghi quyét ciia HDQT. Hoat dong cong bd thong tin ciia Cong
ty cling tudn thi theo céc quy dinh lién quan 4p dung cho doanh nghiép niém yét.

Trong ndm 2021, Ban Kiém Soét kién nghi Hoi ddng Quén trj va Ban Gidm dbc nhu sau:

- Ném 2021 dai dich Covid x4y ra hoat dong xe buyt va hai bén pha Lai Xuan va Quang Thanh
ngimg hoat dong mot thdi gian ddy 1a diéu rit khé khan cho cong ty, doanh thu giam st nhung chi phi
lai ting do gid xdng dau tang, dé nghi HDQT, Ban tdng gidm ddc cong ty c6 ngay céc phuong 4n san
xuét kinh doanh d& phit hop véi tinh hinh thye té.

- Duy tri tinh én dinh va gia tang hi¢u qua cac hoat ddng kinh doanh hién cé;

- Tap trung phat trién thém céc tuyén xe buyt;

- X4y dung phuong 4n khi bén Quang Thanh ngung hoat dong.

- Nang cao tinh hiéu lyc va 4p dung nghiém céc bién phép ché tai trong thyuc hién
c4c, ndi quy, quy ché hoat dong ciia Cong ty;

- V& quan ly cong tdc quéan 1y tai chinh:

+ Tang cudng gidm st hoat dong thu vé pha va xe buyt nhdm tén thu.

+ No phai thu: Thudng xuyén thuc hién di chiéu cong ng phai thu véi khach hang
¢6 bién phap quyét liét hon trong cong tac thu ng va kip thoi trich 1ap du phong ng phai thu
kho doi theo quy dinh hién hanh.

+ Kiém soét chit ché trong cong tac du toan chi phi. thanh toan chi phi ddm bao hop
Iy; han ché chi bing tién mit.

+ Ra soat tai san hu héng khong c6 nhu cdu sir dung thanh 1y kip thoi dé thu hdi vén.

- Cong tac hach toan ké todn: Thuong xuyén ra soat, kiém tra va két chuyén doanh
thu, gi4 vén ding ky dé két qua san xudt kinh doanh dugc phén anh ding ky.

- Dé nghi Pai hoi déng cb dong thOng qua Bdo cdo tai chinh nim 2020 di dugce
kiém toan cua Cong ty;

- Pé nghi HPQT, Ban Gidm déc cong ty tiép tuc cac giai phap dé nang cao cong tac
quén tri, ddc biét 12 quan tri cdc hoat dong san xuét kinh doanh dé néng cao hi¢u qua kinh
doanh, ngdn ngira céc rii ro cho cong ty.

Trén day 12 toan bd bdo cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2020, kinh trinh Dai
hoi dong cb dong xem xét va thong qua.

T.M BAN KIEM SOAT CONG TY
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