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1.1. Vd nhAn sq cria HQi d6ng quin tr! trong nlm 2020

Nh6a sg HQi ddng quaa tri COng ry C6 phaa Ouore UO HA phdng (C6ng ty) nam

lulu co su bren oQng trnu sau:

STT Hg vd ten Chfc \.u Ghi chri

Chri {ch MiSn nhi€m ngdy 11,102/2020

Chrl tich B6 nhiQm ngAy il\2/2020
llv vren

Uy vi6n Nghi huu ngdy 01/11/2020

5 Nguy6n Quang Van Iiy vi6n

6 Nguy6n Thi Thu Hi6n Uyvi€n, B6 dliem ngdy 23106/2020

1.2, Vdi c6ng t6c x6y dqng k6 ho4ch vi ban hinh cic quy ch6 nQi b$

Thudn lqi: Vri'i kh6i cAu dudng, r,6l.11 2020, don vi dE tham gia d6u thau vd tnlng

goi thiu: Cung ung dich rar qudLn lj, bio dudng thudng xuy6n k6t c6u h4 tdng giao th6ng

dumg b0 c6c tuyt5n duong tinh vA dudng gom cao tiic Hd NOi - Hai Phdng. Voi kh6i

phd, xe bujt: Dugc IJBND thdnh ph5, sd GTVT ti6p tUc dit hang. B6 mriy lanh dao

c6ng ty, c6n bO c6ng nhan vi6n tu kl6i vdr phdng d6n c6c don vi san xrSt da thich nghi

voi mo hinl hoal dQng cia cdng ry c6 phin.

Kh6 khda: Trong ndm 2020, COng ty CP Duong bO HP da g4p r^t nhieu kh6 khan,

thach d1rlc. Ngay tu c6c thrlng dlu ndm, do anh huorg c0a d?i dich Covid-l9, lugng hdnh

kl6ch di lai tren c6c tuy6n xe bqft, cric b6n phi dAu sqt gidm. E6n gita thriry 3 khi dich

birng pher manh. rhLrc hien cdc chi tli crla Thirnh u1. LjBND thanh phii. Sd GT\/T va'

viQc ting cudng c6ng tiic phdng ch6ng dicb d6n c6ch xd hQi, gi6m tdn xu6t ch4y xe buft,
han ch6 si5 ngudi tr€n cric chuy6n phd thi doanh thu tai ciic don vi dau bi sgt giam maah,

c6 don vi chi dat 30-40% k6 hoach giao. Trong thring 4 cho di5n dAu th6ng 5, cdc tuy6n xe

bujt, biin phd Lai Xudn, Quang Thadr ddu phii dung ho4t dQng, chi c6 b6n phd Duong

Ao duqc ph6p ho4t dQng nhrmg luu luong khech dt it, vi vay da enh hudng r6t ton Oiln

diln kt5 ho4ch san xu6t cria c6ng 5,.

C6c phuong tien hoet dong cria kl6i phi, xe buyt d6u cfr. Ea sii phA 90 rdn duoc

san xuSt tu niiing nam 80 ddu trong tinh tlang sip htit nien han st dgng. C6c xe buit



dugc diu tu tir nhun g rfirn 2004,2005 dt5n nay ddu tla b! xu6ng c6p. Ngu6n kinn phi sta

chta h4n heB, d6n d6n viQc saa xu5t kinh doanh g{p nhi6u kh6 khdn.

Trudc nhimg kh6 khln tr6n, H6i ddng quan tui COng ty da thudng xuy6n cing Ban

T6ng Giem d6c, c6c phdng nghiep vu, c6c xi nghiQp bdLn b4c, th6ng nh6t, U6 tri sip xiSp

c6ng viQc, lqc lugng tao dQng ho. p I d6 tung budc th6o gd c6c kh6 kh5n, nang cao hiQu

qua san xudt. Tranh thi sg ung hQ cria cdc s& ban nghdnlr rhdnn phii

Baa T6ng Gi6m d6c C6ng ty da hoan thafi tiSt mqi c6ng t6c didu hdnh cira Cdng

ty ctng nhu tri6n khai thgc hiQn c6c chti truong cria HDQT, c6c Nghi quy6t tip trung vdo

nhtng nQi dung cr,r thi5 sau:

+ Xay dung phuorg 6n d6u thdu, d{t hang quin ly klai th6c tinh lO, cric b6n phir

vd c6c tuy6n xe buyt dem bao drl vi6c lim vd 6n dinh ttdi si5ng cho ngudi lao tlQng; b6o

toar phat td6n v6n, bi 19 c6 tr-rc trdn mot c6 phiiiu it nh6t ld 500 ddng bing ndm 2019.

+ Thilng ntr6t mfc luong ciilg nhu oiic khoan thir lao c0a thdnh vi6n H6i d6ng

quin tri, thdnh vi€n Ban K16m so6t, thu kf C6ng ty

+ KiCn todn nh6r su b0 m6y quAn ly Cdng ty.

+ Xdy dlmg phuong hu6ng saa xu6t kinh doanh. Khai th6c triQt dd cdc mat bing

hiQn c6, t4o hiQu qui trong san xu6t kinh doanh. Tim kii5m them c6c c6rg viec, c6ng tdnl
d6 ting doanh thu cho don vi, ning cao ddi s6ng cho ngudi lao dQng.

+ Chutu bi phucmg 6n gi6i quydt quydn Ld, bii tri lai lao dong cho CBCNV bi5n

phd Quang Thaah khi th6ng xe cdu Quang Thanl.

1.3. K6t qui sin xu6t kinh doanh nim 2020

1.3,1, Cdc chi ti?a chinh

K6t thfc nam 2020, Sd Giao th6ng Van t6i H6i Phdng da phe duvft quy6t torin

hoet dong chay phd vi xe bulit. C6ng ty TNI{H Ki6m todn vd Thim dinh giA ViCt Nam

da ti6n ildntr 
-ki6m 

toiin b6o ciio tdi chinh k6t thfc tei ngdy 31112/2020 d6tt ryity
25l3l2}2l da c6 Brio crio ki6m to6n. CAc chi tieu chinh d4t du.'c tong n6m 2020 nhu

sau:

Ndm 2020 t6ng doanh thu vd thu nhap kh6c crla C6rg ty ld 63.710 tdCu d6ng, tang

4yo so vdi til t oaci. Lqi nhuan sau thut5 d4t 1.970 triQu d6ng tang 119% sovoi k6

ho4ch.

CIn cf vdo dieu 2 khoan 17 di6m a Nghi dinh 140/2020[NDCP ngity 3011112020

cia Thri tu6ng chinh phi quy dinh Sria O6i, b6 sung khoan 3 Ei6u 37 Ngh! dinh s6

f"
c

0!
rHt
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DVT: tti€u ding

Chi ti6u Don vi KH 2020 TH2020
Ti lC TH so

v6i KH (%)

T6ng doaah thu vd thu ntrip kh6c Tr. ddng 61.000 63.7 t0 104

Lgi nhu{n sau thu6 Tr. c16ng 900 19',70 219

c6 tric tr6n o1 c6 phiiSu D6ng 300 500 t61



91/2015,ND-CP cla ducrc sua d6i b6 sung tpi khoan l4 Dieu 1 Nghi dinh s6 lzizotslNO-

TT TCn chi ticu DVT
K6 ho4ch

2020

Thgc hiQn nIm
2020

% Thr.rc

hien

I Loi nhu6a sau thu6 TNDN Ding 900.000.000 1.970.553.198 2t9

ll Dy ki6n phdn ph5i nhu sau:

I Trich qui cliu nt phat triin
doanh nghi€p (2 2,81"/"1

Ding 450.000.000

2
Chi.t cdc qui KT, PL(2 1,34

% LNST)
D6ng 420.553.198

Chia ci ttic 65,82 %
LNST)

DOng 660.000.000 1.100.000.000 t66

an toAn tuyet d6i cho haah khrich qua phd va di xe buyt.

- lhuc hien 94.57,1 chuydn do. chuy6n phd; VQn chu16n 1,26 fieu luot ngudi;

luot xe co gioi qua song a1'1 todn.

- Thuc hi0n 68.423 chuy6n xe dqt 1 ,44 triQu km. Van chu16n 0,814 tieu luot hdnh

kh6ch c6ng cQng blng xe buyt an todi tuyQt d6i.

- Beo fti tiit hQ th6ng cAu duong bQ, qui5c lQ, tinh 10 c0a thdnh ph5 md C6ng ty

trung thau. Khai thric th6m nhi€u c6ng trinh ngodi d6 t4o c6ng 6n viQc ldm vd t[ng thu

nh{p cho ngudi lao tlQng.

+ Ndng cao hiQu qui ho4t dQng cria b6 m6y quan lf.
+ Tao vi6c ldm 6n dinh cho 220 lao dQng, mrlc luong binh quan d4t 7.100.000

ditng/ngudi./th6ng.
+ thuc hi€n t6t c6c quy tllnh cria Nhd nu6c khi chuy6n sang hoat ddng theo mo

hinl c6ng ty c6 phin, c6c quy dinh crla Uy ban chimg khorin Nhd nudc vd Sd Giao dich

chrtng kho6n Hd NOi.

+ T6 chric Dang vd cric t6 chric c6ng dodn, doan thanh ni6n, nt cong ph6t huy t5t

chric ning nhiQm vg tham gia xdy dlmg tlon vi.

II. PHITONG HIIONG MUC TITU NIIIEM VU NAM 2021

2.1 Mgc ti6u - Dlnh hudng co b6n

l. HOi d6ng quan tri, Ban gi6m dilc quyi5t tam git vimg m}c tieu 6n dinh S)CiD,

phAt huy t6i da nguiin luc, quyi5t tam hodn thdnh nhiQm vu chinl tri d6m b6o giao th6ng

ihOrg .u6t ar toar! phuc qr mQt cach tilt nh6t nhu cAu di lai cria nh6l d6n trOn tlia bdn

tnantr ptr6. Nang cao ch6t luqng qudn li vd khai th6c hQ thi5ng ciu dudng, phd, c6c tuy6n

CP; Can cf theo quy dinh t4i Khoan 6 Didu 44 Di6u 1Q C6rg ty, HOi <l6ng quan tri C6ng

ty thOng nh6t du tinh chia c6 nrc vdL phAn ph6i lgi nhuan sau thu6 ndm 2020 n1lu sau:

1.3.2, Kh qud ddm bio giao thing, chdm Io ttdi sdng ngudi lao dQng

+ T6 chrtcihuc hien tiit san xudt kinl doarh dd d(j ra v6i t6ng s6n lugng 63.710 t! a
ddng tiag 4 % so vdi k6 hoach. Lgi nhuan t[ng 39% so voi nam 2019 a

+idm tiSt c6ng t6c rl6m b6o giao th6n! tr6n cric tuy6n dudng, c6u, phd. Edm bio 3!
r0l

JP

Hi

xe buyt hiQn c6.
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+ Kh6i cau dudrg:

Sau khi tning thdu, thlrc hien lci k6t hqp dong voi Sd.GTvT Hai Phong thgc hi6n

"6r*,;;;;;;.;r;,, Qu6c lq 37 
'a 

quotlo l7B: rhqc hien hqp d6ne da $ roi S&

#iil;' ffi;;'.ong tat q'* t1'' au5 ru' Lhuong xuvdn cric ru) en linh l0'

tiam gia A6u tfriu tfri c6ng c6c c6ng trinh sfra chta vua c6c 1uy6n duong tinh Thi

c6ng c6c c6ng trinh ddn bri hoan tr6''"'-" -* 
*aitat,Ut: Thuc hiCn t6t hqp d6ng dit hang v6i So Glvl van chuv6n hdnh

ura.f,r oar-g pfla-rai b6n L;ri Xuin' o'-g a"l Quane ihanh vA vin chuydn hanh khdch

:;;:;;;til; ;. buvt ruvdn '; or 
' 
ia" na" - ou-t'tehra va ruv6n sii o2; B6n Binh -

An L6o - Vinh Bio.

2. 6n dlnh vd ph6t tri6n sin xu6t Thu nhap binh qu6n it nh6t bdng nam 2020 det

7.100.000 d6ng/nguoi/flrang oam tilvlet rurn 
"rto 

zzo iuo dQng vdi thu nhap 6n dlnh'

aidu t lC, rurn uie" ua ch5 dO phto tgi ngiy cdng duop nang cao'
-'- - - 

,. ,Uo t* nd ph6t tri6n v6n' t6ng cudng kiiim tra giem sAt d6 ttug doa thu phd'

xe bujt. Hoan thdnh nghia vu nQp nger s6ch nhd nu6c

4. Thuc hiQn b6 tri tiLi lao d6ng B6 sung qui ho4ch c6n bQ Ddo tao c6n b0 ngu6n

cho doanh nghiQP nhiing nAm t6i'

5. Dim bio hdi hda tong phan ph6i lqi nhuan' cen

rQng san xu6t v6i lqi ich c6 dOng va ngudi lao dQng'

d6i gira tich lnY ddu tu md

00

.?T

11A

1Gl

HO

2'2 Cic giei ph6p t6 chrirc thr;c hi6n',

2.2. l. Ning cao chih luqng quiin ly khai thdc ctic c,ng trinh giao thdng

+ Vdi c6c pbUqeil3!'ogb-iep-YlL

+ Ldm t6t chtc nang nhiQm vr1 cia cric phdng ban don vi'

+ sap x6p, bo tri lgc luqng lao dong tai c6c don vi san xu6t phir hqp vdi nhiem vu

vd kh6i lugng cdng viec.'-*-Iriii 
"r,r"'r, 

mdl s6 cac chi ti6u giao k6 hoach cho phi hgp v6j tinh hinh mfi

t"frler fieu, qr* fy ,.i nghiQp, sria chiia phuong tien' tuar dudng' bao vC )'

+ Rd so6r dieu chinh .rrtue .6j ;"i, qri;h6 chua phn hqp, d6 ndng cao ch6t luong

quan li vd hiOu qua sri drng v6n SXKD'

+ Tap tlung hodn thanh thn tuc giai ngan nhanh c6c ngudn v6n'

+ Vdi c6c don vi Ki6i Vuot sOns vd Xi nshicLxqbui!

+ Ph6n diu d6m b6o hoan thanh cac chi ti€u vA doanh thu theo k6 hoach da duqc

giao.

+Philnd6ud4tmgcti€uDBGTthdngsu6t'antoan'ch6tluqngphucvutot'

+ Tang cuong trang thi6t bi an todn vd ki luat lao d6ng PhAn d6u kh6ng di5 x6y ra

c6c vu viQc mdt an todn do chir quan gdy ra'

+T6chrtcki6mtra,gi6ms6tdoanhthuxebuyt,doanhthupha.Lamt6tc6ngt6c
qrar ry G th;; iira chua-cac phuong liCn ca n6' phd d6 c6 dri phuong tiCn' trang thiet

bi phUc v1r DBGT



5

- Sin sdng tham gia cdc c6ng viQc dQt xuit nhu PCBL, an ninh quoc fhong cua

thdnh ph6 vi ngiinh giao.

' tip rrungkiim trr. sult c\irr cic nhuong lien \e blril de lunn JJp img lil cong

tiic dim bdo giao thdng phqc vu nhu cAu di lqi cLla nhAn d'rn thuan 1oi, an todn'

+ llodn thien qu)' ch5 khorin tidn luong, nhi€n liQu, chi phi thudng xuy6n'

+ ChuAn bi phuong 6n tii chuc lqri sin xuit, b5 tri 1ao dQng doi du kJ rhong xe cau

Quang l'hanlr.

' Vdi c,lu don \ i khoi ciu ,luonc:

r-DBGT th6ng su6t trong mpi tinh hu6ng, dm thuin tren cic tuy6n Dam bao m!

quan vd vd sinh d0 thi. N6ng cao chAt luong quin 11' cdc tuliln cdu dudng TQp trung ldm

t6t cdng tric duy tu, bao duft]8 thuorg xuy€n.

+-lhuc hi6n rghiem chd dd tuan duong, kip thdi phrit hi€n ngln chan cdc hdnh vi

x6m h1i c6ng lrinh giao th6ng vd vi pham hinh lang an toAn dudng bQ

+ Tdng cudng ki6m tra tinh rrlng ki thudt eua ccu thco miu bi6u huong dln cira

T6ng CUc Duong b6 Vi6t Nam

+ Tich cuc chudn bi ddy du ngudn lgc d6 than gia dAu thiu cic c6ng trinh, hgng \
muc sua chiia m6i, tim kiiim cdc c6ng viQc ngoiri tang san luong v'r thu nhap cho ngudi ni
lao dong. 'l-

Kcl hoT chal chc. trrrnh lhu stl g:uP dd cul chirlh quldn crc dia phLrong rr lui i
lucmg c6ng an, Tharh tra So Giao th6ng Vdn tai. 'Z

+ Diu tu th6n m6l m6c thi cdng cho Xi nghifp Dudng b6 de dip ung nhu cau thi

cdrg c6c cdng trinh cAu ducrng bQ, 6p dung c6c cdng nghQ hien dai trong thi cdng sira

chla ciu duong b0. Thuc hien Ii€n doanh. liCn ket dd d6u thiu cric c6ng t nh c6 8ia tri

lctn. DA1'manh c6ng tdc tidp th1 qunng bd c6ng t,v dd mo rQng thi truong sang c6c tinh

ban.

2.2.2. Xdy furng d(ti ngii CBCNItC .

Coi lrong c6ng t6c giio dlc chinh tri tu tuong xdy dpng dQi ngi CBCNV c6 ban

linl chinh td vilng ving, c6 phAm chdt d;Lo dtlc c6 ning 1uc quin I.v, trinh d6 chuy€n m6r

nghiQp vq tinh th6ng vi tay nghd girii, sin sdng nhdn rnoi nhi€m r' u dip ung 1iu cirt d'-'i

mdi vd ph6t tri6n cua don vi.

Phin d6u 1o ciir viQc ldm, 6n dinh ddi siing CBCNV. Tip trung cai thii'n dieu kien

in 6 cho CBCNV rn6i trudng s5ng sinh hoat vd ldm vi€c

Ph6t huy vai trd vi tri cira tO chfrc COng dodn trong vi6c kiim trr gidm sdt bio r i
quydn loi chirh dring cira ngudi lao dQng, du,v tri o6c phong trdo thi dua lrong moi linh

igc hoat dQng ciLa doanh nghiep xay dung cAc tap thd cti nhdn di6n hinh xu6t sic ldrn

rorg. ,.ot lhuc di) LlJn \ i nFJ\ cinS phat triin.

).).3 (;, ,onl tiec kh,;i
+'lim doi tac cho thue vi li€n cloanh lien kilt mot s6 mit bdng cira c6ng ty'

+ Tiep tuc hoan thien co c5u t6 chrlc cho gqn, nhg nhim di:t-kiem quy luong vd

tang hiQu q;e sar xudt kinh doanh. T6 chric ddo t4o, bdi duong nguiln lao dQng hiQn c6

cria <ton vi cho phtr hgp voi m6i trudng san xu6t kinh doanh mr!i. Sri clung ngudn von dAu
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tu hgp li, hieu qua cho phu hqp vdi diCu ki€n. nginh ngh€ vii linh vqc kinh doanh. Vdn

dung cac giai phap tbng doanh thu vir giifr chi phi.

2.3 Cic chi ti6u chinh nim 2021

Cric chi ti€u chinh Eon vi TH 2020 KH2021
TAng tru&ng so

vbiri.lr.2020

T6ng doanl thu vd thu nhQp kh6c Tr.d6ng 63.710 60.000 -3.710

I-cri nhufin sau thud l r.ddng 1.970 900 -1.0'7 0

C6 nrc trCn 0l c6 ptri6u D6ng 500 400 -100

Thir lao T\IHDQT, Thdnh vi€n
BKS, thu kli c6ng ty

Tr.ditng 283 0

* Doanh thu kii ho4 ch rdrr 2021u6c d4t 60.000 tdQu ddng, gi6m so vdi doanh thu

thuc hiQn nlm 2O2O lit 3.710 triQu d6ng, tuong fng giint 5,8o/o do nhftng nguyCn n]r6n

sau:

+ Giim doanh thu cric c6ng trinh khai thAc ngoai vd c6c ho4t dQng kh6c: 2.900

tdCu do nam 2021 du ki6n c6c cong trinh hodn trA, cho thue nhd vA hoat dong tdi chinh

gi6m (nam 2020 doanh thu tir ho4t dong khai th6c ngodi vd c6c hoat dong kh6c tlet 4.600

triQu ddns. Cdng ry c6 ging ph6n d6u ndm 2021 ttat dugc 1.700 triQu d6ng) .

+ Giam doanh thu tu kh6i phd: 4.000 tdeu d6ng cu th6:

+ BiSn phd Quang Thanh vd Lai Xuan rgung hoat dQng tu 2811/2021 do dich

Covid theo riiong Uao s6 45lTB- UBND igiLy 28/1/2021 cria TIBND tliaoh ph6 Hai

Phdng vd dugc ho4t dQng tr& lai tit ngdy 25/3/2021 iheo cdng van s6 1857^IBND-VX

rrgiry 25/3/2021.

+ Du kii5n phd Quang Thanh dua vdo kh6ah thdnl tir 1315/2021 do v|y llLdm2}2l

b6n phd Quang Thanh chi hoat dOng duoo 2.5 thAng. doanh thu brin phd Quang Thaah

udc giam: 2.800 triou.

+ B6n phd L4i Xu6n dimg ho4t dQng 02 thring vd klri hoat dQng trd lai do anh

huong dich bQnh n6n luu luong hinh kh6ch gi6m hdn, u6c doanh thu gi6m: 800 triQu'

+ Tro gi5 phd nim 2021 giim 400 triQu

- Doanh thu khiii pha giam: 2.800 tdeu + 800 trieu + 400 tdeu:4.000 tlieu

- Doanh thu v4n tii hanh khrich c6ng cQng b5ag xe buyt tArg: 525 triQu ddng do

trq gi6 tang. M{c di do dich benh Covid ho4t dQng di l4i b6ng phuong tiQn c6ng cQng

gi6m hdn nhrmg C6ng ty v6n ph6n d6u thu tr€n v6 bing nim 2020.

- Ting do d6u thAu quan l! duy tu c6u duong bO kh6i trung uong, dia phuong :

tAng 2.500 trieu.

Nhu vQy, doanh thu ki5 ho4ch nam 2021 ctia C6ng ty du kii5n ld:

63.7 LO 2.900 * 4.000 + 525 + 2.500:59.835 triQu d6ng.

Tuy nhi6n, ndm 2021, Cong ty cii ging ph6n d6u t6ng doanh thu vd thu nhQp khric

dat 60.00b triQu d6ng, Lgi nhuan sau thu6 d4t 900 trieu tl6ng, tj lQ chia c6 tuc ld +oo

ddng/CP.



T6ng mrlc thir tao ki! hoach n6m 2021 cta thdnh vi6n HQi d6ng quar tri, thdnh

vi6n Ban ki6m sorit kh6ng chuyen trrich, thu hi Cdng ty ld; 283.272.000 d6ng kh6ng thay

d6i so v6i nim 2020.

K6 thira vd ph6t huy n}Itmg thdnh tich da dat dugc tong nIm 2020, HDQT keu gqi

cAc qui vi c6 d6ng vd c6c don vi, phdng ban nghi€p 4r phdt huy truy6n th5ng dodn k6t,

tinh thao tl6ch nhiCm, ndng dong sAng t4o, \1Jqt kh6 thuc hien t6t nhiem vu k6 hoach san

xuir kinh doanlr nam 2021 tiep tuc dua don vi phrit tri€n;.

r\-oi nhin:
- Thdnh \,ien HDQTi
- C6 d6ng cia C6ng t);

Ddng tr€n \\ebsite C6rg lY;

- Luu TCHC; Thu ki HDQT.

NG QUAN TRI

,1

1,,:-\ 
-/<Ph6 lrr\



uv eaN uuAN oAN TP HAr PHoNG
cdrrc rr cP DTIoNG eg uer rHonc

CQNG HoA xA Hor cHrl NcEiA vrET NAM
DQc l$p - Trl do - H?nh phic

Hdi Phdng, ngay 06 thd.ng 04 ndm 2021

BAo cAo dT euA sAN xui,T KrNH DoANrr 2020

v.A. KE HoAcH sAr xuAr rrlrr ooANH 2021

Kinh giti: Qui c6 .I6ug C6ng ty C6 phin Dutug bQ H6i Phdng

Ban didu hdnh C6ng ty C6 phen Duong bQ Hai Phdng xin duoc b6o c6o vd tinh
hinh hoat d6ng cria Cdng ty d6r 31/12/2020 vd mQt s6 muc tidu, nhidm 'q rrdm202l
t6i c6c Qu1y' c6 d6ng nhu sau:

I- TiNH HiNTr HoAT DoNG DfN 3u12l2020

1. Tinh hinh sin xudt kinh doanh yir di6u hinh C6ng ty:
Nim 2020 Cdng ty ho4t dQng theo m6 hinh c6ng ty c6 ph6n, theo Lu{t Doanh

nghiQp vd Di6u lQ C6ng ty. HQi ddng quen U C6ng ty da bO tri lai luc luong lao dQng

tai cec don vi, b6 sung hoan thiQn cdc quy ch6, dinh mrlc kinh t6 k! thuet; Tdng cudng
khodn doanh thu. nhi6n li6u v6i Xi nghi6p Xe bujl va cdc bdn phd.

C6ng ty duy td cac hoat dQng SXKD truydn thting: Quan l1y', duy tu, bao dudng
ciu duong b6, ch?y phd ngang s6ng vd vdn t6i hdnh kh6ch c6ng cQng bing xe buyt.

2. C6c chi ti6u chinh aI trone nim 2020

Cic chi fier chinh Don v!
K6 hoach

nim 2020

Thuc hi6n
nim 2020

Ti 16 thuc hi6n

so v6i k6 hoach

T6ng doani thu bdr
nang va crmg cap uv

Nghin
d6ne

61.000.000 63.710.000 t04,44%

Loi nhuAn sau thu6
N gh)n

0onq
900.000 1.970.553 218,95%

C6 tuc lr€n 01 cd
pnleu

D6ns 300 s00 t66.610/,

3. Cic hoqt tlQug kh6c
+ Thuc hi€n t6t c6c quy rlinh cia Nhd nudc khi chuyiSn sang ho4t d$ng theo mo

hlntr cdng ty c6 phin va cdng ty d?i chfng. 860 crio diy dri vd c6ng bli kip thdi c6c
th6ng tin thay d6i vdi Uy ban chimg khoiin Nhd nuric, Trung tdm luu (f chimg kho6n
vd Sd Giao dich chimg khorin Hd NQi. Cung cdp diy drl cdc thdng tir tren harg
website cta C6ng ty.

+ T6 chrlc Daag vd c6c t6 chrlc c6ng doan, dodtr thanh ni6n, nii c6ng ph6t huy t6t
chtc ndag nhiQm 4r tham gia x6.y dlmg don vi.

4. D6trb gi6 churg
4. i . Ket qua dat orgc
Mdc dir ndn kinh tii crla diit nudc n6i chung vd H6i Phdng n6i riOng gip nhiiu

kho khan. Cdng ty chuy6n sang c6ng ty cd phdn. cric nhiem ',.u cdnB ich duoc giao k6

ho;rch ddn nay phdi thgc hiQn rheo phurong thuc ddu thriu vd clat hdng nhLmg voi sLr n6

I

ffi
\



luc kl6ng ngimg, ban 16nh dqo cdng ty dA tmg bu6c th6o go khic phuc kh6 khin,
hoar thanh ti5t fiiem vu chinh tri dugc giao. DAc biet, doanh thu, lgi nhuan trong san

xu6t kinh doanh nAm 2021 dd cao hon so v oi fim2020.
KtSt qui dat duoc cu th6:
+ Duy tri ki5 ho4h saa xu6t kinh doanh cria nhtng n[m trudc. Tao vifc 12rm 6n

dinh cho 220 lao d6ng, thu nhap binh qu6n d4t 7.100.000 ddng/ngudi/thr4ng.
i^Lam lot cong tac dam bao giao lhong tren cdc tuyen duong. cey c6u. chuydn

phd. Dam bAo an toan tuyet d5i cho hdnh khrich qua phi vd di xe buyr. <i6i wqt
s6ng: Thr,:c hi€r 94.574 chuyt5n dd, chuy6n phd; V{u chuyi}n 1,26 tui6u luqt ngudi,
lugt xe co gioi qua sdng an toan. Kh6i v6n Lii hrinh khach cdng cdng: Tuydn s6 0l+02:
ThUc hiQn 68.423 ch:uy6r, xe, 1,44 triQu km, v{n chuy6n 814 nghin luot hdni khAch
cdng c6ng bang xe buyt an toan )el d6i. Kh6i ceu duorg bd: Brio tri t6L hd th6ng ciu
dtrong b$. qu6c lA. linn lo cia rhdnh phii.

+ B6 m6y quaa I dd gon nhe,, ho4t d6ng c6 hiQu qud hon.
M6t s6 t6n tai:
+ Doanh tiu chua cao.

+ Cd nrc chua cao. lhu nldp cia nguoi lao d6ng cdn rhdp so voi mqr bing chung

4.2. Nguy0n nhdn c(

+ C6ng ty hoet dQng theo m6 hinh c6 phAn n€n cric sdn ph6m dich vu c6rg ich ,1
kh6ng giao ki! hoach vd chuy6n sang co chti tl4t nang, a6u tnau g4p nhidu kh6 khan. S& . H;
chuy6n ngirnh co nhiEu thay doi trong r idc'qu6n ly ngudn v6n cho c6ng ldc quan ll/. ">
duy tu dudng b6, c6ng t6c phqc \,u ah4y pha, xe buyt. \

+ Nim 2020 nging hoat d6ng biin phd Binh, cric tlon vi vdn tdi thty ngimg Iry
hqp d6ng cAp tdu vd khai thr4c dich w v6a tai t4i b6n tdu kh6ch du lich Bi5n Binh.

+ Ss chuyen ngdnh c6 nhidu thay d6i tong viQc nghiOm thu, thanl quy€t to6n
kidi van rrii hanh khdch cdng cQng bang phd vd xe buli t.

4.3. K1r6 khan

Tir nguydn nlrrin Lrdn din ddn kho khan trong c6ng tdc lep kd hoach vir diiu hinh
san xu5t. Cu th6:

+ Do tht tuc d4t harg cho ho4t dQng xe bqit vd chay phd ch@m nen ngudn kinh
phi tri luong cfing nhu nhi6n lipu phpc 4r ch4y xe ludn bi chdm.

+ Neu6n lao dOng d6i du tir b6n phd Binh di6u chuy6n vd c6c don vi truc thuOc

C6ng ty. trong khi ngdnh nghd kinh doanh chua duoc md r6ng. Didu ndy din ddn thu
nhrip cria nguoi lao dQng kh6ng cao do qui liin luong chua dugc crii lhi€n.

4.4. Thu{n lqi
- SU tloin k6r mQt ldng u lanfi dao ddn nguoi lao ddng.
+ Tinh th6a chiu kh6 hqc h6i, d6m nghi drim ldm, duong ttAu vdi thrt thrich.
+ SU ring hQ cua cdc nganh r d Uy ban nirin drin thanh pho.
+ Kinh nghi€m trong cdng t6c di6u hdnh san xu5t. EAc biCt c6ng t6c tuan duong,

chay phd vd xe buyt.

- K-E HOACH HOAT DQNG NAM 2020



1 Mdt s6 chi tieu c

Cic chi ti6u chinh Don vi
Thrlc hiQn

nim 2020
Kii ho4ch
nim 2021

Yo t5'ng
tru&ng so Ydi

radm 2020

TOng doanh thu b6n hdng

vdL cung cip DV
Nghin ddng 63.710.000 60.000.000 -5,82

T,rri nhuan sau thud Nghin ddng 1.970.553 900.000 -54,33

C0 tric tr6n 01 c6 phi6u D6ng 500 400 -20,00

s6 chi tiOu ki! ho4ch chinh

Nguy6n nhdn t6ng doaah thu vd thu nh{p khric k6 ho4ch ndm 2021 giam so vfi
n5m 2020 do:

+ Giem doanl thu c6c c6ng tdnl khai th6c ngodi vd c6c hoat dong kh6c: 2 900

ftieu do nirn 2021 du ki6n c6c c6ng trinh hoan tri, cho thuC nhd vd hoat dQng tdi chinh

siam (nam 2020 doanh thu tu hoat dQng khai th6c ngodi vd c6c hoqt dong kl6c dat

i.ooo ite, eong. Cdng ty cd gang ph Al d6u fim 2021dat duqc 1.700 triQu ddng) .

+ Gidm doanh thu tir kh6i phe: 4.000 trieu ddng cu th6:

+ B5n phd Quang Thanh vd L4i XuAn ngirng hoitt 6Qry tn 28ll/2021 do dich

Covid theo firOng iao tO 45/TB- UBND ngity 281112021 ctia I.IBND thdnl ph6 Hai

Phdng vd dugc hoat dong tr& lai tu ngay 25l3l2o2l theo cdllgvan si5 1857AjBND-VX

nghy 251312021.

+ Du ki6n phd Quang Thanh <lua vdo khanh thar\h fi l3l5l202l do vay nam

2021 b6n phd Quang Thanh chi ho?l d6ng dugc 2.5 Lhdng. doanh thu b6n phd Quang

Thanh u6c gi6m: 2.800 triQu.

+ Bi5n phd L4i Xu6n dimg hoat dQng 02 thring vd k}li hoat dQng tr6 lai do 6nh

hu6ng dich bedr nen luu lugng hdnl kh6ch gi6m hdn, u6c doanh thu giAm: 800 trieu'

+ Tro gi6 phdL nim 2021 giim 400 trieu

- Doanh thu kh6i phd giam: 2.800 trieu + 800 trieu + 400 tri€u:4.000 tri$u

- Doanh thu van tai hdnh khach c6ng cong btng xe buyt ting: 525 tri6u ddng do

tlo gid tang. Mac dn do dich benh Covid ho4t dongdi lai bing phtrong lifn c6ng cQng

giam trin nhmg COng ry v6n phdn ddu thu trdn vd bing nam 2020.

- Tdng do d6u thdu qudn tf duy tu ciu duong bO kh6i trung uong, dia phuong :

tdng 2.500 trieu.

Nlu rqy. doanlr thu k6 hoqrch nam 2021 cia C6ng ry dg ki6n Li:

63.710 - 2.gOO - 4.000 + 525 + 2.500 = 59.835 triQu ttiing

Tur nhidn, ndm 2021. Cdng ry c6 ging ph6n ddu t6ng doantr thu dat 60 000

rrigu ddng. Lqi nhuA-n sau thu6 phdn ddu dar 900 trieu ddng T6ng mric lhi lao ke

hoach nair 2021 cia thafi vi€n H6i ddng quan tri, thdnh vidn Ban kiCm so6t kh6ng

chuyCn tr6oh, thu ry C)ngry Li 283.272.000 d6ng klr6ng thay d6i so voi n6m 2020'

2. Dirh hu6ng ph6t tri6n s6n xuiit kinh doanh nim 2021
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+ D6u thAu thanh c6ng c6ng tiic duy tu, bao dudng thudng xuy€n cric tuyi5n

duong tinh nbm 2021.
+ Chuan bi t6t hd so d4t hdng 02 tuy6n xe bu:ft s6 Ol vd 02; h6 so d4t hang biin

phd Lqi XuAn, Ducmg Ao, Quang Thanh.

+ KIao sAt, xin phdp Sd Giao th6ng Van t6i vd Uy ban nhdn d6n thdnl phii md

rh€m ruydn xe bujt tr€n dla bin rhirnh ph6.

+ Xin phdp Sd Giao th6ng VQa tdi vd Uy ban nh6n d6a thdnh phlS thuc hi€n c6ng

tac quan ly, duy tu b6o du5'ng thuhng xuy€n tuy6n dudng huy€n 212 (Doen tu b6n phd

Ducrng Ao d6n thi tr6n tien lang; ttri chuy6n v6 dudng tinh.
+ COng O, ph6n d6u 1i6n doanh, 1i6n kiit v6i c6c don v! b4n d6 t|n dung nit bing

san c6 dC ttug thCm ngu6n thu, tim ki6m th6m c6c c6ng trinh tei c6c tinh bar.

3. K6 hoach ph6t tri6n siu xulit kinh doanh nim 2021

3.1. rur6i cdu duong.
+ TiCp hrc thuc hien cdng tac quan lli, duy tu, bao dudng thudng xuyen c6c tuyCn

tinh 10. Thi c6ng cac c6ng trinh ddn bir hodn tr6.

+ E6u thAu c6c c6ng tdnl sria chta trCn tuyi5n dang quan lf, khai thdc.

+ xln phdp so Giao th6ng Van tii vd Uy ban nh6n der thanh phiS thuc hien cong

tr4c quan ly, duy tu bAo dudng thudng xuy6n tuy6n cludng huyQn 212 (Do4n tu biln phd

Duong Ao dtin thi tr6n Ti6n Ldng) khi chuytin vd dudng tinh.
+ DAu nr th€m mdy moc thi cdng cho Xi nghiQp DLrong bQ de drip Lrng nhu cdu

thi cdng c6c c6ng trinh cdu rludng b0, rip dUng'c6c c6ng nghQ hier dAi tong thi cdng

srta chta cAu duong b0. DAy manh c6ng trid ti6p thi quarg b6 c6ng ty d6 m& rQng thi
tuudng sarg aac tinh b?n.

3.2. Kl6i \,Tgt s6ng:

+ Chuan bi tiit h6 so d4t harg c6ng tac var' tai hdnh khach c6ng cQng bing phd

nitm2021.
+ Duy tri yd khai th6c c6c biin phd Quang Thanh, Lai Xu6n. Chudn bi t6t tu

tu&ng cho nguni lao tlQng khi b6n Quang Thanh ngung ho4t tlQng. Biin tau kh6ch du

lich B6n Binh khai th6c d6n khi c6 quy6t dinh thu hoi d6t d6 ttruc hien chinh trang t16

thi. Nao vdt sa b6i ludng b6n Duong Ao, L4i Xu6n. Sria chta c6c phuong tiQn ca n6,

phd theo dinh ki dii duy tui phuong tien hoet dong.

3.3. KhOi Xe buit
+ Chu6n bi ti5t hO so d4t hang cdng tric van tai hdnh kh6ch c6ng cQng bing xe

bulit ndm 2021.
+ Tap trung sria chfta c6c phuong tiQn xe bulft.
+ Hoan thion quy chi5 kho6n ticn luong, nhi6n lieu, chi phi thudng xuyCn.

+ T6 chrlc ki6m tra, gi6m s6t doarh thu xe bulit. Dua camera vdo gi6m s6t quri

trinh thu phi tr6n xe buyt d6 tAr thu.

- Ndng cao phuong rhLrc phqc vu d6i vdi kl6iphd vd xe buir.
+ Khao siit, xin phdp Sd Giao th6ng V4n t6i vd 0y ban nh6n dAn thirrh phr5 md

them ruy6n xe bujt trdn dia ban rhdnh ph6.
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+ Chuan bi phuong tu t6 chric lqi san xu5t, bi5 tri lao dQng khi duoc ph6p m0
ruyen xe buyt moi tr€n dia bdn thdnh phd:

3.4. C6c c6ng viQc kh6c:
+ Tim d6i tlic cho thu€ vd lien doanh li6n k6t m6t s6 mat baag cria c6flg ty.
+ Ti6p tuc hoaa thi6n co c6u t6 chric cho ggn, nhe nham ti6t ki€m quy luong vd

ting hiQu qu6 san xu6t kinh doanh. T6 chtc ddo tao, bdi dudng ngudn lao dQng hi6n c6
cria don vi cho phi hqp vdi m6i tudrg san xu6t kinh doarh m6i. Sri dpng ngudn viin
ddu tu hqp b?, hiOu qu6 cho phn hqp vdi didu kiQn, ngtuh ngh€ vd linh ruc kinh doanh.
Vdn dqng cdc gidi ph6p ting doarh thu vd gi6m chi phi tao toi nhuQn.

Kilt qu6 kinh doanh md C6ng ry c6 ptuin Ouong bQ Hdi Phong d?t dugc troug
nim 2020 ldL thdnh qu6 cria sr,r lao dQng rghiem tfc, t6ch nhiem vd nhiet tinl cria tap
th6 critr b6 nhdn vidn Cdng ty. cung vdi sU [ng h0 cria Dei h6i <l6ng c6 ddng vd sg
quan tdm, lSnh d4o s6u s6t cta H6i ddng quan td. Ph6t huy nhftng k6t qua dAt duqc
fong nhiing n6m \.ua qua, trCn co sd chi6n luoc ph6t tri6n cta C6ng q, dd ra, voi 1,i chi
vd quy6t tdm cria todn th6 crin b6 nh6a vi6n, dudi su ldnh diro cria HQi ddng quan tri,
C6ng ty quytit t6m hoar thdd k6 ho?ch duoc Dai hdi ddng c6 ddng giao cho.

Ndm 2021, COng ty sC tliy mqnh cric bi€n phrip quan tri de n6ng cao hi6u qu6
ho4t d6ng, tdng doanh thu, hodn thien co chii ki6m sorit rrii ro d6 tang t'i su6t sinh toi
vd hiQu qui ho4t dQng.

Tr6n dAy ld brio crio k5t qud san xudt kinh doanh ndm 2020 vd k6 hoach s6n xu6t
kinh doanl ndm 2021. Kinh trinh D4i hdi ddng,c6 d6ng xem x6t, c6 j ki6n d6ng g6p
b6 sung vd th6ng qua.

Xin chAn thdnh cim on!

Noi nh$ur

- Thdnh vi6n HEQT;
- C6 d6ng cua C6ng ty;
- Eeng tlen website C6ng ty;
- Luu TCHC.
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uy seN NHAN oAN rp HAr pnoNc
cONG TY cP DLIoNG B0 HAr PHoNG

CQNG HOA XA HOI CHtT NGHiA VTRT NAM
DQc lAp - TE do - H4nh phric

Hdi Phdng, ngdy thdng 04 ndm 2021

BAo cAo cuA BAN KrEM soAr CONG Ty cp Dr/oT{c B0
TAr DAr Hor DdNG Co DoNG THI-IONC NIEN Nin ZOZ1

Cdn cft:
- Ch*c ndng vd nhipm vr.r ct)a Ban kiAm sodt quy dlnh tqi EiAu le td chftc vit hoqt

dpng cia Cdng ty c6 phdn Ewng bo Hdi Phdng:

- Bdo cdo tdi chinh ndm 2020 dd duoc kiim toan:

- KAt qud hoqt dong kiAm ta, gidm sdt cia Ban ki2m sodt ndm 2020.

Ban ki6m so6t b6o c6o truric D4i hdi tl6ng c6 d6ng k6t qua ki6m tra giiim s6t c6c m4t
ho4t dQng trong n6m 2020 cria Cdng ty c6 phen Duong bO Hai Phdng nhu sau:

r. rroaT DoNG ciin saN rrENr soAr 6rs;
1. Cric cdng tdc dd thgc hien fio g ndm 2020:
- Ban kiiim sorit dd thqc hiQn cric nhiQm vu n}lim bao dam hoat dQng cria C6ng ty

phn hqp vdi DiAu 16 C6ng ty, c6c Quy chd qudn tri nQi bQ vd cric quy dinh ph6p lu6t c6 li6n
quar; tap trung thgc hiQn ki6m so6t theo c6c n6i dung chinh sau:

+ Ki6m tra, gi6m s6t thuc hi€n cric Nghi quytit cria DHDCD; tinh hinl hoat dQng

H6i d6ng quin tri (HDQT), Ban T6ng girim d6c,'c6c don vi, c6c c6n bQ quin ly' trong viQc

thuc hi6n cric nhipm W durc giao;
+ Girim s6t tinh hinh thuc hi6n nhi6m r.u k6 hoach sdn xu6t kinh doanh cria C6ng ty;
+ Thuc hi6n kii3m soAt cOng t6c tdi chinl k6 torin hang quj, thrfun dinh biio c6o tdi

chinh quy, 6 thriag vd nnm 2020, b6o c6o saa xudt kinh doanh, tinh hinh quan tri c6ng ng.
- Tham du ciic cuQc ho. p cria HDQT.
- T6 chuc cdc buoi ldm vi6c tryc ti€p cta c6c thdnh vi6n Ban kiiim so6t vdi cric

phdng bar c6 li6n quan cria C6ng ty.
- Gi6m srit viec cdng b6 th6rg tin dinh ky, th6ng rin bAt thudng mot c6ch kip thdi va

kir5m chring tinh x6c thuc cta c6c thdng tin c6rg bii tdi c6 d6ng cta C6ng ry;
- Tham gia gi6m s6t doanh thu kh6i phd, kh6i xe buit.
2, Kd hogch ndm 2021:

- BKS sC tiitp tuc thuc hi6n c6ng viQc ki6m tra, girim s6t theo cric quy rlinh cria ph6p
ludt. Eiiu li. Quy ch6 quan tri ngi bd cia c6ng ty:

- BKS sC thuc hi6n cric cu6c kirim tra, ki6m so6t lien quan d6n hoat d6ng klr6i xe buyt,
ttriii pM, kh6i ciu audng cria c6ng ty;

- Tham gia tflp hu5n nang cao nghiep vr,l tdi chinh, k6 totu.
- Thuc hiQn c6c c6ng t6c kh6c theo chtc ning, nhiQm w cta BKS.
II. KET QUA GIAM sAT HoAT DoNG Ci]A HDQT, BGD, CAC CAN Bo

QUAN LV CONG TY:
- BKS kh6ng thdy c6 b6r ky diau gi bdt ftuong hong hoat ddng cia HDeT, BGE vd

c6c crin b6 quan 1! c6ng ty.
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- Trong n5m 2020, Hdi d6ng quan tri COng ty dA hop 08 cu6c ho.p ra 06 nghi quyi5t
fong c6c cuQo ho.p c6 ddy dri c6c thdnl phdn cria Hdi ddng quan td, Ban girim d6c ctng
nhu Baa ki6m sor4t; c6c cuQc ho.p ddu c6 bi€n bdn hop vd th6ng qua nhtng chuong trini, k6
hoach muc ti€u dd dat duo. c ciing nhu dA ra nhftng nhi6m r.u, gi6i ph6p moi dri quan tri, diiu
hdnh C6ng ty du. c th6ng su6t hon.

- HDQT dA thuc hiCn day d[ trAch n1liem qu6a llf cia minh tudn thfi dfng Luet Doanh
nghiep, Luat Ch'tng kho6n, Didu 16 cna COng ty, Nghi quy6t cta Dai h6i d6ng c6 d6ng vd
c6c quy dinh kh6c cria ph6p ludt.

rDQT <16 thuc hiQn ho. p l€ cric nghi quytit crla Dai h6i d6ng c6 d6ng n5m 2020.

. C6c nghi quy6t cria UDqt da duqc ban hdnh tu6n thri thAm quydn cria fDeT, nghl
quy6t cta Oai tr6l a6ng c6 d6ng, Ludt Doad nghiep, Lu6t Chung kho6n, Di€u ld cna C6ng
ty, vd c6o quy dinl khric cria ph6p ludt.

- BKS nhdt tui thOng qua B60 cAo k6t que ho4t d6ng san xu5t kinh doanh vd phuong
dn phAn chia loi nhuAn, trich l6p qu/ cta IIDQT trinh Dai h6i.

- BKS d6nl gi6 cao TIDQT da c6 mot s6 phuong thric s6n xudt kinh doanh hiQu qui
dii maag lai loi nhudn cho c6ng ty nhu:

+ H6i ddng quan tri c6ng ty da khdng ngirng hoan thiQn co cdu t6 chnc cho ggn, nhe
nham ti6t kiCm quy luong vd ting hi6u qu6 s6n xu6t kinh doanh, tuy6n dung lao d6ng c6
nAng luc, tdnh dO cao mang lai sfc marh cani tmnh trCn thi trudng vd hiQu qu6 cho c6ng ty; j;

Srl dung ngudn v6n dau tu hqp l)r, hi6u qu6 cho phi hqp vdi di6u kiQn, nganh nghd ,-
vd linh vgc kinh doanh. V{n dpng c6c gi6i phdp t6ng doanh thu vd gi6m chi phi tao lqi ;,H

nhu6n. Ddm phan voi dOi t6c tdng gi6 thu6 nrEt bing cdy x6ng cia c6ng ty. tij
Trong n6m 2020 nldc di dai. dich b6nh xiy ra b6 mriy ldnh tlao c6ng ty hoar toar . P\

mdi nhrmg v6i sg lanh dq.o, chi dqo quyi5t li6t cta HDeT, Ban girim d6c cnng c6c phdng E
ban nen C6ng ty thuc hi6n i.ugt k6 hoach doanh thu vd loi nhudn.

, + D6nl gie sU ph6i hqp hoat d6ng gitra BKS vrti H6i ddng quan tri, Ban t6ng gir4m
d6c vd c6 d6ng, nhin chung ndm 2020 BKS dugc cung c6p dAy dri cric th6ng tin vd cric
quyt5t apl ata HDQT. Txy nhiCn tlong rdm 2020 BKS v6n chua tiiln hdnh thudag xuy6n
vi6c li6n lac, trao d6i, ph6i hqp t6t v6i c6c c6 d6ng.

III. THAM EINII BAO CAO rAI CrriNH N.{M 2O2O

1. Kh qud srtn xuiit kinh doanh ndm 2020
r6t lhuc hien cdc chi tiau kinlr t6 chu ydu ntrn 2020:

Cdc chi tiOu chinh Dox vi
Nim 2020

Kli ho4ch

Nim 2020

Thqc hiQn

ri le
thuc hifn
so v6i KII

%o titg
tru&ng so

vdi nim
2019

V6n didu l€ E6ng 22.000.000.000 22.000.000.000 100% 0%
T6ng doanh thu
vaftu ddp lluic.

Trong d6:
+DTdr brinhmg \,aqmg

Ddng 6r.000.000.000 63 .710.596.873

36.67 4.t27 .t80

104.2%

2



6 aptuu
- Doanl1 thu hoat d6ng

tai chin11

- Thu nhdp kh6c

34',7 .',1 8',1 .',l 16

26.688.681.977

T6ng chi phi 61 .40'/ .213 .36',7 -8,1

Loi nhu6n sau thu6 Ddng 900.000.000 1.970.553.198 219% 39,2%

-ai co ban chua tiich qui
ren co phreu.

Ddng 409 896 2t9vo 39,2%

so v6i Nghi quy6t Dai h6i ddng c6 d6ng dd ra
- Chi ti6u t6ng rloanh tfu) dat: 1}4,2yo \,11ot 2.7 t 0.596.873 ddng.
- Chi ti6u loi nhudn sau thu6 d4t 219% r,'uor 1.070.553.198 ddng.
So v6i n6.m.2019

- chi ti€u t6ng doanh thu dat: 92.6010 giam 5.091.971.451 d6ng
- Chi ti€u loi ruan sau thuiS.let l3g,2yo \\ot 554.816.167 ddng.
- T6ng chi phi gi6m 8,4 %, vdi s6 ti6n 5.584.861.231d6ng so v6i n6m 2019.
NAm 2020 dAt duoc loi nhudn sau thu6 cao ld do loi nhuar oria kl6i van tai c6ng c6ng

bSrg xe buit, hoat d6ng tdi chinl vd do dich b6nh COVID n€n thu6 thu nhdp doanh nghiQp
tlugc gi6m 30%.

Can ct b6ng t6ng hgp tr€n

nnh hinh liti chinltchinh cira 1/12/2020:

chi ti6u
Nem zotg

(%\
Nnm 2020

(%\
Ch6nh IQch

(%)
Co cdu tiii sfin
Tdi sdn ng6n han/ T6ng tdi sarr 69,4 7t 1,6
Tai s6Ln ddi hEr,r T6ng tdi san 30,6 29 (1,6)
Co cdu nguin iiin
No ph6i tr6./ T6ng ngu6n v6n 23
ViSn chrl s6 hfu/ T6ng ngudn v6n 64.4 '77 12,6
Tj sudt sinh lbi
Lqi nhuan fT/ Doanh thu lhuan(Ros) I ,,b 6.28 3,68
Lgi nhuan sau thu6/ VCSH(ROE) 6 8.2 2.2
Lqi nhuAn- sau thu6/ f6ng tdi sar ROa) 3,9 6,3 2.4

N
N
;E

:br

2. NhAn xdt itinh gi{i ttnh hinh tdi chinh tqi ngdy 31/12/2020
Co c6u tdi sri,n ng6n han rldm 2O2O ting hon so v6i 2019 ld 1,6% nhmg vd giri tri- \-u uau [al szul ngan nan nam ZUZU tang hon

tuyCt d6i lai gi6m: 2.809.281.950 ddng gi6m chri yt5u:
+ Cric khoan ph6i thu ngtin han c0a khrich hang so vdi 2019 ginm 3.g03.504.187 ddng
+ Hdng tdn kho gi6m: 359.692.060 ddng
+Trong khi il6 khoan tidn vi c6c kho6a b6ng tian lai ting 1.353.914.297 ding.
Cric khoan ph6i thu cria kh6ch hdng trong d6 c6 Sd Giao th6ng v6n t6i H6i phdng ld:

18.514.618.858 ddng c6c khoan ndy ld c6s khoar tuo gi6 cria kh6i x;bu),t, phd vd c6c c6ng



t nll duy tu sria chta l6n cta khiii cdu dudng vd dd duoc s6 Giao th6ng V6n tii HriLi phdng
thanh to6n h6t trong Qu! l/202t.

Kho6n phii thu cria T6ng c6ng ty Phrit triiin ha ting vd ddu tu tdi chinll ViCt Nam 1a
297.229.963 ddng phrft sinh tu nim 2017 Baa ki6m so6t nhic nh6 cric b6 ph6n li6n quan d6
thanh I! hqp d6ng ta rhu hoi tian vi: cho C6ng ty nr thring I I ndm 2020.

KhoAn phei thu cta c6c b€n li6n quan ld C6ng ty Cp DAu tu ph6t triiin pht Erlc euang
sli ti6n ld: 198.000.000 ddng ddy ld kho6a tiAn oho thue mat Uang cOng ty da thu hdi vel
q4 112021 (trCn thuc ti5 C6ng ty cdn ng C6ng ty ndy tidn xdng, ddu vd tidn sria chia
phtrong rien s6 ti6n ld; 1.826.839.J38 ddng).

gi6m 44,7Yo so vd.i 2019, tldy ld c6c khoAn no Xi nghiep duong bQ, no C6ng ty Cp DTPT
Phri Diic Quang tiAn xiag, d6u tuy nhi6n C6ng ty d0 kia nang chi tr6 khi nhAn duoc kinh
phi ngdn s6ch c6p.

Vtin chri sd hfiu/t6ng.rgudn v6n chi ti€u ndy tdng so voi nim 2019: 12,6%o lir do v6n
chri s0 huu kh6ng thay d6i nhiAu nhrmg n o phii trd gi6m 44,7%o so v(n 2019.

Loi nluan tICn doanh thu thuer tnng so voi 2019 .

Trong nam 2020 Cdng ry da bao toan duoc v6n, ti5ng doanh thu giixr 7,4% ahung
loj nhuin sau thu6 tdlg 39,2%o so vdi rrdm 2019.

4. COng nic ldp vd kidm tudn Bdo cdo tdi chinh:
4.1. NhQn xdt chung:

B60 cao tdi chinl nim 2020 d:uqc ldp theo Th6ng n s6 ZOOtZOtqft_BTC ngdy
22/12/2014 c&aB6 Tdi chinh vd c6c quy dinh ph6p lj c6 li€n quan.

" 
- 860 c6o tai chinh cta C6ng.ty duoc kiiim torin b&i C6ng ty TNHH Ki6m to6n vd

Th6m ilinh gi6 Vi€t Nam.
Y kiiin cria Kiiim to6n va 860 c6o tdi chinh cta c6ng ty ld: 86o c6c tdi chinh dd phdLn

6nh trung thuc vd hqp b, trCn cAc khia canh trgng y6u tinh hinh tdi chinh c0a C6ng ty tai
ngity 3lll2/2020 cflng nhu k6t qu6 kinh doanh vd c6c lu6ng luu chuydn tidn tC cho nam tX
chift k6t thfc cung ngdy phir hqp vdi chudn muc ki5 to,in ]ra 

"t6 
AO ti5 torin doad nghiep

Vi6t Nam yd c6c quy dinh ph6p ly c6 li€n quan ttdn vi6c ldp vd trinh bdy brio c6o tdi chinh.
IV. TIIII. C HIEN NGHI QI'YET DAI HQT OONC CO O6NG NAM 2O2O
HQi d6ng quan tr! c6ng ty da thuc hiCn Nghi quy6t cria Dai h6i c6 dOng:
Chi tiCu doanh thu dat:104,2 % so v6i Nghi quytit dd ra.
Chi ti6u loi nhu6a d4t: 2 I 9% so voi Nghi quyi5t d6 ra.
H6i d6ng quanrri C6ng ty da tii5n hdnh cric thri tqc mi6n nhiQm vd bAu chri tich HEeT

m6i, va b6 nli€m T6ng girim d6c. Sri dung ngudn vrin ddu tu hqp li, hi6u qua cho pht hqp
vdi didu ki€n, nginh nghd vd linh r.tc kinh doanh. Vdn dung cac gi6i ptrap giam cru phi tao
loi nhuan. Tim d6i tric cho thu6 vd li€n doanh ti€n k6t mOt s6 mat Uaig 

"* iOrrg ty.
Trong ndm qua, COng t}, dA hoan_ thanh nhi€m vu chinh t4 md th,tnl ph6 giao, bao

dim giao th6ng th6ng surlt tr6n cric tuy6n dudng, c6y cAu, t4i c6; b6n pha vd iren ;6c tuy6n
xe buft. B6o toan vd phrit tri6n tlugc ngu6n v6n nhd nu6c giao.

V. KIEN NGHI;
C6o hoat d6ng cria C6ng ty trong ndm qua tuan tht dring Luet Doarh nghiCp, Luat

\
3l
,g



Chftng khorin, Eidu lQ crla C6ng ty, cric quy dinl li€n quarr vd ch6p hanh <lfng nghi quy6t
cria Dai h6i ddng c6 d6ng vd nghi quyi5t cria HEQT. Hoat d6ng c6ng b6 th6ng tin cta C6ng
ty ctng tuan tht theo c6c quy tlinh li€n quan 6p dung cho doanh nghiEp ni6m yi5t.

Trong n[m 2021, Ban Ki6m Soit ki&r nghi HQi d6ng Qrmn trf vd Ban Girim d6c nhu sau:

- N'am 2021 aei dich Covid xay ra hoat ddng xe bujt va hai bi5n pha Lai Xu6n vd Qtuug Thanh
ngrmg hoqt dQng mQt thdi gian day h diAu iit kh6 khSn cho c6ng q/, doanh thu gi6m strt nhung chi phi
lai ting do gi6 xtug deu targ, dC nehi fEQ! Ban t6ng girlm dtic cOng ty m ngay qic phumg An san

xtiit kinh doanh dii phn hqp v6i tinh hlnh thuc tii.
- Duy tri tinh 6n rtinh vd gia tdag hiQu qu6 c6c hoat rl6ng kinh doanh hiQn c6;
- Tap trung ph6l lridn rhdm cric tuyEn xe bull.t;

- Xey dpg phuong 6n khi bdn Quang Thanh rgirng hoat ddng.
- NAng cao tinl hiCu luc vd 6p dung nghidm cric bidn phrip ch6 tii trong thuc hi6n

c6c, n6i quy, quy ch6 hoat d6rg cta COng ty;
- Vd quan 1j c6ng tric qu6n llf tdi chinh:
+ TEng cudng gi6m s6t hoet dong thu vd pha vd xe bu)tt nhirn ten thu.
+ Ng ph6i thu: Thudng xuy€n thgc hiQn tltli chi6u c6ng no ph6i thu voi kh6ch hdng

c6 bi6n phrip quy€t liet hon trong c6ng t6c thu no vd kip thdi tuich lap du phdng ng ph6i thu
kh6 ddi theo quy dinh hiQn hanh.

+ Kiiim so6t chEt ch6 tlong c6ng t6c dp toan chi phi. thanl todr chi phi dam bao hqp
ly; han ch6 chi bdng ti6n m!t.

+ Rd soAt tei sen hu h6ng kh6ng c6 nhu cAu st dpng thanh ly' kip thqi d6 thu h6i v6n.
- COng tAc hach torin k6 todn: Thudn$ xuyen rd sorit, ki6m tra vd k6t chuytin doanh

thu, giri vdn dring kj, d6 kiit qua san xudt kinh doanh duoc phan 6nh dung k,.
- DC ngh! Dai h6i tl6ng c6 tt6ng th6ng qua 86o c6o tdi chinl nEm ZO2O d6 6rqc

ki6m torin cria C6ng f;
- DA nghi IIDQT, Ban Gi6m d6c c6ng ty ti6p hrc c6c gidi phrip de n6ag cao c6ng tiic

quan td, ddc biCt la quan td cAc hoat dQng san xu6t kinh doanh di5 n6ng cao hi€u qui kinh
doanh, ngin ngiri cric rui ro cho cdng ty.

Tr6n ddy ld toan b6 b6o c6o ho4t tl6ng cria Ban Ki6m sorit n5m 2020, kinh trinh DAi
h6i ddng c6 rtdng xem xdt vd th6ng qua.

T.M BAN K]E\,I SOAT C6NC TY
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