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Hai Phong, ngay /2. théng 04 ném 2018

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2017 - MUC TIEU NHIEM VU
NAM 2018

I. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2017.

1.1. V& nhén sy ciia Hoi d0ng quan tri trong niim 2017

Nhan su ctia Hoi ddng quan tri Cong ty CS phan Pudng by Hai Phong (Cong
ty) ndm 2017 khéng c6 bién dong, gdm 5 thanh vién nhu sau:

STT Ho va tén Chuc vu
1 | Tran Vin Phic Chu tich
2 | Triéu Hao Nhién Uy vién
3 | Nguyén Pat Hanh Uy vién
4 | Bui Anh Viét Uy vién
5 | Nguyén Quang Vin Uy vién

1.2. V& cong tac xiy dung ké hoach va ban hanh cac quy ché ndi bd

Nim 2017 Cong ty tiép tuc gip nhidu khé khin vé ngudn vén do kinh phi hd
tro cho hoat ddng xe buyt va pha dén cudi ndm méi c6 hd so dit hang. Két qua ddu
thiu quéan 1y duy tu cdu dudng bd cling gip truc tric do cdc nganh chua phéi hop
nhip nhang do d6 kinh phi tra luong, chi phi vat tu nhién liéu phuc vy san xuat ludn
gap kho khan.

Céng tac duy tu, bdo dudng thudng xuyén céc tuyén tinh 1§ phat sinh nhidu
khéi luong so v6i bai thau.

Tu tudng ¥ lai dwa dim clia co ché cii con anh hudng 16n t6i by phan khong
nho can bd cong nhan vién.

Song Coéng ty c¢6 nhiing thuan lgi co ban d6 la:

+ Su doan két nhét tri cao trong toan don vi nhit 14 ddi ngfi can b chi chét.

+ Sy ting hd ctia cac nganh va Uy ban nhan dén thanh phd.

Trong nam 2017, Hoi ddng quan tri d4 hop va ban hanh 05 Nghi quyét 1am
co s& dé bd may quan 1y t5 chirc thuc hién nhiém vu. Céc nghi quyét tap trung vao
nhing n6i dung cu thé sau:

+ X4y dung phuong 4n diu thau dit hang quan 1y khai thac tinh 16, cac bén
pha v cac tuyén xe buyt ddm bao du viéc lam va dn dinh doi séng cho nguoi lao
d6ng, bao toan phat trién vbn, 1gi nhuén cao hon nam 2016 it nhét 50%.



+ Théng nhit mirc luong ciing nhu céc khoan thi lao cua thanh vién Héi
dong quén trj va thanh vién Ban Kiém sot.

+ Kién toan bd méy quéan 1y ctia Cong ty. Piéu chinh nhiém vu ctia mot Phé
tdng giam ddc sau khi Truéng phong Ké hoach K§ thuét nghi huu.

+ Xay dung phuong huéng san xuét kinh doanh. Khai thac triét d& cac mat
bang hién c¢6 ctia Cong ty, tao hiéu qua trong san xuét kinh doanh

+ Giai quyét ché d6 quyén loi CBCNV, b6 tri lai lao dong Ciu phao Han sau
khi thong xe cdu Han dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong khong bj thiéu nhé
viéc lam.

+ Trinh thanh phd va cic nganh mé& thém tuyén xe buyt Bén xe An Lao- Thi
tran Tién Lang.

+ Chuén bi phuong 4n chuyén Xi nghiép xe buyt tir Cau Thuong Ly vé bén
xe An Lio.

+ Xay dung quy ché quan Iy ndi bd va Sira d6i didu 18 Cong ty cap nhit céc
qui dinh méi theo céc huéng din ciia Nha nude.

1.3. Két qua san xuit kinh doanh nim 2017

1.3.1. Cdc chi tiéu chinh

Két thiic ndm ké hoach 2017, Céng ty d3 mdi don vi kiém toén doc 1ap
(Céng ty TNHH Kiém toan va Thdm dinh gi4 Viét Nam) tién hanh thdm dinh va
da trinh céc nganh Tai chinh- Giao théng Van tai phé duyét quyét toan. Pén
22/3/2018 d c6 Béo c4o kiém toén.

Chi tiéu chinh 2017 Ponvi | KH2017 | TH2017 | 13 1¢THso
vo1 KH
T6ng doanh thu va thu A y
nhdp khic Tr. ddng 60.000 65.663 109.4%
Loi nhuan sau thué Tr. dong 400 795 198,8%
Cb tirc trén 01 cb phiéu Péng 140 270 192,8 %

1.3.2. Két qua Pam bdo giao théng, cham lo doi song nguoi lao dong

+ T4 chirc thuc hién t6t san xuit kinh doanh da d& ra véi téng san lugng
65,66 ty dong ting 9,44 % so véi ké hoach. Loi nhuan dat duoc gin gp d6i so véi
nam 2016.

+ Lam t6t cong tic dam bao giao théng trén cac tuyén dudng, ciy ciu,
chuyén pha. Pam bao an toan tuyét dbi cho hanh khach qua pha va di xe buyt. Khdi
vuot séng: Thuc hién 100.339 chuyén do, chuyén pha; Van chuyén 1,65 triéu luot
ngudi; 107.664 lugt xe co gidi qua séng an toan. Khéi van tai hanh khach cong
cong: Thyc hién 72.321 chuyén xe, 1,51 triéu km. Van chuyén 1,154 triéu luot
hanh khach c6ng cong bang xe buyt an toan tuyét d6i. Khdi ciu dudng bd: Bao tri
t6t hé théng cau duong bd, qudc 16, tinh 16 cia thanh phé.

+ Nang cao hi€u qua hoat dong ciia by may quan ly.
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+ Tao viéc 1am 6n dinh cho 268 lao dong, muc luong binh quin dat
6.270.000 dong/ngudi/thang ting 39.33% so v6i nim 2016.

Cac don vi san xuét cia Cong ty dd duoc trang bi hé théng wifi phuc vu
diéu hanh san xuat nhanh chéng tiét kiém. Cac bép 4n tap thé da ding ga, dién thay
cho bép than. 100% cac don vi c6 didu hoa, tivi théng minh. Bén Duong Ao duoc
Cong doan nganh GTVT trang bi may giit.

+ Thuc hién t6t cac quy dinh ctia Nha nuéc khi chuyén sang hoat dong theo
md hinh céng ty ¢ phan, cic quy dinh ciia Uy ban chitng khoén Nha nuéc va S&
Giao dich chirng khoan Ha Noi.

+ T chitc Pang va cac td chirc cong doan, doan thanh nién, nit céng phat
huy tdt chirc nang nhiém vy tham gia x4y dung don vi.

+ Cong ty dé t6 chirc trong thé L& ky niém 55 thanh I4p tao khéng khi phén
khéi doan két trong toan don vi.

II. PHUONG HUONG MUC TIEU NHIEM VU TRONG NAM 2018

2.1 Muc tiéu - Pinh hwéng co ban

1. Quyét tdm hoan thanh nhiém vy chinh trj ¢dm béo giao thong théng subt
an todn, ning cao chat lwong quan ly va khai thic hé thdng ciu dudng pha cia
thanh phé giao. Quan ly khai thac tbt cac tuyén xe buyt hién cé.

2. On dinh va phat trién san xuét. Thu nhip binh quéan it nhit bing nim 2017
dat 6.270.000 ddng/ngudi/thang.

3. Bao toan va phat trién vén, tin thu cuée ciu pha, xe buyt. Hoan thanh moi
nghia vu ndp ngén siach nha nudc.

4. Thuc hién bd tri lai lao dong. B sung qui hoach can bg. Pao tao can bd
ngudn cho doanh nghiép nhitng ndm t&i.

2.2 Cic gidi phap t6 chirc thire hién.

2.2. 1. Néng cao chdt lwong qudn Iy khai thdc cdc cong trinh giao thong

Véi cac phong ban nghiép vu :

+ Lam t8t chirc ning nhiém vu cta céc phong ban don vi. Sip xép lai cac
phong ban nghiép vu theo hudng tinh gon, hidu qua. Tiép nhén thém cac can bd
KHKT, can b6 quan ly gioi (da trai qua cong tac).

+ Sap xép, b tri luc luong lao dong tai cac don vi san xuat phu hop véi
nhiém vu va khéi lugng cong viéc.

+ Diéu chinh mét s6 dinh mirc KTKT cho phit hop véi tinh hinh méi. (nhién
liéu, quan ly phan xudng, tudn dudng, bao vé ... ).

+ Ra s0ét diéu chinh nhitng ndi qui, qui ché chua phit hop, dé nang cao chét
luong quan ly va hiéu qua sir dung vén SXKD.

+ Tap trung hoan thanh thii tuc giai ngan nhanh céc ngudn vén.

Véi céc don vi Khéi Vot séng va Xi nghiép Xe buyt

+ Phén d4u dat muc tiéu DBGT thong subt, an toan, chét lugng phuc vu tt.




+ Ting cudng trang thiét bi an toan va ky luat lao dong. Phin d4u khong dé
X4y ra cdc vu viéc méit an toan do chi quan gy ra.

+ Tang cudng kiém tra, t4n thu cudc ciu pha, xe buyt. Lam t5t cong tic quan
Iy k§ thust dé c6 di phuong tién, trang thiét bj phuc vu PBGT.

+ S&n sang tham gia cic cong viéc dot xuit nhu PCBL, an ninh quéc phong
ctia thanh phd va nganh giao.

+ Tép trung stra chita cac phuong tién xe buyt.

+ Hoan thién quy ché kho4n tién lwong, nhién liéu, chi phi thuong xuyén.

+ T chirc kiém tra, giam st doanh thu.

+ Néng cao chét luong phuc vu dbi v6i khéi pha va xe buyt.

+ Phat trién thém tuyén xe buyt méi.Chuén bi cic ngudn luc dé khai thac
thém tuyén xe buyt Bén Binh- An Lo va Tuyén Cét Ba.

Vi céc don vi khéi cau dudng

+ PBGT thong sudt trong moi tinh hubng, ém thuan trén céc tuyén. Pam bao
m§ quan va vé sinh d6 thi. Nang cao chit lugng quéan 1y cac tuyén ciu duong. Tép
trung 1am t6t cong tac duy tu, bao tri thudng xuyén.

+ Thuc hién nghiém ché d6 tuin dudng, kip thoi phét hién ngin chin céc
hanh vi xdm hai cong trinh giao thong va vi pham hanh lang an toan dudng bo.

+ Tang cudng kiém tra tinh trang k¥ thuét ctia ciu theo mau biéu huéng dan
cta Cuc Pudng bd Vi€t Nam.

+ Sém hoan thanh hd so tham gia d4u thiu cdc cong trinh, hang muyc sira
chita dinh ky.

+ Két hop chit chg, tranh thu su gitp d& cta chinh quyén céc dia phuong va
luc lwgng cong an, Thanh tra S¢& giao thdng vén tai.

+ Céc don vi tich cuc tim kiém cac cong vi€c ngoai ting san luong va thu
nhép cho ngudi lao dong.

+ Pau tur thém méy mdc thi cong cho Xi nghiép Pudng bo dé dép tmg nhu
* cAu thi cong cac cong trinh ciu dudng by, ap dung cac cong nghé hién dai trong thi
cong sira chita cu dudng bd. Py manh cong tac tiép thi quang ba cong ty d& mé
rdng thi trudng sang céc tinh ban.

Vi hoat dong SXKD:

+ T4 chirc lai Iyc luong khai thac Bén tau khach du lich bén Binh.

+ Tich cuc khai thac nhing tiém ning hién c6 v& mit bing, bén bai cua
Cong ty.

2.2.2. Xdy dung doi ngii CBCNVC.

Coi trong cong tac gidao duc chinh tri tu tuong xay dung d6i ngii CBCNV cb
ban linh chinh tri viing vang, c6 phim chit dao dirc c6 ning luc quan ly, trinh do
chuyén mén nghiép vu tinh théng va tay nghé gioi, sin sing nhan moi nhiém vu
dap tng yéu cau ddi méi va phat trién ctia don vi.
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Phén d4u lo dt viéc 1am, dn dinh doi sbng CBCNV. Tép trung cai thién diéu
kién #n & cho CBCNV méi trudng séng sinh hoat va 1am viéc.

Phét huy vai trd vi tri ctia t§ chitc Cong doan, Ban thanh tra nhan dan trong
viéc kiém tra giam sat bao vé quyén loi chinh dang cta nguoi lao déng, duy tri cac
phong trao thi dua trong moi linh vyrc hoat dong ciia doanh nghiép xay dung cac tap
thé c4 nhan dién hinh xuét sic lam nodng cdt thic ddy don vi ngay cang phat trién.

2.2.3. Cdc cong viéc khac:

+ Tim ddi tic cho thué va lién doanh lién két mot sb mit bang ciia cong ty.

+ Tiép tuc hoan thién co cu td chirc cho gon, nhe nhim tiét kiém quy luong
va ting hiéu qua san xuét kinh doanh. T4 chirc dio tao, bdi dudng ngudn lao dong
hién c6 cua don vi cho phd hgp véi méi trudng san xuat kinh doanh méi. Str dung
ngudn vén dau tu hop 1y, hiéu qua cho phu hop véi didu kién, nganh nghé va linh
vuc kinh doanh. Van dung céc giai phap tdng doanh thu va giam chi phi.

2.3 Cac chi tiéu chinh nam 2018.

% tang
Céc chi ti€u chinh Don vi TH 2017 | KH 2018 | trudng so véi
nam 2017
0 hu va thu nh4 ;
Tong doanh thu va thunhdp | 100 a3 | 65663 | 60.000 8,62%
khéac
Loi nhuin sau thué Triéu déng 795 795 -
Cb tirc trén 01 ¢b phiéu Péng 270 290 7,41%

Ké thira va phét huy nhitng thanh tuu da dat dugc trong nam 2017, HDQT
kéu goi céc qui vi cb dong va cac don vi, phong ban nghiép vu Cong ty phat huy
truyén théng doan két, tinh thin trach nhiém, ning dong sang tao thuc hién tdt
nhiém vu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2018 tiép tuc dua don vi phat trién./.

T.M HOI BONG QU N TRI
Noi nhén:
- Thanh vién HPQT;
- Cb dong cua Cong ty;
- Béang trén website Cong ty;
- Luu TCHC; Thu ky HDQT. CONG TY ¢
CcO PHAN
DUONG g e
BO HAI “* Trin Vin Phiic
PHONG s




		2018-04-14T10:52:44+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN ĐƯỜNG BỘ HẢI PHÒNG
	I am the author of this document




