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r. KET euA THIIc HrIPN NHrEM v-u NAnn 2017.

L.L. VA nhin sg cfra HOi tldng quin tri trong nlm 2017

Nhdn sg ctra HOi ddng quan tr! Cdng ty CO phan Eucnrg bO Hai Phdng (C6ng

ty) ndrn 2Ol7 kh6ng c6 bi6n clQng, gdm 5 thanh vi6n nhu sau:

STT Hg vd t6n Chric v.u

1 TrAn Vdn Phric Chir tlch

2 TriQu H?o Nhi0n Uy viOn

3 Nguy6n E?t H?nh Uy viOn

4 Bti Anh Viet Uy viOn

5 Nguy6n Quang VIn Uy viOn

2. VA c6ns t6c xffv dunq k6 hoach vir ban hhnh cic quy ch6 ndig tac xay dFng Ke no? quy ch6 nQi bQ

Ndm 2017 COng ty ti6p tUc g{p nhi6u kh6 lften vO ngu6n v5n do kinh phi hd

trg cho hopt ilQng xe buyt vd phd ettin cutii ndm mdi c6 h6 so dflt hdng. fet qua d6u

thAu quin ly duy tu cAu ducmg bQ cfing gap trUc tr{c do c6c ngdnh chua phOi hqrp

nhip nhing do d6 kinh phitrhlucrng, chi phi vpt tu nhi6n liQu phUc vg sin xu6t 1u6n

gap kh6 khen.

C6ng t5c duy tu, b6o dudng thucmg xuyOn cdc tuy6n tinh lQ phat sinh nhi6u

ttrOi luqmg so vdi bdi thAu.

Tu tu6ng y lAi dpa darn cta co chiS cfl cdn anh hucmg lon tdi b0 phan kh6ng

nh6 can b0 c6ng nh6n vi6n.

Song Cdng ty c6 nhtng thuAn lgi ccr b6n d6 ld:

+ SU doan tet nfr6t ffi cao trong todn dcvn vi nhdt ld dQi ngfi cdn bQ chu ch6t.

+ SU ung hQ cua c6c nginh vd Uy ban nhan dan thanh phis.

Trong ndm 2017,HOi tl6ng quantri deho.p vdbanhenh 05 Nghi quy6t ldm

co s0 dC bO mdy quin 1)? tO chfc thgc hien nhiem qr. C6c nghi quytit tfp trung vdo

nhCrng nQi dung cp th6 sau:

+ Xdy d1mg phucmg an d6u thAu d[t hang quin ly khai thdc tinh 16, c5c b6n

phe vd c6c tuyiSn xe buyt dim b6o dri viQc lim vd iSn dinh ddi s6ng cho ngudi lao

dQng, b6o toin ph6t tri6n v5n, lqi nhufln cao hon ndm 2016 it nhat 5O%.
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+ fh6ng nh6t mfc lucnrg cffng nhu c6c ktroan tht lao cria thanh vi6n HOi

d6ng quan tr! vi thanh vi6n Ban Ki6m so6t.

+ KiQn todn bQ m6y quan ly cua C6ng ty. Di6u chinh nhiQm vU cua mQt Ph6

tOng giam t16c sau khi Trucmg phdng KiS hopch K! thupt nghi huu.
+ Xdy dUng phucrng hucnrg san xu6t kinh doanh. Khai thdc triet di5 c6c m}t

blng hiQn c6 cria C6ng ty, t?o hipu que trong san xu6t kinh doanh
+ Gi6i quyiSt cfr6 e9 quy6n lqi CBCNV, bi5 ff lpi lao dQng CAu phao Hdn sau

khi th6ng xe cAu Han dem b6o quy6n lgi cho ngudi lao dQng kfr6ng bi thi6u nhd
viQc lem.

+ Trinh thanh ph6 vd c6c nganh m0 th6m tuyiSn xe buyt B6n xe An Ldo- Thi
, 

^ 

m.A ? !rran I ren Lang.
+ Chudn b! phucrng 6n chuy6n Xi nghiep xe buyt tt CAu Thugng Ly vC b6n

xe An L6o.
+ Xdy dUng quy ch6 quan ly nQi bQ vn Sria AOi ei6u lQ C6ng ty c4p nhpt c6c

qui ctlnh mdi theo c6c hucmg den cria Nhi nu6c.

1.3. f6t qui sf,n xudt kinh doanh nim 2017

7.3,7, Ctic chi tihu chfnh
f6t thric ndm k6 hopch 2017, C6ng ry de mdi dcrn vi ki6m to6n dQc lpp

(COng ty TNHH Ki6m to6n vi ThAm dinh gi6 ViQt Nam) ti6n hanh thAm dinh vd
dd trinh cdc ngdnh Tei chinh- Giao th6ng Van t6i ph6 duyQt quytit toan. D6n
221312018 de c6 B6o c6o ki6m to5n.

+ Td chrlc thgc hiQn t6t sin xu6t kinh doanh de dC ra v6i t6ng sin lugng
65,66 fy ddng t[ng 9,44 Yo so vdi k6 hopch. Lqi nhuan dpt dugc gAn g6p ddi so v6i
ndm 2016.

+ Ldm t6t c6ng t6c dim b6o giao thdng trOn c6c tuyiSn ducmg, cdy cAu,

chuytin phe. Dam b6o an todur tuyQt tlOi cho hanh kh6ch qua phe vd di xe buyt. rcrOi
vugt sOng: Thpc hiQn 100.339 chuytin dd, chuy6nphn; Van chuytin 1,65 triQu lugt
ngudi; 107.664 lugt xe co gioi qua sdng an todm. Khtii vqn tei hanh kh6ch c6ng

cQng: Thlrc hiQn 72.321 chuy6n xe, 1,51 triQu km. Van chuyi5n 1,154 triQu lugt
henh kh6ch cdng cQng b6ng xe buyt an tofur tuyet d6i. Kh6i cAu dudrng bQ: B6o tri
t6t he th6rg cAu ducrng bQ, qudc 10, tinh lQ cua thanh ph6.

+ NAng cao hiQu qui hopt dQng cria bQ mdy quan ly.
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Chi ti0u chinh 2017 Dcm vi KH 24fi THz0fi Ty le TH so

vdi KH
TOng doanh thu vi thu
nhQp khSc

m-lIr. Oong 60.000 6s.663 109.4%

Lgi nhufln sau thu6 Tr. d6ng 400 79s l9g,goh

C6 tuc tr0n 01 cO phiiSu D6ng t40 274 192,8 0A

L3.2. Kdt qart Edm bdo giao thdng, chdm Io itdi s6ng ngwi,li lao iIflnS



+ T?o viQc ldm 6n dinh cho 268 lao t10ng, mfc lucrng binh quen dat
6.270.000 ddng/ngudi/thang tdng3g.33oh so v6i nlm 2016.

Cdc don v! san xu6t cria C6ng ty dd clugc trang bi hO th6ng wifi phUc v.u

diAu henh san xu6t nhanh ch6ng ti6t kiQm . Cdcb6p en tap the de dung ga, diQn thay
cho b6p than. IOO% c6c dcrn vi c6 tti6u hda, tivi th6ng minh. B6n Duong Ao dugc
COng doan nganh GTVT trang b! m6y gi6t.

+ Thpc hiQn tdt cdc quy dinh cria Nhi nudc khi chuyi5n sang hopt ilQng theo
m6 hinh c6ng ty .6 phan, c6c quy dinh cua Uy ban chimg k*roan Nhe nudc vd Sd

Giao dich chimg kho6n Ha NQi.
+ fd chric Dang vd c6c tO chrlc c6ng tlofur, doan thanh ni6n, nt c6ng phdt

h.ry t6t chric nlng nhiem v.u tham gia xdy dUng dcrn vi.
+ C6ng ry de t6 chric trQng the LA ky niem 55 thanh lpp tpo khdng kni ph6n

khei doan k6t trong toan dcm v!.
rI. PHrIot{c HTIcING MVC rffiu NrrryM vU TRoNG NAM 2018
2.1 Mgc ti6u - Einh hurinrg co bf,n
1. Quy6t tam hoin thanh nhiQm v.u chinh tr! i16m b6o giao th6ng thdng su6t

an todn, ndng cao ch6t luqng quan $ vn khai thdc hQ th6ng cAu ducyng phi cria
thanh ph6 giao. Quan g khai thdc t6t cdctuy6n xe buyt hiQn c6.

2. lndinh vd phSt tri6n san xu6t. Thu nhflp binh quan ft nh6t bing n[m 2017
dqt 6 .270.00 0 ddng/ngudi/th6ng.

3. B6o todn vd ph6t tri6n v5n, t4n thu cu6c cAu phi, Xo buyt. Hoin thanh mei
nghia vU nQp ngan s6ch nha nudc.

4. Thgc hiQn UO tri lpi lao dQng. 86 sung qui hopch can bQ. Edo tpo c6n bQ

ngu6n cho doanh nghiQp nhfrng ndm tdi.
2.2 Cic gif,i phip tO chri,c thgc hiQn.

2.2. I. Ndng cao chiit luqng qudn t!, khai thdc cdc c6ng trinh giao thdng
Vdi c6c phdng ban nshiCp vu :

+ Ldm t6t chric nlng nhiQm v.u cria c6c phdng ban don vi. Sep x6p lqi cdc
phdng ban nghiQp v.u theo hucrng tinh ggn, hiQu qua. Tii5p nh?n th6m c6c can bQ

KHKT, c6n bQ quan ly gi6i (de trei qua c6ng tdc).
+ Sep *6p, UO tri lgc lugng lao dQng tqi cdc dcyn v! sin xu6t phu hgp v6i

nhiQm v.u ve nrOi lugng c6ng viQc.

+ Di6u chinh mQt sO Ointr mric KTKT cho phir hgp vdi tinh hinh mdi. (nhi6n
liQu, qu6n ly phdn xucrng, tuan dudrng, b6o ve ... ).

+ Rd so6t tli6u chinh nhfrng nQi qui, qui ch6 chua pht hgp, tlO ndng cao chdt
luqrng quin ly vi hiQu que srl dgng vtin SXKD.

+ TOp trung hoan thanh thu tpc gi6i ngdn nhanh c6c ngudn v5n.

b

,-
02(

rNG
7

) Pl-

lN(
IPH

'Hor

+ PhAn d6u dpt mgc ti6u EBGT th6ng su5t, an tofur, chdtluqnrg phUc vU ttit.



+ T[ng cudrng trang thiiSt bi an todn ve ky h$t lao tlQng. Ph6n it6u k*r6ng it6

xhy ru cdc vp viQc mdtan todur do chri quan gdy ra.
+ Tdng cudrng ki6m tra, tAn thu cu6c ciu pha, xe buyt. Lam t6t c6ng t6c quan

ly ky thuft dO c6 du phucrng tiQn, trang thi6t b! phpc vU DBGT.
+ SAn sang tham gia cdc cdng vi$c dQt xu6t nhu PCBL, an ninh qutic phdng

cria thd,nh ph6 vi nganh giao.

+ T?p tnrng srla chta c6c phucrng tiQn xe buyt.
+ Hoin thiQn quy ch6 khoan ti6n lucrng, nhi6n liQu, chi phi thudrng xuy6n.
+ f6 chric ki6m tra, giitms6t doanh thu.
+ Ndng cao ch6t lugrg phUc vp tlOi v6i kfr6i phn vd xe buyt.
+ Phat tri6n th6m tuyi5n xe buyt mdi.Chu6" Ui c6c ngu6n lpc Ae nrai thdc

th6m tuy6n xe buyt B6n Binh- An L6o vi Tuyi5n C6t Bi.

+ DBGT th6ng sutit trong mgi tinh hu5ng, 6m thufn tr€n cdc tuy6n. Dim b6o

m! quan vi vQ sinh dO thi. Ndng cao ch6t hgnrg quan ly cdc tuy6n cAu ducrng. Tflp

trung hm tiSt c6ng t6c duy tu, b6o tri thudrng xuy6n.
+ Thpc hiQn nghiOm ctrti a9 tuen ducnrg, kip thdi ph6t hien ngdn ch6n c6c

hanh vi xdm hpi c6ng trinh giao th6ng vd vi pham hanh laog an toin ducrng bQ.

+ Tdng cucmg ki6m tra tinh tr4rrg kf thuft cria cAu theo m6u bi6u hu6ng ddn

cria Cpc Eudrng b0 Viet Nam.
+ Scnn hoan thanh hO so tham gia d6u thAu c6c c6ng trinh, hang mpc sira

chfra dinh ky.
+ K6t hqrp chflt ch6, tranh thri sg grup dO cria chinh quy6n cdc diaphucmg vd

lgc lugng c6ng an, Thanh tra S0 giao th6ng vfn tii.
+ Cdc clcrn v! tich cpc tim ki6m c6c c6ng viQc ngodi tdng san lugng vd thu

nhap cho ngudi lao dQng.

+ B6u tu th6m miry m6c thi cdng cho Xi nghiQp Dudrng b9 d6 clSp tmg nhu

cAu thi cdng c6c c6ng trinh c6u ducrng b0, 6p dUng c6c c6ng nghe hiQn tlpi trong thi
c6ng srla chta cAu dudrng b0. DAy m?nh c6ng tdcti6p thi quangbec6ng ty dC mo
rQng th! trucrng sang c6c tinh bqn.

V6i hoat d6ng SXKD:
+ f6 chric lai lUc luqng khai thdcB6n tau kh6ch du lich b6n Binh.
+ Tfch cgc khai thdc ntrtng ti6m n6ng hiQn c6 vA mflt b6ng, btin b6i cria

C6ng ty.
2.2.2. Xdy &,rng dQi ngii CBCNVC .

Coi trQng c6ng tdc gi6o dUc chffi tri tu tudng xdy dUng dQi ngfl CBCNV c6

ban Hnh chinlr tri vfrng rd*g, c6 phAm chdt dpo dric c6 ndng lyc quin ly, trinh dO

chuy6n mdn nghiQp vp tinh th6ng vd tay nghA gi6i, s8n sang nhan mei nhiQm vp
d6p tmg y6u cAu ddi m6i vi ph6t tri6n cria dcrn vi.
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Ph6n d6u lo dri viQc lim, 6n cllnh doi s6ng CBCNV. Tflp trung c6i thiQn di6u
kiQn en 0 cho CBCNV m6i trucnrg s5ng sinh hopt vd ldm viQc.

Ph6t huy vai trd v! tri cria td chric C6ng dodn, Ban thanh tra nhAn ddn trong
viQc ki6m tra gi6m s6t b6o vQ quyAn lgi chinh ddngcta ngudi lao dQng, duy trl cdc
phong trdo thi dua trong mei llnh vyc hopt tlQng cria doanh nghiQp xdy dWrg circ tQp

th6 c6 nh6n cli6n hinh xu6t s6c ldm ndng c6t thric ddy dcyn v! ngdy cdng phattriCn.

2.2.3. Cdc c6ng viQc khdc:
+ Tim eOi tac cho thu6 vd li6n doanh li6n kiSt mgt sO m{t bing cria cdng ty.
+ Ti6p t.uc hodn thiQn co c6u td chrlc cho ggn, nhg nhim tiiit kiQm quy lucmg

vd t6ng hiQu que sin xu6t kinh doanh. Td chric dio t?o, UOi auO,ng ngu6n lao ddng
hiQn c6 cria dcm v! cho pht hgp vdi m6i trudrng s6n xu6t kinh doanh m6i. Su dpng
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ngudn vdn ddu tu hqp ly, hiQu que cho pht hgrp v6i di6u kiQn, ngdnh ngh6 vd linh
vpc kinh doanh. Van dUng cdc gihiph6p tdng doanh thu vd gi6m chi phi.

phdt huy nhirng thenh quu de dpt dugc trong ndm 2017 , rDer
k6u ggi c6c quf v! cO d6ng vd c6c dcrn vi, phdng ban nghiQp vg C6ng ty phdt h.ry
truyAn thdng doan ki5t, tinh thAn t":dch nhiQm, ndng dQng sSng tao thUc hiQn tdt
nhiQm w ke hopch sin xu6t kinh doanh ndm 2018 ti6p tpc dua dcrn vi phdt tri€)n./.

Noi nhfn:
- Thanh vi6n HDQT;
- CO d6ng ctia C6n gty;
- DIng tr6n website C6ngty;
- Luu TCHC; Thu ky HDQT.
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2.3 Chc chi tiOu chinh nim 2018.

Cdc chi ti6u chfnh Ecrn vi TH20t7 KH 2018

o/o tdng
truong so vdi

ndm 2017
T6ng

kh6c

doanh thu vd thu nhfp m .A -lI ngu Oong 65.663 60.000 -8,620

Lgi nhufln sau thu6 m .A -Lr ngu oong 795 795

Cd tuc tr6n 01 c6 phitiu D6ng 270 290
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