UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP DUONG BQ HAI PHONG Péc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Sé: 15 /BC-BB-HDQT Hai Phong, ngay 22 thdng 04 nam 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2020
MUC TIEU NHIEM VU NAM 2021

L. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2020

1.1. V& nhan sw ciia Hi ddng quan tri trong nim 2020

Nhan sy Hoi ddng quén tri Cong ty Cb phén Pudng bd Hai Phong (Cong ty) ndm
2020 ¢6 su bién dong nhu sau:

STT Ho va tén Chtre vu Ghi chu
1 Tran Van Phuc Chitich  Mién nhiém ngay 11/02/2020
2 Triéu Hao Nhién Chitich  Bé nhiém ngay 11/02/2020
3 Nguyén Dat Hanh Uy vién
4  Bui Anh Viét Uyvién  Nghi huu ngay 01/11/2020
5  Nguyén Quang Vin Uy vién
6 NguyénThi ThuHién  Uyvién  BO nhiém ngay 23/06/2020

1.2. V& cong tic xay dung ké hoach va ban hanh cic quy ché ndi bd

Thuén lgi: Véi khdi cau dudng, nim 2020, don vi di tham gla d4u thau va tring
g6i thau: Cung ung dich vu quan ly, bdo dudng thuomg Xuyén két cAu ha ting giao thong
duong bd cac tuyén dudng tinh va duong gom cao tbc Ha Noi - Hai Phong. Vi khoi
pha, xe buyt: Puoc UBND thanh phé, s¢ GTVT tiép tuc dit hang. BO méy lanh dao
cong ty, cdn bd cong nhén vién tur kh01 van phong dén cac don vi san xudt Jd3 thich nghi
vOi mo hinh hoat dong cuia cong ty cb phan.

Kho khin: Trong nam 2020, Cong ty CP Puong bo HP da gap rat nhidu kho khin,
thach thirc. Ngay tir cac thang dAu nam, do anh hudéng cua dai dich Covid-19, lugng hanh
khach di lai trén cdc tuyén xe buyt, cdc bén pha déu sut gidm. Dén gitra thang 3 khi dxch
bung phat manh, thuc hién cac chi thi cia Thanh uy, UBND thanh pho S& GTVT vé
viéc ting cuorng cong tac phong chdng dich, dan cach x4 hoi, giam tan xult chay xe buyt,
han ché sé ngudi trén cac chuyén pha thi doanh thu tai cac don vi déu bi sut giam manh,
¢6 don vi chi dat 30-40% ké hoach giao. Trong thang 4 cho dén dAu thang 5, cic tuyén xe
buyt, bén pha Lai Xuan, Quang Thanh déu phai du’ng hoat dong, chi c6 bén pha Duong
Ao duogc phép hoat dong nhung luu lvgong khach rét it, vi vy dd anh huong rat 1on dén
dén ké hoach san xuét clia cong ty.

Céc phuong tién hoat dong cua khéi pha, xe buyt déu cfi. Pa sé pha 90 thn duoc
san xudt tr nhimg nam 80 ddu trong tinh trang sip hét nién han sir dung. Céc xe buyt
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duge dAu tur tir nhitng nam 2004, 2005 dén nay déu da bi xudng cap. Nguén kinh phi stra
chira han hep, dén dén viéc san xuat kinh doanh gip nhiéu khé khan.

Truéc nhitng khé khin trén, Hoi ddng quan tri Cong ty da thuong xuyén cing Ban
Téng Giam dbc, cic phong nghiép vy, cac xi nghiép ban bac, théng nhét, bd tri sap xép
cong viéc, Iyc lugng lao dong hop ly dé tirng bude thao g& cac kho khan, néng cao hiéu
qua san xuét. Tranh thi sy Ung ho cla cac s¢ ban nghanh thanh phd.

Ban Tong Giam dbc Cong ty da hoan thanh t6t moi cong tac diéu hanh ctia Cong ty
ciing nhu trién khai thyc hién cac cha trvong cia HDQT, cdc Nghi quyét tap trung vao
nhitng ni dung cu thé sau:

+ X4y dung phuong 4n d4u thau, dat hang quan ly khai théc tinh 19, cac bén pha va
cac tuyén Xe buyt dam bao du viéc lam va 6n dinh doi séng cho ngudi lao dong; bao toan
phat trién von, ty 1& ¢ tirc trén mot ¢d phiéu it nhat 1a 500 ddng bang nim 2019.

+ Théng nhit mtrc lucrng cling nhu cdc khoan thu lao cta thanh vién Hoi ddng
quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, thu ky Céng ty.

+ Kién toan nhan su bd may quan ly Cong ty.

+ Xay dung phuong hudng san xuét kinh doanh. Khai théc triét dé cac mat bang
hién cd, tao hi¢u qua trong san xudt kinh doanh Tim kiém thém céc cong viéc, cong trinh
dé tang doanh thu cho don vi, ning cao doi song cho nguoi lao dong.

+ Chuén bj phuong én glal quyét quyén loi, bd tri lai lao dong cho CBCNV bén
pha Quang Thanh khi thong xe cau Quang Thanh.

1.3. Két qua sén xuét kinh doanh niim 2020

1.3.1. Cdc chi tiéu chinh

Két thuc ndm 2020, S& Giao thong Vén tai Hai Phong da phé duyét quyét toan
hoat dong chay pha va xe buyt. Cong ty TNHH Kiém ton va Tham dinh gia Viét Nam
da tién hanh kidm toidn bdo céo tai chinh két thuc tai ngay 31/12/2020 dén ngay
25/3/2021 da c6 Bao céo kiém toan. Céc chi tidu chinh dat dwoc trong ndm 2020 nhu

sau.
DVT: triéu dong

Chi tiéu Ponvi | KH2020 | TH 2020 I;ll;;}(l%’
Téng doanh thu va thu nhap khac Tr. déng | 61.000 63.710 104
Loi nhuén sau thué Tr. dong 900 1.970 219
Cb tirc trén 01 cb phiéu Déng 300 500 167

Nam 2020 tdng doarth thu va thu nhép khac ctia Céng ty 13 63.710 triéu dong, ting
4% so v6i ké hoach. Loi nhuén sau thué dat 1.970 tridu dong ting 119% so véi ké
hoach.

Cén cfr vao didu 2 khoan 17 diém a Nghi dinh 140/2020/NDCP ngay 30/11/2020
cia Thi tuéng chinh pht quy dinh Sira déi, b sung khoan 3 Diéu 37 Nghi dinh sb
91/2015/ND-CP da dugc sira dbi bd sung tai khoan 14 Diéu 1 Nghij dinh sb 32/2018/ND-
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CP; Can ctt theo quy dinh tal Khoan 6 Diéu 44 Didu 1é Cong ty, Hoi déng quan tri Cong
ty thong nhét dy tinh chia ¢6 tirc va phén phdi loi nhugn sau thué nam 2020 nhu sau:

Ké hoach | Thuc hién nam | % Thuec
2020 2020 hién

I | Loinhun sau thué TNDN | Péng | 900.000.000 | 1.970.553.198 | 219
I | Dy kién phan phdi nhu sau:

TT Tén chi tiéu bVvT

Trich quy dau tw phdt trién

L\ doanh nghiép(22,84%) Dong a0t
Chia cdc qup KT, PL(21,34 A -
20.553.1
2 % LNST) Déng 420.553.198
Chia ¢6 tirc (55,82 % 5
3| NSty Déng | 660.000.000 | 1.100.000.000 | 166

1.3.2. Két qud dim béo giao thcmg, cham lo doi song ngtro’t lao dong

+ T4 chirc thyc hién tét san xudit kinh doanh da dé ra voi tong san lugng 63.710 ty
dong tang 4 % so vdi ké hoach. Loi nhuén ting 39% so v6i nam 2019

+ Lam tét cong tac dam bao giao théng trén cac tuyén dudng, cau, pha. Pam béo
an toan tuyét ddi cho hanh khéch qua pha va di xe buyt.

- Thuc hién 94.574 chuyén do, chuyén pha; Véan chuyén 1,26 triéu luot nguoi;
lrot xe co gidi qua song an toan.

- Thuc hién 68.423 chuyén xe dat 1,44-tridu km. Vén chuyén 0,814 triéu lugt hanh
khéach cong cong bing xe buyt an toan tuyét d6i.

- Bio tri t6t hé théng ciu dudng bd, quéc 19, tinh 1 cia thanh phd ma Cong ty
trang thdu. Khai thac thém nhiéu cong trinh ngoai dé tao cong an viéc lam va tang thu
nhép cho nguoi lao dong.

+ Néng cao hiéu quéa hoat dong ctia by méy quan ly.

+ Tao viéc 1am én dinh cho 220 lao dong, mirc lwrong binh quan dat 7.100.000

ddng/ngudi/théng.
+ Thuc hlen tdt cac quy dinh cia Nha nude khi chuyén sang hoat dong theo mo

hinh céng ty cd phan, cac quy dinh cua Uy ban chimg khoan Nha nuéc va S¢ Giao dich
chirng khoan Ha Noi.

+ T chire Pang va cac t6 chirc cong doan, doan thanh nién, nit cong phét huy tot
chtrc nang nhiém vu tham gia xdy dung don vi.

IL PHUONG HUONG MUC TIEU NHIEM VU NAM 2021

2.1 Muc tiéu - Pinh hwéng co bin

1. Hoi déng quan tri, Ban gidm dc quyét tAm giit viing muc tiéu on dinh SXKD,
phat huy t6i da ngudn lue, quyét tim hoan thanh nhlem vu chinh tri dam bao giao thong
thong sudt an toan, phuc vu mot cach tot nhit nhu cau di lai cua nhéan dén trén dia ban
thanh phé. Néang cao chét lugng quan ly va khai thac hé théng céu duong, pha, cac tuyén
xe buyt hién co.

+ Khéi ciu duong:

(o] BEZS Vol
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Sau khi trung thau, thuc hién ky két horp dong voi S& GTVT Hai Phong thuc hién
cong tac quan ly, duy tu Quéc 16 37 va qudc 1o 17B; Thuc hién hop dbng da ky véi So
GTVT Hai Phong vé cong tic quan ly, duy tu, thudng xuyén cdc tuyén tinh 1.

Tham gia dau thau thi céng cdc cong trinh sira chita vira céc tuyén duong tinh. Thi
cdng cac cong trinh deén bu hoan tra.

+ Khéi van tai: Thuce hién tot hop dong dat hang véi S¢ GTVT van chuyén hanh
khéch bing pha tai bén Lai Xuan Duerng Ao, Quang Thanh va vén chuyen hanh khach
cdng cong bing xe buyt tuyén s6 01: Ciu Rao — Du Nghia va tuyén s6 02: Bén Binh -
An Lio — Vinh Bao.

2. On dinh va phat trién san xuét. Thu nhép binh quan it nhét bang nim 2020 dat
7.100.000 dong/ngum/thang Dam bao viéc 1am cho 220 lao dong véi thu nhap 6n dinh,
diéu kién lam viéc va ché d6 phiic loi ngay cang duge néng cao.

3. Bao toan va phat trién von, ting cuong kiém tra giam sat dé tang doanh thu pha,
xe buyt. Hoan thanh nghia vu nép ngin sach nha nudc.

4. Thuc hién bé tri lai lao dong. B6 sung qui hoach can bd. Pao tao cén bd ngudn
cho doanh nghiép nhitng nam td1.

5. Dam béo hai hoa trong phan phdi loi nhuan, can déi gitra tich Iy dau tu mo
rong san xudt véi loi ich ¢6 déng va ngudi lao dong.

2.2 Céc giai phap té chirc thwe hién.

2.2. 1. Ndng cao chat lwong quan Ly khai thdc cde cdng trinh giao thong

* Vi cac phong ban nghiép vu :

+ Lam tét chirc ning nhiém vu cia cac phong ban don vi.

+ Shp xép, b tri luc lwong lao dong tai cdc don vi san xuét phit hop véi nhiém vy
va khéi luong cong viéc.

+ Didu chinh mdt sb cac chi tiéu giao ké hoach cho phil hop vdi tinh hinh méi.
(nhién liéu, quan ly xi nghiép, stra chita phuong tién, tudn dudng, bdo vé ... ).

+ Ra soét diéu chinh nhung ndi qui, qui ché chua phu hop, dé nang cao chét lugng
quan ly va hiéu qua sir dung vén SXKD.

+ Tép trung hoan thanh tha tuc gidi ngén nhanh cac ngudn von.

* Vi cac don vi Khdi Vuot sdng va Xi nghiép Xe buyt:

+ Phén d4u dam béo hoan thanh cac chi tiéu vé doanh thu theo ké hoach da dugc

giao.

+ Phén ddu dat muc tiéu DBGT théng sudt, an toan, chat lugng phuc vu tot.

+ Ting cudng trang thiét bi an toan va ky luét lao dong. Phén d4u khong dé xay ra
c4c vu viéc mat an toan do chu quan gay ra.

+ Té chirc kiém tra, giam sat doanh thu xe buyt, doanh thu pha. Lam tt cong tac
quan ly k§ thuét. Stra chira cac phuong tién ca nd, pha dé c6 @i phuong tién, trang thiét
bi phuc vu PBGT.

+ Sin sang tham gia cac cong viée dot xuét nhu PCBL, an ninh quéc phong cua
thanh pho va nganh giao.

W=l -6 LW gy
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+ Tép trung kiém tra, stra chita cic phuong tién xe buyt @& luon dap tmg tot cong
tac dam bao giao thong phuc vu nhu cau di lai ctia nhan dén thuén loi, an toan.
+ Hoan thién quy ché khodn tién luong, nhién liéu, chi phi thuong xuyén.

+ Chudn bj phuong an t6 chirc lai sén xudt, bd tri lao dong doi du khi thong xe cau
Quang Thanh.

* Vi cac don vi khoi cau dudng:

+ PBGT thong subt trong moi tinh hubng, ém thuan trén cac tuyén. Pam bao my
quan va v¢ sinh d6 thi. Nang cao chét lugng quan Iy céac tuyén cau duong. T4p trung lam
tt cong tac duy tu, bao dudng thuong xuyén.

+ Thuyc hién nghiém ché do tuan duong, kip thoi phédt hién ngdn chin cac hanh vi
xAm hai ¢dng trinh giao thong va vi pham hanh lang an toan dudng bo.

+ Tang cuwong kiém tra tinh trang ky thuét cta cAu theo mau biéu huéng din cua
Téng Cuc Puong b Viét Nam.

+ Tich cuc chudn bi diy du ngudn lyc dé tham gia dau thau céc cong trinh, hang
muc stra chita mé1i, tim kiém céc cOng viéc ngodi ting san lugng va thu nhép cho ngudi
lao dong.

+ Két hop chat ché, tranh thu sy gitp d& cta chinh quyén cac dia phuong va luc
luong cong an, Thanh tra S& Giao thong Van tai.

+ Déu tr thém méy méc thi céng cho Xi nghi¢p Dudng bd dé dap img nhu cau thi
cong caL cong trinh cau dudng b, dp dung cac cong nghé hién dai trong thi cong sua
chita cau duong bd. Thyc hién lién doanh, lién két dé ddu thiu cac cbng trinh c6 gid tri
lén. Pdy manh cong tac tiép thi quang ba cong ty dé mé rong thi truong sang cac tinh
ban.

2.2.2. Xay dung déi ngii CBCNVC .

Coi trong cdng tac gido duc chinh trj tu twong xay dung doi ngi CBCNV c6 ban
linh chinh tri vitng vang, co pham chét dao dirc ¢6 ning luc quén ly, trinh do chuven mon
nghiép vu tinh thong va tay nghé gioi, sin sang nhan moi nhiém vu dép Gmg yéu cau doi
méi va phat trién ctia don vi,

Phin d4u lo du viéc lam, on dinh doi séng CBCNV. Tép trung céi thién diéu kién
in & cho CBCNV madi trudng séng sinh hoat va lam viée.

Phat huy vai trd vi trf cia td chirc Cong doan trong viéc kiém tra giam sat bao vé
quyén loi chinh dang cta ngudi lao dong, duy tri cac phong trao thi dua trong m01 linh

vuc hoat dong cta doanh nghiép xay dlrng céc tap thé c4 nhan dién hinh xudt sic lam
nong cbt thue ddy don vi ngay cang phat trién.

2.2.3. Cdc cong viéc khdc:

+ Tim ddi tac cho thué va lién doanh lién két mot s6 mat bang cta cong ty.

+ Tiép tuc hoan thién co chu td chirc cho gon, nhe nhim tiét kiém quy lwong va
tang hiéu qua san xuét kinh doanh. Té chirc dao tao, bdi dudng ngudn lao dong hlen co
ctia don vi cho phu hgp véi méi trudong san xuat kinh doanh méi. Str dung ngudn vbn dau
tu hop 1y, hiéu qua cho phu hop véi diéu kién, nganh nghe va linh vuc kinh doanh. Van
dung cac giai phap tang doanh thu va gidm chi phi.

R
P =

Py

e L . N

[ |



2.3 Céc chi tiéu chinh nam 2021

Céc chi tiéu chinh Donvi | TH2020 | KH 2021 | 128 trucng so

vGi nam 2020
Téng doanh thu va thu nh4p khac | Tr.dong 63.710 60.000 -3.710
Loi nhuan sau thué Tr.dong 1.970. 900 -1.070
Cb tirc trén 01 ¢b phiéu Ddng 500 400 -100
E;‘;i;g&fﬁ?y; E;?}‘lh VI Ty déng 249 249 0

* Doanh thu ké hoach nim 2021 uge dat 60.000 tricu dbng, gidm so v6i doanh thu
thue hién nam 2020 1a 3.710 triéu dong, twong tmg giam 5,8% do nhiing nguyén nhan
sau:

+ Giam doanh thu cdc cong trinh khai thac ngoai va cdc hoat dong khac: 2.900
triéu do nam 2021 du kién cac cong trinh hoan tra, cho thué nha va hoat dong tai chinh
giam (ndm 2020 doanh thu tir hoat dong khai thac ngoai va cac hoat dong khac dat 4.600
triéu dong. Cong ty c¢b ging phan déu nam 2021 dat duge 1.700 triéu ddng) .

+ Giam doanh thu tir khoi pha: 4.000 triéu ddng cu thé:

+ Bén pha Quang Thanh va Lai Xuan ngimg hoat dong tir 28/1/2021 do dich
Covid theo Thong bao s6 45/TB- UBND ngay 28/1/2021 cua UBND thanh pho Hai
Phong va dugc hoat dong tro lai tir ngay 25/3/2021 theo cong van sb 1857/UBND-VX
ngay 25/3/2021.

+ Du kién pha Quang Thanh dwa vao khanh thanh tir 13/5/2021 do vy ndm 2021
bén pha Quang Thanh chi hoat dong dugc 2,5 thang, doanh thu bén pha Quang Thanh
ude giam: 2.800 triéu.

+ Bén pha Lai Xuan ding hoat dong 02 thang va khi hoat dong tr¢ lai do anh
hudng dich bénh nén luu lugng hanh khéach giam hin, udc doanh thu giam: 800 triéu.

+ Tro gia pha ndm 2021 giam 400 tri€u

- Doanh thu khéi pha giam: 2.800 tri¢u + 800 triéu + 400 triéu = 4.000 triéu

- Doanh thu vén tai hanh khach cong cong bing xe buj!t tang: 525 tricu dong do

trg gid tang Mic du do dich bénh Covid hoat dong di lai bang phuong tién cong cong
giam h&n ntung Cong ty van phan d4u thu trén vé bing nim 2020.

- Tang do d4u thau quan ly duy tu cAu dudng bod khdi trung uong, dia phuong :
tang 2.500 trigu.

Nhu vay, doanh thu ké hoach ndm 2021 ciia Cong ty du kién la:
63.710 — 2.900 — 4.000 + 525 + 2.500 = 59.835 trié¢u dong.

Nam 2021, Cong ty cb ging phan dau tong doanh thu dat 60.000 triéu dong. Loi
nhudn sau thué phan dau dat 900 triéu dong. Tong mic thu lao ké hoach nam 2021 cia
thanh vién HoOi dong quan tri khong chuyén trach, thanh vién Ban kiém soat khong
chuyén trach la: 249.216.000 dong khong thay d6i so véi nam 2020.

A
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Tai cudc hop ngdy 08/04/2021, Lién S&: Tai chinh, Ké hoach va Dau tu, Giao
thong Van tai cing Nguoi dai dién Cong ty da thao luén, ra sodat, danh g1a lai tmg hoat
dong cuia cong ty trén co s xem x¢ét tinh hinh thyc té, ghi nhan mot sé yéu t anh huong
dén két qua hoat dong cua Cong ty trong nam 2021 va thong nhat bao cao UBND thanh
pho chi dao Nguoi dai dién phan von nha nudce thong qua mot s6 chi tiéu ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2021 cua Cong ty va dugc Uy ban nhan dan Thanh phd Hai Phong
dong y thong qua tai Vin ban s6 2553/UBND-DN ngay 22/4/2021 nhu sau:

- Doanh thu va thu nhap khac : 61.000 triéu dong.
- Loi nhuéan sau thué : 1.100 triéu df‘mg.
- Ty 1é chia c6 tic : 400 ddng/CP.

Ké thua va phat huy nhitng thanh tich da dat dwgc trong nam 2020, HDQT kéu gm
cac qu1 vi ¢6 dong va cac don vi, phong ban nghiép vu phat huy truyén théng doan két,
tinh than trach nhiém, ning dong sang tao, vugt kho thuc hién t6t nhiém vu ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2021 tiép tuc dua don vi phat trién./.

Noi nhan: ([ _— T.M HOI PONG QUAN TRI
- Thanh viéen HPQT; CHU TICH
- C6 ding cia Cong ty; '

- Pang trén website Cong ty;
- Luy TCHC; Thu ky HDQOT.
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