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UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PUONG BQ HAI PHONG DPoc lap — Tw do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay 27 thdng 04 nam 2023

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2023

Kinh giri: Quy ¢6 dong Cong ty C6 phin Puong b Hai Phong

Ban diéu hanh Céng ty C6 phin Puong bd Hai Phong xin dugc béo céo vé tinh
hinh hoat dong cua Cong ty dén 31/12/2022 va mdt sé muc tiéu, nhiém vu nim 2023 t6i
céc Quy cb déng nhur sau:

I- TINH HINH HOAT PONG DPEN 31/12/2022

1. Tinh hinh sin xuit kinh doanh va diéu hanh Céng ty:

Nim 2022 Céng ty hoat ddng theo md hinh cbng ty ¢b phin, theo Luit Doanh
nghiép va Piéu 18 Cong ty. Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbc Céng ty da bd tri lai luc
lugng lao dong tai cac don vi dédc biét nhan su cho tuyén xe buyt 18B di vao hoat dong,
bd sung hoan thién cic quy ché, dinh mirc kinh té ky thuat; Ting cuong kiém soat
doanh thu, nhién liéu vé6i Xi nghiép Xe buyt va cac bén pha.

Cong ty duy tri cac hoat dong SXKD truyén théng: Quan ly, duy tu, béo dudng
cau dudng bd, chay pha ngang séng va vin tai hanh khach cong cng bing xe buyt.

2. Cac chi tiéu chinh dat dwgc trong nim 2022

Ké hoach | Thuec hién | Ty 1¢ thuc hién

Cic chi tiéu chinh b i 3
ARERLPECI onvi nim 2022 | niim 2022 | so véi ké hoach

Téng doanh thu ban

r i1é ; 0
fiog i TG Triéu dong 64.500 74.775 116%
Loi nhudn sau thué | Triéu dong 875 1.487 170%
Cb tirc trén 01 cb phiéu Déng 300 450 150%

3. Cac hoat dong khac ]

+ Thue hi€n tot cdc quy dinh ctia Nha nuéce khi chuyén sang hoat dong theo md
hinh c6ng ty ¢b phan. Bio céo ddy du va cong bd kip thoi cac thong tin thay dbi véi Uy
ban chig khodn Nha nuéc, Trung tdm luu ky ching khoan va S¢ Giao dich chirng
khoén Ha Noi. Theo quy dinh tai Piéu 32 Luét chimg khoan sé 54/2019/QH14 duge
Quéc hdi ban hanh vao 26/11/2019, bit dau c¢6 hiéu luc thi hanh k& tr ngay 01/01/2021
quy dinh v& cac diéu kién tré thanh Céng ty dai chung. Sau khi xin y kién va duoc dai
hoi dong cd dong thudng nién nim 2022 théng qua, Cong ty di trinh Uy ban ching
khoén nha nuée, S& Giao dich ching khodn Ha Noi, Trung tdm luu ky ching khoan
Viét Nam xin hily tu cich cong ty dai chiing, hity ding ky giao dich ¢b phiéu va hay
diang ky chirng khodn va di dugc chip thuan. Vi viy ngay 10/6/2022 cong ty cong bd
thong tin thong béo hiy tu céch cong ty dai ching, ngay 08/7/2022 cng ty cong bd hiy
ding ky giao dich ¢ phiéu va huy diang ky ching khoan.
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+ Cung cép ddy du, chinh xéac, kip thoi cac thong tin trén trang website ciia Cong
Y + T chirc Pang va céc td chirc cong doan, doan thanh nién, nit cong phét huy tdt
chirc nang nhi€m vu tham gia xay dung don vi.

4. Danh gia chung

4.1. Két qua dat dwgc

Nén kinh té ctia dit nudc néi chung va Hai Phong néi riéng trong ndm qua gip
rat nhiéu kho khin, dic biét 1a cdc doanh nghiép dich vu, phuc vu vén tai. Do 4nh hudng
trdm trong ciia dai dich Covid-19 nén luong hanh khéch di lai trén cac tuyén xe buyt,
cdc bén pha déu sut gidm. Gid nhién li¢u ting dot bién, c6 nhimg thdi diém gia nhién
nhiéu ting gip 02 1an so v&i gid ddt hang. Nhitng khé khin nay anh hudng 16n dén két
qué hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty.

Céc phuong tién hoat dong ciia khdi pha, xe buyt déu cii. Pa sb pha 90 tn duogc
san xuét tir nhitng nim 1980 d&u trong tinh trang sip hét nién han sir dung. Cac xe buyt
duge diu tu tir nhitng nam 2004, 2005 dén nay déu da bj xudng cp. Ngudn kinh phi
stra chita han hep, din dén viéc san xuét kinh doanh giip nhidu khé khin.

Truéc nhitng khé khin trén, Ban Téng Giam déc da chi dao céc phong nghiép
vu, céc xi nghiép bd tri sip xép cong viée, luc lugng lao déng hop ly dé timg bude théo
g& cac kho khin, ning cao hiu qua san xuit. Tranh thd su ung ho cua cac s& ban
nghanh thanh phd. Ban Téng Gidm déc d3 hoan thanh céng tac diéu hanh cia Coéng ty
ciing nhu trién khai thuc hién céc chu truong cia HPQT, céc Nghi quyét tap trung vao
nhitng ndi dung cu thé sau:

Két qua dat dwoc cu thé:

+ Duy tri ké hoach san xuét kinh doanh cua nhitng nim trude. Tao viée 1am on
dinh cho 222 lao d9ng, thu nhép binh quéan dat 6.900.000 ddng/ngudi/thang.

+ Lam tét cong tdc dam bao giao thong trén céc tuyén dudng, cay ciu, chuyén pha.
Pam bio an toan tuyét ddi cho hanh khach qua pha va di xe buyt. Khéi vuot song: Thue
hién 64.297 chuyén pha; Van chuyén 646.569 luot xe mo t6; 56.656 luot xe co gidi qua
song an toan. Thyuc hién 81.405 chuyén xe buyt. Van chuyén 692.643 luot hanh khach
cong cong bing xe buyt an toan tuyét déi. Bao tri ot hé théng ciu duwdng bd, qubc 10,
tinh 16 cta thanh phé ma Céng ty tring thiu. Tham muwu cho S& Giao thong van tai
chuyén mét sé tuyén duong huyén vé tuyén dudng tinh. Khai thac thém nhiéu cong
trinh ngoai d tao cong in viéc 1am va ting thu nhép cho ngudi lao dong.

+ B0 may quan ly da gon nhe, hoat ddng cé hiéu qua hon.

Mot s6 ton tai:

+ Doanh thu d4 ting cao so v6i ké hoach d ra nhung viéc ting chua bén vimg.

+ C§ tirc chua cao, thu nhép cta ngudi lao dong con thdp so voi mat bing chung
cua xa hoi.

4.2. Nguyén nhén

I/ o AN
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+ Céng ty hoat dong theo md hinh ¢b phin nén cic san pham dich vu cong ich
khong giao ké hoach va chuyén sang co ché dat hang, d4u thiu gip nhiéu khé khin. Céc
chinh sach nha nuée, cac dinh mirc nganh ¢ nhiéu thay dbi trong viéc quan ly ngudn
vén cho cong tic quan 1y, duy tu dudng bd, cong tac phuc vu chay pha, xe buyt. Viéc
d4u thiu trong cong tac duy tu, bao dudng céc tuyén dudng tinh ludn bi cham tré dan
dén ngudn kinh phi cho cdng tic duy tu bi giam.

+ S& chuyén nganh c6 nhidu thay ddi trong viéc nghiém thu, thanh quyét toan khéi
vén tai hanh khach cong cong bing pha va xe buyt.

+ Nam 2022 do anh hudng cua dai dich Covid-19, lugng hanh khach di lai trén céac
tuyén xe buyt, cac bén pha déu sut giam.

+ Tir 17/7/2021 céu Dinh khanh thanh. Cac xe 6 t6 di qua ciu Dinh din dén luong
xe 0 t6 di qua bén pha Lai Xuén giam lam cho doanh thu sut gizm nghiém trong.

+ Tir 01/10/2022 Bén tau khéach du lich Bén Binh ngimng hoat dong dé thanh phé
thu hdi dit gidi phong mit bing thyuc hién Dy 4n chinh trang d6 thj doan tir mom Thiy
doi dén ciu Hoang Vian Thu.

+ Do khong ting duge vén diéu 16 nén phai vay toan bd d& mua sém xe buyt chay
tuyén 18B.

4.3. Kho khin
Tir nguyén nhan trén din dén kho khan trong cong tac 1ap ké hoach va diéu hanh
san xuét. Cu thé:

+ Pé4u thdu quan ly, duy tu cic tuyén dudng tinh bi chdm so véi ké hoach 1a 02
thang. Gay khé khin cho cong téc quan ly, duy tu thuong xuyén, dic biét 1a 02 thang
dén Tét duong lich va Tét nguyén dan. Mic dii 02 thang do chdm d4u thiu khong duoc
cép kinh phi nhung Céng ty van phai thuc hién cong tac duy tu, bao dudng, chi tra
luong va déng bao hiém cho ngudi lao dong.

+ Nguodn lao dong dbi dur tir bén pha Quang Thanh diéu chuyén vé cdc don vi truc
thudc Cong ty trong khi nganh nghé kinh doanh chwa dugc mé rong. Vi vdy thu nhip
clia ngudi lao dong khong cao do quy tién lvong chua duoc cai thién.

+ Ngudn thu tir bén tau khach du lich Bén Binh khéng con tir 01/10/2022.

+ Do phai vay toan bo dé mua sim xe buyt chay tuyén 18B nén phat sinh khoan 13i
vay ngin hang. Vi vy din dén ting chi phi va giam loi nhuén do 50% lai vay khong
dugc tro gia.

4.4. Thuin lgi

+ Su doan két mot 1ong tir lanh dao dén nguoi lao dong.

+ Tinh than chiu khé hoc héi, dam nghi, d4m lam, dwong du véi thir thach.
+ Sy ting ho ciia cac nganh va Uy ban nhén dén thanh phé.

+ Kinh nghiém trong cong tac diéu hanh sian xuét. Dic biét cong tac quan ly, duy
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tu cc cong trinh dudng bo; Cong tac didu hanh chay pha va xe buyt.
II- KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

1. Mt s6 chi tiéu ké hoach chinh

e | Thychign | Kéhoach | 13nE trudmg

Cac chi tiéu chinh Pon vi N B S0 v&i nim
niam 2022 nam 2023
2022
Tong doanh thubn hang | 1 g3ne 74.775 74.900 125

va cung cap DV

LQ’I nhuan sau thué Trdﬁng 1.487 1.500 13
Cb tire trén 01 cb phidu Dong 450 450 0

a. Doanh thu ké hoach nim 2023: 1a 74.900 triéu ddng, tdng so véi doanh thu
thuc hién ndm 2022 1a 74.775 tri¢u dong, twong {mg tang 125 triéu dong tuong tmg
tang 0,17% do nhitng nguyén nhén sau:

* Yéu t6 tang doanh thu:

- Khéi xe buyt

+ Doanh thu trén vé van tai hanh khach bing xe buyt 3 tuyén 01, 02 va 18B phin
d4u ting so véi nam 2022 : 1.600 triéu

+ Tang do ting trg gia: 743,6 triéu dong

+ Doanh thu trén vé bén Lai Xuin phin diu tang so vo&i 2022 1a: 300 triéu déng

+ Doanh thu trén vé bén Duong Ao phin déu ting so véi 2022 13: 700 tridéu dong

Nhu vy doanh thu khéi pha ting 1.743,6 triéu ddng

* Yéu t6 giam doanh thu:

- Khéi cu dudng: Dy kién glam do chi phi cong tic quan ly duy tu cac tuyen
ducmg tinh va quan ly iy thac céc tuyén quoc 15: gidm 336 triéu dong (Gia tri Hop dong

du kién sau thué tam tinh 1a: 21.170 triéu ddng, nam 2022 doanh thu g0i nay 14 21.506
tridu dbng).

- Khéi xe buyt: giam do trg gia: 2.107,6 tridu dong

- Giam doanh thu tir Khéi san xut kinh doanh ngoai: 800 triéu (do nam 2022 c6
khodan thu nay tir dich vu tai bén tau khach du lich bén Binh va khoan dén bu do thu hdi
tai san tai bén Binh dé thyre hién dyr 4n chinh trang song Tam Bac, va cic cong trinh hon tra).

Nhu vy, doanh thu ké hoach nim 2023 cua Céng ty du kién la:

74.775 +1.600 + 1.743,6 - 336 - 2.107,6 - 800 = 74.875 triéu déng.

Nam 2023 c6 rit nhiéu kho khan. Tuy nhién, Cong ty cd ging phén déu tdng
doanh thu dat 74.900 triéu dong.

b. Loi nhuén sau thué ké hoach nim 2023:

- Theo hop ddng dat hang ndm 2023 lgi nhuan dy kién cta tuyén xe buyt 18B 14
307 triéu dong trong khi d6 1ai vay phai tra cho hoat dong dau tu mua sim xe buyt moi
tuyén 18B du kién 1a: 706 triéu déng ma thanh phd chi hd trg 50% chi phi 14 353 triéu
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ddng con tinh vao chi phi ctia doanh nghiép 353 triéu ddng, ting so v&i nam 2022 1a 66
triéu dong.

- Nim 2023 Cong ty khong c6 khoan thu nhap khac (Nam 2022 c6 khoan dén bu
khi thu hdi tai san tai bén Binh dé thyuc du 4n chinh trang séng Tam Bac 1a: 87,877 triéu
dong).

Doanh thu ndm 2023 tdng so vdi thuc hién ndm 2022 13 17% tuy nhién ndm 2023
Céng ty ciing con gip rat nhiéu khé khin thir thach. Véi quyét tam phén d4u hoan thanh
ké hoach dé ra, ban linh dao Cong ty ludn ¢ ging tim kiém céc cong trinh khai théc
ngodi, 4p dung cac gidi phép quan ly gidm chi phi thudng xuyén dé ting téi da loi
nhuén.

Nzm 2023 Cong ty c¢b ging phin du loi nhudn dat 1.500 triéu dong, tang 0,9 % so
v6i thue hién ndm 2022.

2. Pinh hwéng phat trién san xuét kinh doanh nim 2023

+ Pé4u thiu thanh c6ng cdng tac duy tu, bao dudng thuong xuyén cac tuyén dudong
tinh nam 2023.

+ Dt hang 03 tuyén xe buyt s6 01, sb 02 va tuyén 18B; Dit hang bén pha Lai
Xuén, Duong Ao.

+ Khao sét, xin phép S& Giao thong Van tai va Uy ban nhén dén thanh phd mé
thém tuyén xe buyt trén dia ban thanh phé (Tuyén Cat Bi — Khu CN Trang Dug).

+ Béo cdo S& Giao thong Van tai trinh Uy ban nhin dan thanh phd thyc hién
chuyén tuyén dudng huyén 212 (Poan tir bén pha Duong Ao dén thi trén Tién Lang) va
tuyén tir dap Minh Dirc di dén Trang Kénh ndi va tuyén Gia Minh v& dudng tinh.

+ Cong ty phan dau lién doanh, lién két v6i cac don vi ban, tin dung mit bing sin
c6 dé tang thém ngudn thu, tim kiém thém céc cong trinh tai cic tinh ban.

3. Ké hoach phit trién san xuét kinh doanh nim 2023

3.1. Khéi ciu dudng.
+ Tiép tuc thyc hién cong tic quan ly, duy tu, bio dudng thudng xuyén céc tuyén
tinh 1§. Thi c6ng cac cong trinh dén bu hoan tra.

+ P4u thiu c4c cong trinh sira chira trén tuyén dang quan ly, khai thac trong pham
vi cho phép.

+ Xin phép S& Giao thong Van tai va Uy ban nhan dén thanh phd thuc hién cong
tdc quéan ly, duy tu bao dudng thudng xuyén tuyén duomg huyén 212 va tuyén tir dép
Minh Pirc di dén Trang Kénh ndi vao tuyén Gia Minh khi chuyén vé dudng tinh.

+ Péu tu thém may méc thi cdng cho Xi nghiép Pudng bo dé dap tmg nhu ciu thi
cdng cic cong trinh ciu dudng bd, ap dung cic céng nghé hién dai trong thi cong stra
chira ciu duong bd. Py manh cong tac tiép thi quang ba cong ty dé md rong thi truong
sang cac tinh ban.

W St g, we g



3.2. Khéi vuot song:

+ Thue hién tdt cac cong viée viée theo hd so dit hing cong tac van tai hanh khach
cong cong bang pha nam 2023.

+ Duy tri va khai thac céc bén pha Lai Xuan, Duong Ao. Nao vét sa boi ludng bén
Duwong Ao, Lai Xuén. Sira chita bén nghiéng Dwong Ao dé phurong tién cép bén an toan,
thuén loi. Stra chita cic phuong tién ca nd, pha theo dinh ky dé duy tri phwong tién hoat
dong.

+ P& xuét dong thém 01 pha trin dé thay thé pha 3011 hét nién han sir dung vao
ngay 31/12/2023.

3.3. Khdi Xe buyt

+ Thyec hién tbt cac cong viéc viéc theo hd so dat hang cong tac van tai hanh khach
cong cong bang xe buyt nam 2023 ba tuyén 01,02,18B.

+ Mua sim thém 09 phuong tién dé phuc vu tuyén 01 thay thé 09 xe s& hét nién
han sir dung vao nim 2024.

+ Tép trung stra chita cac phuong ti€én xe buyt.

+ Hoan thién quy ché khoén tién luong, nhién liéu, chi phi thudng xuyén.

+ T6 chirc kiém tra, gidm sat doanh thu xe buyt. Kiém soat camera trong qua trinh
thu phi trén xe buyt dé tan thu.

+ Néng cao phuong thirc phuc vu déi voi khdi pha va xe buyt.

+ Khao sét, xin phép S& Giao thong Van tai va Uy ban nhén dan thanh phd mo
thém tuyén xe buyt tir Cat Bi di khu céng nghiép Trang Dué.

+ Chuin bi phuong 4an td chirc lai san xuét, bd tri lao déng khi dwgc phép mé
tuyén xe buyt méi trén dia ban thanh phd;

3.4. Cac cong viée khac:

+ Tim déi tac cho thué va lién doanh lién két mot sb mit bing cia cong ty.

+ Tiép tuc hoan thién co céu t chirc cho gon, nhe nhim tiét kiém quy luong va
tang hidu qua san xuit kinh doanh. Té chirc dio tao, bdi dudng ngudn lao dong hién co
ctia don vi cho phit hop véi méi treong san xuét kinh doanh mai. Str dung ngudn vén
dau tur hop 1y, hidu qua cho phit hop véi diéu kién, nganh nghé va linh vyc kinh doanh.
Vian dung céc giai phép ting doanh thu va giam chi phi tao lgi nhuén.

Két qua kinh doanh ma Céng ty ¢b phdn Pudng bd Hai Phong dat dugce trong nim
2022 1a thanh qua cia su lao dong nghiém tic, trach nhiém va nhiét tinh cia tap thé can
bd nhén vién Cong ty, cung vdi su ung hd cua Pai hoi df‘mg cd dong va sy quan tam,
lanh dao sdu sat ciia Hoi dong quan tri. Phat huy nhiing két qua dat dugc trong nhing
nim vira qua, trén co s& chién luoc phat trién cia Cong ty dé ra, véi ¥ chi va quyét tim
clia toan thé can bd nhan vién, duéi sy lanh dao cua Hoi ddng quan tri, Cong ty quyét
tdm hoan thanh ké hoach dwgc Pai hoi déng cb dong giao cho.
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Nim 2023, Cong ty s& diy manh céc bién phép quan tri ¢ nang cao hiéu qua hoat
dong, ting doanh thu, hoan thién co ché kiém soat riii ro @& ting ty suét sinh 15i va higu
qua hoat dong.

Trén ddy 12 bao céo két qua san xuét kinh doanh nim 2022 va ké hoach sin xuét
kinh doanh ndm 2023. Kinh trinh Dai hi dong cd dong xem xét, c6 y kién déng gop bd
sung va thong qua.

Xin chén thanh cam on!

Noi nhin: T.M/ BAN DPIEU HANH CONG TY
- Thanh vién HPQT; L TONG-GIAM POC
- C0 dong cua Cong ty; : A
- Déng trén website Cong ty;
- Luu TCHC.
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UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PUONG BQ HAI PHONG Doc lap — Tu do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay 27 thdng 04 nam 2023

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2022 - MUC TIEU NHIEM VU
NAM 2023

I. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2022

1.1. V& nhan s ciia Hoi dong quan tri:

Nhan su Hoi ddng quén tri Cong ty Cé phin Puong bd Hai Phong (Cong ty)
nidm 2022 nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu
1 Triéu Hao Nhién Cha tich
2 Nguyén Pat Hanh Uy vién
3 Nguyén Thi Thu Hién Uy vién
4  Nguyén Quang Vin Uy vién
5  Nguyén Minh Hién Uy vién

1.2. Vé viéc thyc hién nhiém vu trong nim 2022:

Thuén lgi: Cac hoat dong san xuit kinh doanh chinh cia Céng ty van duoc giir
vitng va phéat huy. Véi khéi cdu dudong, nam 2022, don vi da tham gia ddu thiu va
trang g6i thdu: “Cung cdp dich vu quan 1y, bao tri thudng xuyén két cdu ha tdng giao
thong duong b tai cac tuyén duong tir dudng tinh 351 dén dwong tinh 363; tuyén
dudmg tir ngd ba Poan Lap — Cau Ping — QL.10; cau Dinh, Quang Thanh va dudng
gom & tb cao tdc Ha Noi — Hai Phong”. Véi khdi pha, xe buyt: Cong ty dwgec UBND
thanh phé, s¢ GTVT Hai Phong tiép tuc dit hang dich vu van tai hanh khach céng
cong b.%mg pha tai cac bén Lai Xuan, Duong Ao, dich vu vén tai hanh khéch cdng cong
bing xe buyt tuyén sb 01 (Bén xe Vinh Niém- Dy Nghia), tuyén s6 02 (Bén Binh- Bén
xe An Lio- Vinh Bo). Théng 4/2022 Cong ty dugc dit hang tuyén xe buyt méi: tuyén
18B (Bén xe Thuong Ly — Bén pha Duong Ao). B§ may lanh dao cdng ty, can bd cong
nhan vién tir khéi vin phong dén cac don vi san xudt ludn doan két, cd ging hoan
thanh tt nhiém vu duge giao, tin thu, tiét kiém chi phi dé tang ning suét lao dong.

Khé khan: Trong nim 2022, Cong ty CP Puong b Hai Phong di gip rit nhiéu
khé khin, thach thie: Gia nhién lidu thue té ting cao ky luc so véi thoi diém dat hang,
¢6 nhitng thang gia dau tang 02 14n, anh hudng rét 16n dén két qua hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Coéng ty. Cong ty dugc thanh phd va S& GTVT dit hang tuyén xe buyt
18B, nhung do céc xe buyt ciia Cong ty dugc dAu tu tir nhimg nam 2004, 2005 dén nay
du da bi xubng cip. 10 xe buyt tuyén 01 da hu hong ning khong sir dung dugc do do6
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khong dap ung dugce yéu cau Cong ty di dau tu mua sim 7 xe buyt méi bang ngudn
von vay dé dap tmg yéu cau phuc vu vén tai hanh khach tuyén 18B.

Céc phuong tién hoat dong cua khm pha déu cii. Pa sb pha 90 tin dugc san xuit
tir nhitng nim 1980 déu trong tinh trang sap hét nién han sir dung. Ngudn kinh phi sira
chita han hep, din dén viéc san xuét kinh doanh gip nhiéu kho khin.

Trude nhitng khoé khan trén, Hoi dong quan tri Cong ty da thuong xuyen cung
Ban Tong Gidm ddc, cac phong nghiép vy, cdc xi nghiép ban bac, théng nhét, b tri
sép xép cong viéc, luc lugng lao dong hop 1y dé timg budce thao g0 cac kho khén, ndng
cao hiéu qua san xuat. Tranh thi su ing ho cta cac s& ban nghanh thanh phé.

Ban Tong Gidgm dbc da hoan thanh tét moi cong tic diéu hanh cua Cong ty
cling nhu trién khai thuc hién cac cha trvong ciia HDQT, cac Nghi quyét tap trung vao
nhitng ndi dung cu thé sau:

+ Xay dung phwong 4n ddu thiu dat hang quan ly khai thac tinh 19, cac bén pha
va céc tuyén xe buyt dam béao da viéc lam va én dinh doi sbéng cho nguoi lao dong;
bédo toan phat trién von.

+ Théng nhit muc Iuorng cling nhu cac khoan th lao cia thanh vién Hoi ddng
quén tri, thinh vién Ban Kiém soét.

+ Kién toan nhin sy bd mdy quén ly Cong ty.

+ Xay dung phuong huéng san xuit kinh doanh. Khai thac triét dé cac mit bing
hién c6, tao hiéu qué trong san xuét kinh doanh. Tim kiém thém cac cdng vigc, cong
trinh, khai théc thém cic tuyén xe buyt m0f1 dé giai quyét viéc lam cho CBCNV dé
tang doanh thu cho don vi, ning cao doi séng cho ngudi lao dong.

1.3. Két qua san xuit kinh doanh niim 2022

1.3.1. Cac chi tiéu chinh

Két thuc nim 2022, mic du gip nhiéu khé khin, thich thire. Song dudi sy 1anh
dao cia HDQT, Ban GD, su doan két, thng nhét cua tap thé can bo CNV, Cong ty CP
Pudng bd HP @3 vuot qua céc kho khin. Coéng ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gla
Viét Nam d4 tién hanh kiém to4n bdo cdo tai chinh két thuc tai ngay 31/12/2022 dén
ngdy 27/3/2023 da phat hanh B4o cdo kiém toan. Céc chi tiéu chinh dat duogc trong
ndm 2022 nhu sau:

V&

Chi tiéu Ponvj | KH2022 | TH2022 | 3 ¥ THso

voi KH (%)
Tdng doanh thu va thu nhép khac | Tr. ddng 64.500 74.775 116
Loi nhudn sau thué Tr. déng 875 1.487 170
Cé tirc trén 01 cb phiéu DE‘)ng 300 450 150

Nam 2022 téng doanh thu va thu nhdp khac cta Cong ty la 74.775 triéu déng,
tang 16% so véi ké hoach. Loi nhudn sau thué dat 1.487 triéu df‘)ng tdng 70% so v&i ké
hoach.
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Cin cr vao diéu 2 khoan 17 diém a Nghi dinh 140/2020/NDCP ngay
30/11/2020 ciia Thii tuéng chinh phit quy dinh Stra ddi, bd sung khoan 3 Diéu 37 Nghj
dinh s6 91/2015/ND-CP di duge sira ddi bd sung tai khoan 14 Didu 1 Nghi dinh sb
32/2018/ND-CP; Cin cir theo quy dinh tai Khoan 6 Piéu 44 Diéu 1& Cong ty, Hoi
ddng quan tri Cong ty théng nhét du tinh chia cb tirc va phén phéi lgi nhuén sau thué
ndm 2022 nhu sau:

TT Tén chi tiéu DVT | K& hoach 2022 | 1huchiénnim | % Thyc
2022 hién

I | Doanh thu Péng | 64.500.000.000 | 74.775.243.074 116

II | Loi nhuén sau thué TNDN Péng | 875.000.000 1.487.160.423 170
III | Du kién phén phdi nhu sau:

Chia cac quy KT,PL(33,4 % A

1 LNST) Dong 497.160.423

2 | Chia cb tirc (66,6% LNST) Pdng | 660.000.000 990.000.000 150

3 | Cb tirc trén 1 cb phiéu Péng 300 450 150

1.3.2. Két qua dam bdo giao thong, chim lo doi séng nguwoi lao dpng

+ T chirc thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh d3 dé ra véi téng san lugng
74,775 ty déng ting 16% so v6i ké hoach. Loi nhudn ting 70% so véi ké hoach nim
2022,

+ Lam tbt cong tac ddm bao giao thong trén cac tuyén duong, cdu, phd. Pam
bao an toan tuyét d6i cho hanh khach qua pha va di xe buyt.

- Thuc hién 64.297 chuyén pha; Van chuyén 646.569 luot xe md t6; 56.656
luot xe co gidi qua séng an toan.

- Thuc hién 81.405 chuyén xe buyt. Véan chuyén 692.643 lugt hanh khach cong
cdng bing xe buyt an toan tuyét dbi.

- Bao tri tot hé théng cau dwdng b, qudc 19, tinh 16 ctia thanh phd ma Cong ty
tring thau. Khai thac thém nhi€u cong trinh ngoai dé€ tao cong an viéc lam va ting thu
nhép cho ngudi lao ddng.

+ Nang cao hiéu qua hoat dong ctia b may quan ly.
+ Tao viéc 1am 6n dinh cho 222 lao déng, mirc lvong binh quan dat 6.900.000
d6ng/ngudi/thang.

+ Thue hién tét cac quy dinh ctia Nha nudce khi chuyén sang hoat dong theo md
hinh cong ty ¢b phin, cic quy dinh ctia Uy ban chimng khoan Nha nuéc va S& Giao
dich ching khoan Ha N¢i (Tt 10/6/2022 Cong ty hiy tu cach cong ty dai ching va
ngdy 08/7/2022 hiy ding ky giao dich c¢d phiéu va hity ding ky chig khoan).

+ Cung cép ddy du, chinh xac, kip thoi cdc thong tin trén trang website clia
Cong ty.
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+ T chirc Dang va cac té chirc cong doan, doan thanh nién, nir cong phat huy
t6t chirc ning nhiém vu tham gia xdy dung don vi.

Il. PHUONG HUONG MUC TIEU NHIEM VU NAM 2023

2.1 Muc tiéu - Pinh huéng co ban

1. Hoi dbng quan tri, Ban giam déc quyét tim giit vitng muc tiéu on dinh
SXKD, phét huy téi da ngudn luc, quyét tim hoan thanh nhiém vu chinh trj dam bao
giao thong thong sudt an toan, phuc vu mot cach tét nhét nhu ciu di lai cia nhdn dén
trén dja ban thanh phé. Nang cao chét luong quan Iy va khai théc hé théng ciu duong,
pha, cac tuyén xe buyt hién c6, khai théc thém cac tuyén xe buyt méi.

+ Khéi cdu duong:

Tiép tuc thuc hién hop ddng v6i S& GTVT Hai Phong thyuc hién cOng tac quan
Iy, duy tu Quédc 1§ 37 va quéc 16 17B.

Thuc hién hop dong da ky v6i S& GTVT Hai Phong vé cong tac quan ly, duy tu,
thuorng xuyén céc tuyén tinh 16. Tham gia ddu thiu cic cong trinh cai tao nang cap cac
tuyén dudng tinh trong diéu kién duoc phép du thau. Thi cdng céc cong trinh dén b
hoan tra cta cac du an.

+ Khdi van tai: Thyc hién tbt hop dong dat hang vdi S6 GTVT vén chuyen hanh
khéach bang pha tai bén Lai Xuén, Duong Ao va van chuyén hanh khach bing xe buyt
tuyén s6 01, 02 va tuyén 18B.

2. Khic phuc kho khin, gitr 6n dinh va phat trién san xuét. Thu nhép bmh quan
cb ging cao hon nim 2022. Dam béo viéc lam cho 222 lao ddng véi thu nhap 6n dinh,
diéu kién lam viéc va ché do phuc lgi ngay cang dugc ning cao.

3. Béo toan va phét trién vén, ting cudng kiém tra giam sat dé tdng doanh thu
pha, xe buyt. Hoan thanh nghia vy ndp ngan sich nha nudc.

4. Thuc hién b tri, sﬁp xép lao dong cho hop 1y hon. B4 sung qui hoach can bj,
tranh bi dong can bo ngudn. Pao tao can bd ngudn cho doanh nghi¢p nhitng nim tdi.

5. Pam bdao hai hoa trong phan phéi loi nhuén, can déi gitra tich lity diu tur mé
rong sin xuét véi lgi ich cb déng va nguoi lao dong.

2.2 Cac giai phap tb chirc thuc hién.

2.2. 1. Néng cao chdt lwong qudn Iy, khai thdc cdc cong trinh giao théng

Véi cac phong ban nghiép vu :

+ Lam t6t chirc niing nhiém vu cla cac phong ban don vi.

+ Sap xép, b tri luc lugng lao dong tai cac don vi san xuét pht hop véi nhiém
vu va khéi lugng cong viée.

+ Ra soét diéu chinh nhing ndi qui, qui ché chua phu hop, @ ning cao chét
lugng quén Iy va hiéu qua sir dung vén SXKD.

+ Tép trung hoan thanh thi tuc giai ngan nhanh cac ngudn vén.

Vei cac Xi nghiép pha va Xi nghiép Xe buyt :

+ Phan d4u ddm bao hoan thanh cdc chi tiéu vé& doanh thu theo ké hoach da
duogc giao.

i E G I8
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+ Tang cudng trang thiét bi an toan va ky luit lao dong. Pam béo muc tiéu an
toan, chét luong, phuc vu tét s di lai cia nhan dén.

+ Tb chirc kiém tra, gidm st doanh thu xe buyt, doanh thu pha. Lam tbt cong
tdc quan ly k¥ thuat. Stra chita cdc phuong tién ca no, pha dé c6 di phwong tién, trang
thiét bi phuc vu PBGT.

+ S&n sang tham gia cdc cong viéc dot xudt nhu PCBL, an ninh quéc phong cua
thanh phd va nganh giao.

+ Tép trung kiém tra, stra chira céc phuong tién xe buyt dé ludn dam bao giao
théng phuc vu nhu céu di lai ciia nhan dan thuén loi, an toan.

+ Hoan thién quy ché tién lurong, nhién liéu, chi phi thuong xuyén.

Véi cdc don vi khdi cau dwong:

+ PBGT théng sudt trong moi tinh hudng, ém thuén trén cac tuyén. Néng cao
chit lwvong quan 1y cic tuyén ciu dudng. Tép trung lam tbt cong tac duy tu, bdo dudng
thudong xuyén.

+ Thye hién nghiém ché do6 tudn duong, kip thoi phat hién ngin chan cac hanh
vi xdm hai cong trinh giao thong va vi pham héanh lang an toan dudng bo.

+ Ting cudng kiém tra tinh trang k¥ thuét cta ciu.

+ Tich cyc chuén bi ddy du ngudn luc dé tham gia d4u thau cdc cong trinh, tim
kiém céc cong viéc ngoai tdng san lugng va thu nhap cho ngudi lao dong.

+ Két hop chit ché, tranh thd sy gitip d& cua chinh quyén cac dia phuong va luc
lugng cdng an, Thanh tra S& giao thong van tai.

+ Pau tr thém méy méc thi cong cho Xi nghiép Puong bo dé dap tng nhu ciu
thi cong céc cong trinh cdu dudong bo, 4p dung céc cong nghé hién dai trong thi céng
stra chita cau duong bd. Thyc hién lién doanh, lién két dé du thiu cac cong trinh c6
gia tri 16n. DAy manh cong tic tiép thi quang béa cong ty d& ma rong thi trudng sang
cac tinh ban.

2.2.2. Xdy dung dgi ngii CBCNVC .

Coi trong cong tac gido duc chinh tri tu tudng xay dung ddi ngii CBCNV ¢6
ban linh chinh tri viing vang, c6 phdm chit dao dirc c6 ning lyc quan ly, trinh d¢
chuyén mon nghiép vu tinh thong va tay nghé gioi, sin sang nhan moi nhiém vu dap
g yéu cau dbi méi va phat trién cta don vi.

Phén déu lo d viéc lam, 6n dinh doi sbng CBCNV. Tap trung cai thién diéu
kién &n & cho CBCNV mdi truong séng sinh hoat va lam viéc.

Phat huy vai trd vi tri clia td chitc Cong doan trong viéc kiém tra gidm sat bao
vé quyén loi chinh dang cua ngudi lao dong, duy tri cac phong trao thi dua trong moi
linh vyc hoat dong ciia doanh nghiép xdy dung céc tip thé c4 nhan dién hinh xuit sic
lam nong cdt thic ddy don vi ngdy cang phat trién.

2.2.3. Cac céng viéc khdc:

+ Tim ddi tac cho thué va lién doanh lién két mot sb mat bing clia cong ty.

+ Tiép tuc hoan thién co céu té chirc cho gon, nhe nhim tiét kiém quy luong va
ting hiéu qua san xuét kinh doanh. T4 chirc d4o tao, bdi dudng ngudn lao dong hién co
ctia don vi cho phit hop véi méi trudng san xuit kinh doanh méi. Sir dung ngudn vén

N\ =’ ‘pa,q Oy
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d4u tu hop 1y, hidu qua cho phit hop véi didu kién, nganh nghé va linh vuc kinh doanh.
Vién dung céc giai phap ting doanh thu va giam chi phi.
2.3 Cic chi tiéu chinh nim 2023

TT Tén chi tiéu DVT Th‘z-‘gzhzién KH 2023 Cllézﬁh
Téng doanh thu Triéu dong | 74.775 74.900 100,17
2 | Loi nhuén sau thué Tridu ddng | 1.487 1.500 100,9
3 | Cétirc trén 1 c¢b phiéu Pong 450 450 100
Thu lao Thanh vién HPQT,
4 g:g{l“; l‘l’;ntfléingtgyuﬁiepmh“ Trddng | 2832 283,5 03
thu ky HDQT Céng ty

a. Doanh thu ké hoach niim 2023: 1a 74.900 triéu ddng, tang so véi doanh thu
thyc hién nim 2022 1a 125 triéu dong, twong ung ting 0,17% do nhitng nguyén nhin
sau:

- Doanh thu gi4 dich vu vén tai hanh khéch céng cong bing xe buyt 3 tuyén:
tuyén s6 01, tuyén s6 02 va tuyén 18B phén déu tang so véi thue hién ndm 2022: 1.600
triéu ddng.

- Theo hop dong dit hang trg gia cho khéi pha ting so véi thuc hién nim 2022:
743,6 tridu ddng

- Doanh thu gia dich vu van tai hanh khach céng cong bing pha tai bén Lai
Xuin ph.'?ln déu tdng so voi thue hién ndm 2022 1a 300 triéu d(‘")ng

- Doanh thu gia dich vu véan tai hanh khéch cong cdng bing pha tai bén Duong
Ao phin déu ting so véi thuc hién nim 2022 1a 700 triéu déng

Nhu véy téng doanh thu khéi pha ting so véi thuc hién nam 2022 14 1.743,6
triéu dong

- Can cir vao cac hop dong dit hang khdi cdu dudng da ky véi S& Giao thong
Vén tai Hai Phong, doanh thu khéi ciu dudng nim 2023 dy kién giam 336 triéu ddng
s0 v&i thuc hién ndm 2022.

- Tro gia cho khdi xe buyt giam so véi nim 2022 1a: 2.107,6 triéu dong

- Tir 01/10/2022 thanh phd thu hdi mit bing tai bén Binh dé thyuc hién du an
chinh trang sdng Tam Bac, Cong ty dugc thanh phd dén bu hd tro giai phéng mit bing
14 620 tridu ddng. Do khong con mit bing san xuét kinh doanh din dén nim 2023
cdng ty khong con doanh thu tir céc khoan thu dich vu tai bén tau khach du lich Bén
Binh do d6 doanh thu tir khéi sin xudt kinh doanh khai thic ngoai nim 2023 dy kién
giam: 800 triéu ddng.

Nhu véy, doanh thu ké hoach nim 2023 cia Cong ty du kién la:

74.775 +1.600 + 1743.6 - 336 - 2.107,6 - 800 = 74.875 triéu dong.




L

Nam 2023 c6 rét nhidu khé khin, thir thach nhung véi su ddng long, quyét tdm
Cong ty ¢ géng phin d4u tong doanh thu dat 74.900 triéu ddng.

b. Loi nhuin sau thué ké hoach niim 2023:

- Theo hop ddng dit hang ndm 2023 loi nhuin du kién cta tuyén xe buyt 18B la
307 triéu déng trong khi d6 14i vay phai tra cho hoat dong dau tu mua sim xe buyt mai
tuyén 18B du kién 1a: 706 triéu ddng ma thanh phd chi hd tro 50% chi phi la 353 triéu
ddng con tinh vao chi phi ciia doanh nghiép 353 triéu ddng, ting so véi nam 2022 1a
66 triu ddng.

- Nidm 2023 Cong ty khong c6 khoan thu nhdp khac (Nam 2022 c6 khoan dén
bu khi thu héi tai san tai bén Binh dé thuc dir 4n chinh trang song Tam Bac 1a: 87,877
triéu déng).

Doanh thu ndm 2023 ting so véi thuc hién ndm 2022 1a 17% tuy nhién nim
2023 Cong ty ciing con gip rat nhiéu khé khin thtr thach. Véi quyét tdm phén diu
hoan thanh ké hoach dé ra, ban lanh dao Cong ty ludn ¢b géng tim kiém céc cong trinh
khai thac ngoai, 4p dung cic gidi phap quan ly giam chi phi thudng xuyén dé ting tbi
da loi nhuén.

N&m 2023 Cong ty ¢b ging phan dau loi nhufn dat 1.500 triéu ddng, ting 0,9 %
so v&i thue hién nam 2022.

c. Ty 18 chia cb tirc ké hoach nim 2023:

Cong ty d& nghi chia cb tirc ndm 2023 cho cb dong 1 450 ddng/1 cb phiéu.

d. Tong mirc thii lao ké hoach nim 2023 cia thanh vién Héi déng quan tri
khéng chuyén trach, thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach, Ngudi phu trach
quan tri Cong ty kiém thu ky HDQT Céng ty la: 283.536.000 dong tdng so vdi thuc
hién nim 2022 12 : 264.000 dong.

2.4. Hiiy tur cich cdng ty dai ching, hily diing ky giao dich c§ phiéu va hiy
ding ky chirng khoan

Theo quy dinh tai Diéu 32 Luat chimg khoan s6 54/2019/QH14 dugc Québc hoi
ban hanh vao 26/11/2019, bt diu ¢6 higu lyc thi hanh k& tir ngay 01/01/2021 quy dinh
vé cac diu kién trd thanh Cong ty dai ching. Theo d6, Cong ty dai ching phai dap
tng diéu kién vé& mirc vén didu 18 da gop tir 30 ty dong tré 1én va c6 téi thidu 13 10%
50 cd phiéu c6 quyén biéu quyét do it nhét 100 nha diu tw khong phai la ¢b dong 16n
nim giir.

Theo bdo céo tai chinh kiém toan nim 2021 cia cong ty, vén didu 1¢ di gop 1a
22.000.000.000 ddng. Nhu vay, Céng ty cb phin Duong bo Hai Phong khong dép tmg
di diéu kién cong ty dai chung theo quy dinh tai Piéu 32 Luét Chimng khoén sb
54/2019/QH]14.

Vi vy ngay 10/6/2022 cong ty cong bd théng tin thong béo hay tu cich cong ty
dai chung, ngay 08/7/2022 cong ty cong bd hity ding ky giao dich cb phiéu va hiy
dang ky chimg khoan.

~
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K¢ thira va phat huy nhirng thanh tich da dat dwgc trong nim 2022, HDQT kéu
g0i céc qui vi cd dong va cac don vi, phong ban nghiép vu phét huy truyén thdng doan
két, tinh thin trach nhiém, ning dong sang tao, vugt kho thuc hién tét nhiém vu ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2023 tiép tuc dua don vi phat trién./.

Noi nhin: o) PONG QUAN TRI
- Thanh vién HDQT; m\ 02007,0HT
- Co dong cua Cong ty; s ' o

- Béang trén website Cong ty;
- Luvu TCHC; Thu ky HPQT.




UY BAN NHAN DAN TP HATPHONG ~ CQONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PUONG BO HAI PHONG DPjc 14p — Tw do — Hanh phic

Hai Phong, ngdyzafhdng 04 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CP PUONG BO
TAI DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Cin cue:

- Chitc ndng va nhiém vu cua Ban kiém sodt quy dinh tai Piéu 1é 16 chitc va hoat
dong ciia Céng ty cé phan Duong bé Hai Phong;,

- Bdo cdo tai chinh ndm 2022 da dieoc kiém todn;

- Két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt niim 2022,

Ban kiém soét bao cdo trudce Dai héi déng cb dong két qua kiém tra gidm sat cac
mdt hoat dong trong nim 2022 cta Cong ty cb phan Dudng bd Hai Phong nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT (BKS)

1. Cac cong tdc da thuc hién trong nidm 2022:

- Ban kiém soat da thuc hién céc nhiém vu nhim bao dam hoat dong cta Cong ty
phu hgp véi Piéu 1& Céng ty, cac Quy ché quan tri ndi b va cdc quy dinh phdap luit co
lién quan; tap trung thuc hién kiém soat theo cac ndi dung chinh sau:

+Kiém tra, gidm sat thyc hién céc Nghj quyet cua DPHPCD; tinh hinh hoat dong
ctia Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Tong giam dbc, cac don vi, cdc can bd quan Iy trong
viéc thyc hién cdc nhiém vy dugce giao;

+Gidm sat tinh hinh thue hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh ciia Céng

ty;

+ Thuc hién kiém so4t cong tac tai chinh ké toan hang quy, thdm dinh bdo cdo tai
chinh quy, 6 thing va nam 2022, bao c4o san xuét kinh doanh, tinh hinh thu chi tai chinh,
tinh hinh quén tri cdng ng, theo dai gidm sat cac van dé tdn tai theo két ludn cta thanh
tra giao thong.

- Tham du céc cudc hop cua HDQT.

- T6 chirc cac budi lam viée truc tiép clia cdc thanh vién Ban kiém sodt véi céc
phong ban c¢ lién quan cia Cc‘mg ty.

- Giam sat viéc cong bd théng tin dinh ky, thong tin bat thudng mét cach kip thoi
vakiém churng tinh xac thue cua céc thong tin cong bd t6i cb dong ctia Cong ty;

- Tham gia gidm sat doanh thu khéi pha, khéi xe buyt.
-Lam céc bdo cdo giri S& tai chinh.

2. Ké hoach niim 2023:

- BKS s& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, gidm sat theo cac quy dinh ctia phéap
luat, Piéu 1¢, Quy ché quan tri ndi bo ciia cong ty

- BKS s& thuc hlen cdc cudc kiém tra, kiém soat lién quan dén hoat dong khéi xe
buyt, khéi pha khdi cdu duong va khai thac ngoal cua cdng ty;

-Kiém tra cong tac quén ly bao toan von, xem xet viéc ky két va thuc hién cac hop
ddng kinh té, viéc trién khai céc du 4n ddu tu mua sim trang thiét bi, xe buyt, quy ché




tra lwong va céc quy ché quy dinh khac theo dung quy dinh ctia phap luat va Piéu 16 td
chirc va hoat dong ctuia Cong ty.

- Duy tri su phdi hop chit ché trong hoat dong véi HPQT, ban Tong Giam dbc va
cdc phong ban trong Cong ty

- Tham gia tip hudn nang cao nghiép vu tai chinh, ké toan.

- Thuc hién cdc cong tac khac theo chirc ndng, nhiém vu ctia BKS.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT, BGD, CAC CAN BO
QUAN LY CONG TY:

- Trong nam 2022, Hbi ddng quan tri Cong ty da hop 04 cudc hop ra 04 nghi quyét
trong cac cudc hop cé ddy du cic thanh phén cta Hoi dong quan tri, Ban téng gidm dbc
cling nhu Ban kiém soat; cac cudc hop déu c6 bién ban hop va thong qua nhitng chuong
trinh, ké hoach muc tiéu da dat dugc cling nhu dé ra nhitng nhiém vu, giai phdp mai dé
quan tri, diéu hanh Cong ty duoc thong sudt hon.

- BKS khéng théy c6 bt ky diéu gi bit thuong trong hoat dong ctia HDQT, BGD va
cdc can bd quan ly cong ty.

- HPQT da thuc hién déy du trach nhiém quén Iy cia minh tuén thu dang Luat
Doanh nghiép, Luat Chirng khoan, Diéu 1& ctia Cong ty, Nghi quyét cua Dai hoi déng cb
dong va cac quy dinh khac cta phép luét.

HDQT da thuc hién hop 1€ cac nghi quyét ciia Pai hoi dbng cd dong nam 2022.

Cac nghi quyét cia HDQT da dugc ban hanh tudn tha thdm quyén cia HDQT, nghi
quyét ctiia Dai hoi ddng cb dong, Luat Doanh nghiép, Lut Ching khoan, Diéu 1é cua Cong
ty, va cac quy dinh khéc cua phép luit.

- BKS nhat tri théng qua Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh va phuong
an phén chia loi nhudn, trich 14p quy ciia HPQT trinh Pai hoi.

- HPQT d3 c6 mot sb phuong thirc san xuét kinh doanh hiéu qua dé tiét kiém chi
phi:

+ Hoi dong quan tri cong ty da khong ngirng hoan thién co cdu td chirc bén pha,
tuyén xe buyt cho gon, nhe nhim tiét kiém quy lwong va ting hiéu quéa san xuét kinh
doanh, bd nhiém va tuyén dung lao ddng cd ning luc, trinh d6 cao mang lai sirc manh
canh tranh trén thi trudng va hiéu qua cho cong ty;

Str dung ngudn vén dau tu mua sim 07 xe buyt hop ly.

Nam 2022 Ban kiém soét danh gid cao sy lanh dao chi dao cia HPQT, Ban tdng gidm
dbe va su cd ging cia nguoi lao dong cdc chi tiéu doanh thu, lgi nhuén, ¢ tirc déu vuot
ké hoach dé ra .

+Dénh gia su phdi hop hoat dong gitra BKS voi Hoi ddng quan tri, Tong glam déc va
¢ dong, nhin chung nam 2022 BKS dugc cung cép day du cac thong tin vé céc quyét
dinh ctia HPQT.
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III. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2022
1. K&t qua sin xuét kinh doanh néim 2022

Niam 2022
e el : Don Ké hoach Ty 1@
TT | Cic chi tiéu chinh : . thue
vi 2022 Thuye hi¢n . oty
d ; Chénh léch | hién so
sovoi KH | voi KH
; . 0 100%
1 Von diéu 1¢ Tr dong 22.000 22.000
2 Tdng doanh thu Tr ddng 64.500 74.775 10.275 116
3 Tdng chi phi Tr ddng 72.898
4 Loi nhudn sau thué | Tr déng 875 1.487 612 170
Lai Lai co ban chua
trich quy trén c6 ‘
3 phiéu. Dong 397 676 279 170
*So v6i Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong dé ra
- Chi ti€u doanh thu, lgi nhuén sau thué va ¢d tic déu vuot ké hoach dai hoi déng
6 dong dé ra. Doanh thu ting do: Doanh thu khéi pha mgc du trg gid gidm nhung doanh

thu trén vé pha ting do vy doanh thu khéi pha tang: 135 triéu dong
Doanh thu khéi xe buyt ting do ting trg gid (gia xang, dau nim 2022 tdng cao hon

nhi€u so vai gia dit han

tro gia tuyén 18B.

g do véy cong ty dugc cap thém kinh phi hd trg gid nhién liéu) va

Khoi cdu dudng va khai thac ngoai tang so véi ké hoach 14 do cdng ty da khai théc,

thi cdng thém mot s6 cong trinh bén n

hoan trd mét s6 cdng trinh dudng, he.

*So sdnh cdc chi tiéu so véi nam 2021

godi nhu: stra chia vira trén cdc tuyén duong bo,

Pon
Chi tiéu vi Nim 2021 Nim 2022 Chénh lgch | Ty 18 (%)
2 3 4 5=4-3 6=4/3*100

Tong Doanh thu Tr ddng 57.146 74775 17.621 131
Tong chi phi Tr dong 56.094 72.898 16.804 130
T(‘)n’g loi nhudn trude | Trdong

thué 1.051 1.877 826 179
Loi nhuén sau thué Tr dong 875 1.487 612 170
Vén chu s& hitu Tr dong 23.325 23.937 612 103
Tong tai san Tr dong 28.941 44.100 15.159 152
Lai co ban chua trich Dong

quy trén cd phiéu. 397 676 279 170




So véindm 2021 cdc chi tiéu téng doanh thu, loi nhuan déu vugt cao.
Tinh hinh tai chinh ciia cong ty tai ngay 31/12/2022:

Chi tiéu Nim 2021 | Nim 2022 | Chénh léch
(%) (%) (%)

Co ciu tai san
Tai san ngén han/ Tong tai san 12.7 63 -9,7
Tai san dai han/ Tong tai san 27.3 37 9,7
Co ciiu nguén vén
No phii trd/ Tong ngudn von 19,4 45,7 26,3
Vén chu sé hitu/ Tong ngudn von 80,6 54,3 -26,3
Ty suiit sinh loi
Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuén(ROS) 1,5 2,0 0,5
Loi nhudn sau thué/ VCSH(ROE) 3,7 6,21 25
Loi nhudn sau thué/ Téng tai san (ROA) 3,02 3,37 0,4

2. Nhin xét dinh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2022

2.1 Tai sén

*Tbng tai san narn 2022 12 44.100 trigu ddng tdng so véi 2021 1a: 15.159 triéu déng

+Tai san ngan han tang:
+Tai san dai han tang:

gui ngan hang.

6.686 tridu dong
8.473 triéu ddng
*Tai san ngdn han tdng chi yéu 1a do :

Céc khodn dau tu tai chinh ngén han ting:

2.500 triéu dong day 1a khoan tién

Cac khoan phai thu ngin han ctia khach hang 1a 24.672 triéu dong tang so voi 2021

Bz 5. 215 triéu dong

Chii yéu céc khoan phéi thu la cia S& Giao thong van tai Hai Phong la: 23.888 triéu
ddng cic khoan nay la cac khodn trg gia cua khdi xe buyt, pha va cic cdng trinh duy tu
stra chira cta khéi cu dudng va da dugc s¢ Giao thong Van tai Hai Phong thanh todn

hét trong Quy 1/2023
* Tai san dai han ting chu yéu 1a do:

Tai san c6 dinh tang : 8.724 triéu dong day la khoan tang do céng ty mua 07 chiée

xe buyt chay tuyén 18B.
2.2 No phai tra

*Tdng cac khodn phai tra dén 31/12/2022 20.162 tri¢u ddng
- Trong dé:

+Céckhoan phai tra ngén han: 10.494 trigu ddng

+Céc khoan phai tra dai han: 9.669 tri¢u ddng

‘ON

- Cdc khoan phai tra ngin han chi yéu
+Xi nghiép du‘ong bd: 6.308 triéu dong
+Cong ty CP Piu tu Phu Puc Quang tién stra chira phuong tién pha, tién mua diu

chay pha va xe buyt: 1.428 triéu dong

Con lai cdc khoan phai tra cho khach hang, quy khen thudng phuc: loi va thué .
Cong ty du kha nang chi tra khi nhan duoc kinh phi ngén sach cép.
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- Cackhoan phai tra dai han chi yéu cé:

+Phai tra tién vay ngan hang mua 07 xe buyt: 8.979 triéu dong

2.3 Vén chii s& hiru

- Thoi diém 31/12/2022 vén cha s& hivu 1a: 23.937 triéu ddng ting 612 triéu ddng
s0 v6i 2021 cong ty da bao toan va phat trién vén.

3. Cong tdc Igp va kiém todn Bdo cdo tai chinh:

* Nhin xét chung:

Bédo céo tai chinh nam 2022 duoc lap theo Théng tu sb 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cta B¢ Tai chinh va céc quy dinh phap ly c6 lién quan.

- Bdo cdo tai chinh cua Céng ty dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va
Tham dinh gi4 Viét Nam.

Ykién ctia Kiém toan vé Bao cdo tai chinh ciia cong ty la: Bdo céc tai chinh dd phan
anh trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai
ngay 31/12/2022 két qua hoat ddng san xut kinh doanh va Bio céo luu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thuc cling ngay pht hop v6i chudn muc ké toan va ché d6 ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
bdo céo tai chinh.

IV. THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG NAM 2022

Hoi ddng quan tri cong ty da thyc hién Nghj quyét ciia Pai hoi cd dong:

- Chi tiéu tong doanh thu dat: 116%.

- Chi tiéu lgi nhuén sau thué dat: 170%.

Hoi dong quén tri Cong ty da tién hanh céc thu tuc bd nhiém 01 Phé téng giam ddc
dé hoan thién bo mdy. HDQT va Ban tong gidm déc cong ty da str dung ngudn vén dau tu
hop Iy, hi¢u qua cho phi hop véi dicu kién, nganh nghé va linh vuc kinh doanh. V4n
dung céc gidi phdp giam chi phi tao loi nhuan. Tim kiém cac cong trinh khai thac ngoai dé
ting doanh thu, tang loi nhuan, tim doi téc cho thué va lién doanh lién két mot sé mat
bing ciia cong ty.

Trong ndm qua, Cong ty da hoan thanh nhiém vu chinh tri ma thanh phé giao, bao
dam giao thong thong sudt trén céc tuyén duong, cly cdu, tai cac bén pha va trén cac
tuyén xe buyt. Béao toan va phit trién dugc ngudn von nha nude giao, céc chi tiéu doanh
thu va loi nhuan, c6 tirc déu vugt ké hoach dai hoi ddng cé dong nam 2022 dé ra.

V. KIEN NGHI:

Cac hoat dong ctia Cong ty trong nim qua tuén thi ding Luat Doanh nghiép, Luat
Ching kho4n, Piéu 1¢ clia Cong ty, cdc quy dinh lién quan va chdp hanh dung nghi quyét
ctia Dai hoi dong cé dong va nghi quyét cia HDQT. Hoat dong cong bé thong tin cta
Cong ty cling tudn thu theo cdc quy dinh lién quan ap dung cho doanh nghiép niém yét.

Trong nam 2023, Ban Kiém Soat kién nghi Hoi déng Quan tri va Ban Giam déc nhu
sau:

- Tim kiém thém céng trinh khai thac ngodi va cdc cOng trinh dén bu, hoan tra.

- Tim kiém céc déi tac dé khai thac téi da mit bing hién cé.

- Xay dung phuong 4n mua 01 pha trin dé thay thé pha trin hét han sir dung vao
31/12/2023.
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- X4y dung phuong 4n mua xe méi thay thé xe buyt tuyén s 1 hét han sur dung
nam 2024.

- Hoan thién quy ché khoén tién lurong, nhién li€u, chi phi thudng xuyén.

- Néng cao tinh hiéu luc va 4p dung nghiém cac bién phap ché tai trong thyuc hién
cac, ndi quy, quy ché hoat dong cta Cong ty;

-Vé quan Iy cong téc quan ly tai chinh:

+Tang cuong giam sat hoat dong thu vé pha va xe buyt nhim tén thu.

+No phai thu: Thudng xuyén thuc hién dbi chiéu cong no phai thu v&i khach hang
c6 bién phap quyét liét hon trong cong tac thu ng va kip thai trich lap du phong ng phai
thu kho doi theo quy dinh hién hanh.

+Kiém soat chit ché trong cong tdc du todn chi phi, thanh toan chi phi dam bao
hop ly; han ché chi béng tién mat.

+Ra soat tai san khong cé nhu cu sir dung thanh Iy kip thoi dé thu hdi vén.

- Cong tac hach toan ké toén: Thudng xuyén ra soat, kiém tra va két chuyén doanh
thu, giad von ding ky dé két qua san xuat kinh doanh dugc phén anh dang ky.

- Bé nghi Pai hoi ddng cb dong thong qua Béo cdo tai chinh nim 2022 d3 duoc kiém
toan cua Cong ty;

- Bé nghj HPQT, Ban Tong giam ddc cong ty tiép tuc cic giai phép dé nang cao cong
tac quan tri, ddc biét quan tri cac hoat dong san xuét kinh doanh dé nang cao hiéu qua
kinh doanh, ngin ngira céc rii ro cho cong ty.

Trén day la toan bo bao cdo hoat dong cuia Ban Kiém soat nim 2022, kinh trinh
Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.
Xin trdn trong cam on!

T.M BAN KIEM SOAT CONG TY

Phung Thi Mai Huong
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