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UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP DPUONG BQ HAI PHONG Pjc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: /BC-HDOT Hai Phong, ngay 05 thang 04 nam 2023
DU THAO

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2022 - MUC TIEU NHIEM VU
NAM 2023

I. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2022

1.1. V& nhan sy ciia Hoi dong quén tri:

Nhan sy Héi déng quan tri Cong ty C6 phan Pudng bo Hai Phong (Cong ty)
ndm 2022 nhu sau:

STT Ho va tén ' Chure vu
1 Triéu Hao Nhién Chi tich
2 Nguyén Dat Hanh Thanh vién
3 Nguyén Thi Thu Hién Thanh vién
4  Nguyén Minh Hién Thanh vién
5  Nguyén Quang Van Thanh vién

1.2. V& viéc thue hién nhiém vy trong nim 2022:
Thuan loi: Cac hoat déng san xuét kinh doanh chinh ciia Cong ty van duge gitt

viing va phat huy. Vi khéi ciu duong, naim 2022, don vi da tham gia dau thau va
trang goi thiu: “Cung cip dich vu quan 1y, bao tri thuong xuyén két ciu ha ting giao
thong dudng bd tai cac tuyén dudng tir dudng tinh 351 dén dudng tinh 363; tuyén
duong tir ngd ba Poan Lip — Céu Pang — QL.10; cau Dinh, Quang Thanh va duong
gom 6 t6 cao toc Ha Noi — Hai Phong”. Véi khéi pha, xe buyt: Cong ty duoc UBND
thanh phé, s¢ GTVT Hai Phong tiép tuc dit hang dich vu van tai hanh khach cong
cong bang pha tai cac bén Lai Xuan, Duong Ao, dich vu van tai hanh khach cong cong
bing xe buyt tuyén s6 01 (Bén xe Vinh Niém- Du Nghia), tuyén s 02 (Bén Binh- Bén
xe An Lao- Vinh Bao). Thang 4/2022 Céng ty duoc dit hang tuyén xe buyt moi: tuyén
18B (Bén xe Thuirong Ly — Bén pha Duong Ao). B6 may lanh dao cong ty, can bo cong
nhan vién tir khéi van phong dén cac don vi san xuét ludn doan két, cb ging hoan
thanh t&t nhiém vu duogc giao, tan thu, tiét kiém chi phi dé tang ning sudt lao dong.
Khé khiin: Trong nam 2022, Céng ty CP Pudng bd Hai Phong da gip rat nhiéu
kho khén, thach thire: Gid nhién liéu thuc té tang cao ky luc so véi thoi diém ddt hang,
c6 nhitng thang gia dau ting 02 1an, anh hwdng rat 16n dén két qua hoat dong san xut
kinh doanh ciia Cong ty. Cong ty duge thanh phé va S¢ GTVT dat hang tuyén xe buyt
18B, nhung do céc xe buyt ctia Cong ty duoc dau tu tir nhitng ndm 2004, 2005 dén nay
déu da bi xudng cap. 10 xe buyt tuyén 01 da hu hong niang khéng sir dung duge do do
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khong dap tng dugc yéu ciu. Cong ty dd dau tu mua sim 7 xe buyt méi bing ngudn
von vay dé dap g yéu cau phuc vu van tai hanh khich tuyén 18B.

Cac phuong tién hoat dong ciia khéi pha déu cii. Pa s6 pha 90 tAn dugc san xuat
tir nhitng nam 1980 déu trong tinh trang sip hét nién han str dung. Ngudn kinh phi sta
chita han hep, din dén viéc san xuat kinh doanh giip nhiéu kho khan.

Trude nhitng kho khan trén, Hot ddng quan tri Cong ty da thuong xuyén cling
Ban Téng Gidm ddc, cac phong nghiép vu, cac xi nghiép ban bac, thdng nhét, bd tri
sap xép cong viée, luc lwong lao dong hop 1y dé tirg budc thao g& cac khé khan, nang
cao hiéu qua san xuét. Tranh tht su ting hd ctia cac s ban nghanh thanh phé.

Ban Téng Giam déc da hoan thanh t5t moi cong tac diéu hanh cua Cong ty ciing
nhu trién khai thuc hién cac chi truong ctia HPQT, cac Nghi quyét tdp trung vao
nhimng noi dung cu thé sau: )

+ Xay dung phuong 4n dau thau dit hang quan 1y khai thac tinh 16, cac bén pha
va céc tuyén xe buyt dam bao du viéc 1am va 6n dinh doi séng cho ngudi lao dong;
béo toan phat trién von.

+ Théng nhit mirc lwong ciing nhu céc khoan thu lao ctia thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban Kiém sodt.

+ Kién toan nhén sy by may quan ly Cong ty.

+ XAy dyng phuong hudng san xuét kinh doanh. Khai thac triét dé cac mit bing
hién c¢d, tao hiéu qua trong san xuét kinh doanh. Tim kiém thém céc cong viée, cong
trinh, khai thac thém céc tuyén xe buyt méi dé giai quyét viéc lam cho CBCNV dé
tang doanh thu cho don vi, nang cao doi séng cho ngudi lao dong.

1.3. Két qua san xuit kinh doanh niim 2022

1.3.1. Cdc chi tiéu chinh

Két thic nam 2022, mic du gip nhiéu kho khan, thach thic. Song dudi su 1dnh
dao cia HPQT, Ban GD, su doan két, théng nhét cua tip thé can bo CNV, Cong ty CP
Pudmg bd HP da vuot qua cac kho khan, Cong ty TNHH Kiém todn va Tham dinh gia
Viét Nam dé tién hanh kiém toan béo céo tai chinh két thiic tai ngay 31/12/2022 dén
ngay 27/3/2023 da phat hanh Bdo céo kiém toan. Céc chi tiéu chinh dat duoc trong
ndm 2022 nhu sau:

Chi ticu Ponvi | KH2022 | TH2022 | 3¢ THsO
vl KH (%) !
Témg doanh thu va thu nhap khac | Tr. d%mg 64.500 74775 116
Lot nhﬁé_‘m séﬁ thué Tr. déﬁg 875 1.487 170
"""""""" Cb tirc trén 01 ¢b phiéu Péng | 300 so | 150

Nim 2022 tbng doanh thu va thu nhép khic ctiia Cong ty 1a 74.775 tridu déng,
tang 16% so vadi ké hoach. Loi nhuén sau thué dat 1.487 triéu dfﬁng tang 70% so va&i ké
hoach.
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Cén ¢t vao didu 2 khoan 17 diém a Nghi dinh 140/2020/NPCP ngay
30/11/2020 ciia Thi tuéng chinh phii quy dinh Sira dbi, bd sung khoan 3 Diéu 37 Nghj
dinh s6 91/2015/ND-CP da duge sira déi bd sung tai khoan 14 Piéu 1 Nghi dinh s6
32/2018/ND-CP; Cin ct theo quy dinh tai Khoan 6 Diéu 44 Diéu 1& Cong ty, Hoi
ddng quan tri Cong ty théng nhét du tinh chia ¢ tirc va phan phéi lgi nhuan sau thué
niam 2022 nhu sau:

TT . Tén chi tiéu PVT | Kéhoach 2022 2022 hién

Thuc hién nam | % Thuc

[ | Doanh thu Pdng | 64.500.000.000 | 74.775.243.074 116

II | Loinhuin sau thué TNDN Déng &75.000.000 1.487.160.423 - 170

I | Dy kién phan phéi nhu sau:

Chia céc quy KT,PL(33.4 %

LNST) Dong 497.160.423

2 | Chia ¢ tic (66,6% LNST) | Péng | 660.000.000 | 990.000.000 150

3 | Cé tirc trén 1 b phiéu Péng 300 450 150

1.3.2. Két qua dam béo giao thong, chim lo doi song ngwoi lao dpng

+ T4 chirc thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh da d& ra véi tong san luong
74,775 ty dbng tang 16% so véi ké hoach. Loi nhuan ting 70% so véi ké hoach nam
2022.

+ Lam tdt cong tic dam bao giao thong trén cac tuyén duong, cdu, pha. Dam
bao an toan tuyét ddi cho hanh khach qua pha va di xe buyt.

- Thue hién 64.297 chuyén pha; Van chuyén 646.569 lrot xe mé to; 56.656
lurot xe co gidl qua song an toan.

- Thue hién 81.405 chuyén xe buyt. Van chuyén 692.643 luot hanh khach cong
cong bing xe buyt an toan tuyét doi.

- Béo tri t6t hé théng ciu duong b, quéc 10, tinh 10 cta thanh phé) ma Cong ty
trng thiu. Khai thac thém nhiéu cong trinh ngodi d¢ tao cong n viéc lam va tang thu
nhdp cho nguoi lao dong.

+ Néng cao hiéu qua hoat dong ctia b may quan ly.

+ Tao viée lam dn dinh cho 222 lao dong, muc luong binh quan dat 6.900.000
dong/ngudi/thang.

+ Thue hién tdt cac quy dinh ctia Nha nurée khi chuyén sang hoat déng theo mo
hinh céng ty c¢d phén, cic quy dinh ctia Uy ban ching khodn Nha nuéc va S& Giao
dich ching khoan Ha N¢i (Twr 10/6/2022 Cong ty huy tu cach cong ty dai ching va
ngay 08/7/2022 huy dang ky giao dich cb phiéu va hay dang ky ching khoén).

+ Cung cip ddy di, chinh xac, kip thoi cdc thong tin trén trang website ctia
Cong ty. '

+ Té chire Pang va céc td chirc Cong doan, Poan thanh nién, nit cong phat huy
t6t chirc nang nhiém vu tham gia xay dyng don vi.
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II. PHUONG HUGNG MUC TIEU NHIEM VU NAM 2023

2.1 Muc tiéu - Pinh hwéng co bin

1. Hoi ddng quan tri, Ban giam dbc quyét tam gitt vitng muc tiéu én dinh
SXKD, phat huy téi da ngudn luc, quyét tAm hoan thanh nhiém vu chinh trj ddm bao
giao thong thong sudt an toan, phuc vu mot cach t6t nhat nhu ciu di lai cia nhan dan
trén dia ban thanh phd. Néng cao chat luong quan ly va khai théc hé théng cau duong,
pha, céc tuyén xe buyt hién c6, khai théc thém cac tuyén xe buyt méi.

"+ Khéi cdu duong:

Tiép tuc thuc hién horp ddng v6i S& GTVT Hai Phong thuc hién cong tac quan
Iy, duy tu Quéc 16 37 va qude 16 17B.

Thuc hién hop dong da ky voi S6 GTVT Hai Phong vé cong tc quan 1y, duy tu,
thudng xuyén cac tuyén tinh 16. Tham gia d4u thu cac ¢ong trinh cai tao nang cdp cac
tuyén dudng tinh trong diéu kién duwoc phép du thau. Thi céng céc cong trinh dén bu
hoan tra cua cac du an.

+ Khéi vin tai: Thuc hién ot hop dong dit hang voi S& GTVT van chuyén hanh
khéch bing pha tai bén Lai Xuén, Duong Ao va van chuyén hanh khich bang xe buyt
tuyén s6 01, 02 va tuyén 18B.

2. Khic phuc kho khin, giit dn dinh va phét trién san xuat. Thu nhép binh quén
cd gfing cao hon nam 2022. Pam bao viée 1am cho 222 lao ddng vai thu nhap on dinh,
diéu kién lam viée va ché do phuc lgi ngdy cang dugc nang cao.

3. Bao toan va phat trién von, ting cudng kiém tra gidm sat dé ting doanh thu
pha, xe buyt. Hoan thanh nghia vu np ngan sach nha nudc.

4. Thue hién bé tri, sép xép lao dong cho hop 1y hon. B6 sung qui hoach ¢én bo,
tranh bi dong can bd ngudn. Dao tao cn bd nguodn cho doanh nghiép nhitng nam téi.

5. Pam bao hai hoa trong phan phdi loi nhun, can dbi gitta tich Ity dau tu mo
rong san xudt vai loi ich c6 dong va nguoi lao dong.

2.2 Céc giai phap td chire thue hign.

2.2. 1. Nang cao chat licong quan Iy, khai thdc cde cong trinh giao thong

Voi cdc phong ban nghiép vy :

+ Lam tdt chire nang nhiém vy cua cac phong ban don vi.

+ Sép xép, bd tri lyc lwgng lao dong tai cac don vi san xuit phi hop v6i nhiém
vu va khéi lugng cOng viée.

+ Ra soat diéu chinh nhitng ndi qui, qui ché chua phu hop, dé ning cao chét
lugng quan 1y va hiéu qua str dung von SXKD.

+ Tép trung hoan thanh thu tyc gidi ngén nhanh céc ngudn von.

Véi cde Xi nghiép pha va Xi nghiép Xe buyt

+ Thuc hién tt cac cong viéc vige theo hd so dat hang cong tac védn tai hanh
khach cbng cong bang pha nam 2023,

+ Duy tri va khai thac cac bén pha Lai Xuéan, Duong Ao. Nao vét sa bdi ludng
bén Dwong Ao, Lai Xuén. Stra chita bén nghiéng Duong Ao dé phuong tién cip bén
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an toan, thuén lgi. Stra chita cdc phuong tién ca nd, pha theo dinh ky dé duy tri phuong
tién hoat dong.

+ P& xuit dong thém 01 pha trin dé thay thé pha 3011 hét nién han st dung vao
ngay 31/12/2023.

+ Thyc hién tét cac cong viée viée theo hd so dat hang cong tic van tai hanh
khach céng cong bang xe buyt nim 2023 ba tuyén 01,02,18B.

+ Mua sim thém 09 phwong tién dé phuc vu tuyén 01 thay thé 09 xe s& hét nién
han sif dung vao nam 2024. |

+ Tép trung sta chita cac phuong tién xe buyt.

+ Hoan thién quy ché khoan tién lwong, nhién liéu, chi phi thuéng xuyén.

+ T4 chuc kiém tra, giam sat doanh thu xe buyt. Kiém sodt camera trong qui
trinh thu phi trén xe buyt dé tin thu. )

+ Néng cao phuong thirc phuc vu ddi véi khéi pha va xe buyt.

+ Khao sat, xin phép S Giao thong Van tai va Uy ban nhan dan thanh phd mé
thém tuyén xe buyt tir Cat Bi di khu cong nghiép Trang Dué.

+ Chuén bi phuong an td chirc lai san xuét, bd tri lao dong khi dugc phép mé
tuyén xe buyt méi trén dia ban thanh ph;

Véi cdc don vi khoi cdu dwong:

+ DBGT thong subt trong moi tinh hubng, ém thuén trén cic tuyén. Nang cao
chét lvong quan Iy cac tuyén cau duong. Tép trung lam tt cong tac duy tu, bao dudng
thuong xuyén.

+ Thyc hién nghiém ché d6 tudn dudmg, kip thoi phéat hién ngin chin cic hanh
vi xam hai cong trinh giao thong va vi pham hanh lang an toan duong bo.

+Téang cudng kiém tra tinh trang k¥ thuat ctia cau.

+ Tich cuc chuén bi ddy di ngudn luc dé tham gia dau thau cdc cong trinh, tim
kiém cac cong viéc ngoai ting san lugng va thu nhap cho ngudi lao dong.

+ K&t hop chit chg, tranh thi sy gitip d& cia chinh quyén céc dia phuong va luc
lwgng cong an, Thanh tra S& giao thong Van tai.

+ Dau tu thém may méc thi cong cho Xi nghiép Pudng bd dé dap tg nhu cau
thi cong cic cong trinh cau duong bd, 4p dung cc cong nghé hién dai trong thi cong
stra chita cau duong bd. Thue hién lién doanh, lién két dé ddu thau cac cong trinh cé
gia tri 16n. Pay manh céng tic tiép thi quang ba cong ty dé mé rong thi trudng sang
cac tinh ban.

2.2.2. Xdy dung doi ngit CBCNVC .

Coi trong cong tic gido duc chinh tri tu tuéng xay dung doi ngli CBCNV c¢6
ban linh chinh tri vitng vang, ¢6 phdm chit dao dirc c6 ning luc quan ly, trinh do
chuyén mon nghiép vu tinh thong va tay nghé“: gidi, san sang nhan moi nhiém vy dép
ing yéu cau dbi moi va phat trién ctia don vi. '

Phén d4u lo di viéc lam, dn dinh doi sébng CBCNV. Tdp trung cai thién diéu
kién dn & cho CBCNV moi truong song sinh hoat va lam viéc.
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Phat huy vai trd vi tri cia td chirc Cong doan trong viéc kiém tra giam sat bao
vé quyén lgi chinh dang ctia nguoi lao dong, duy tri cic phong trao thi dua trong moi
linh vuc hoat ddng ctia doanh nghiép xay dung cdc tap thé c4 nhan dién hinh xult sic
Jam nong cdt thue ddy don vi ngay cang phat trién.

2.2.3. Cdc cong viéc khdc:

+ Tim déi téc cho thué va lién doanh lién két mot sé mat bang cia cong ty.

+ Tiép tuc hoan thién co ciu t6 chirc cho gon, nhe nham tiét kiém quy luong va
tang hiéu qua san xuét kinh doanh. T6 chirc dao tao, boi dudng nguodn lao dong hién co
cta don vi cho phl hgp vo1 moli trudng san xut kinh doanh méi. Sir dung ngudn vén
dau tu hop 1y, hiéu qua cho phu hop véi diéu kién, nganh nghé va linh vure kinh doanh.
Vian dung céc giai phép ting doanh thu va giam chi phi.

2.3 Cac chi tiéu chinh nam 2023 '

yal Tén chi tiéu DVT Thgggé“ KH 2023 Cf;‘;ﬁh
1 | Téng doanh thu Triéu dong 74.775 74.900 100,17
2 | Loi nhuan sau thué Tridu ddng | 1.487 1.500 100,9
3 | Cétue trén 1 ¢d phiéu Ddng 450 450 100
Thi lao Thanh vién HPQT,
” éﬁ?ﬂ&?ﬁ Iéingiuiﬁﬂu Trgong | 2852 A U3
thu ky HDQT Cong ty

a. Doanh thu k& hoach nim 2023: 1a 74.900 triéu dong, ting so v6i doanh thu
thuc hién nim 2022 1a 125 triéu ddng, twong tng ting 0,17% do nhing nguyén nhén
sau.

- Doanh thu gid dich vu vén tai hanh khach cong cong b%mg xe buyt 3 tu_vén:
tuyén s6 01, tuyén s6 02 va tuyén 18B phin déu ting so v6i thuc hién nim 2022: 1.600
triéu dong,

- Theo hop ddng dat hang trg gia cho khéi pha ting so voi thue hién nam 2022:
743,6 triéu dﬁ‘mg

- Doanh thu gi4 dich vu vén tai hanh khach céng cong bing pha tai bén Lai
Xuén phén d4u ting so véi thye hién nim 2022 14 300 tri¢u dong

- Doanh thu gia dich vu vén tai hanh khach cong cong bing pha tai bén Duong
Ao phé‘in dau tang so v&i thuc hién ndm 2022 1a 700 tricu dvf‘)ng

Nhu vdy tdng doanh thu khdi pha tang so v6i thuc hién nam 2022 1a 1.743.6
triéu dong

- Can ctr vao cic hop déng dat hang khbi ciu duong di ky véi Sé Giao théng
Van tai Hai Phong, doanh thu khéi cdu duong nam 2023 dy kién giam 336 triéu dong
so voi thue hién ndm 2022.

- Tro gia cho khéi xe buyt giam so véi nam 2022 1a: 2.107,6 triéu déng
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- Tir 01/10/2022 thanh phé thu hdi mit bing tai bén Binh dé thuc hién du 4n
chinh trang song Tam Bac, Cong ty dwgc thanh phd dén bu hd trg giai phong mat bing
1a 620 tridu ddng. Do khong con mit bing san xuét kinh doanh ddn dén nam 2023
cong ty khong con doanh thu tir céc khoan thu dich vu tai bén tau khach du lich Bén
Binh bén canh d6 doanh thu tir cdc cong trinh hoan tra du kién giam, do d6 doanh thu
tir khéi san xuét kinh doanh khai thac ngoai nam 2023 duy kién giam: 800 triéu dong.

Nhu vy, doanh thu ké hoach nim 2023 cua Cong ty du kién la:

“74.775 +1.600 + 1743.6 - 336 - 2.107,6 - 800 = 74.875 tri¢u dong,

Nam 2023 ¢6 rét nhidu kho khan, thir thach nhung véi sy dong long, quyét tim
Cong ty cb gang phén d4u tong doanh thu dat 74.900 triéu dong.

b. Loi nhuén sau thué ké hoach niim 2023:

- Theo hgp ddng dit hang ndm 2023 lgi nhuén dy kién cta tuyén xe buyt 18B 1a
307 triéu dong trong khi d6 14i vay phai tra cho hoat dong diu tu mua sim xe buyt méi
tuyén 18B dy kién la: 706 triéu ddng ma thanh phé chi hd trg 50% chi phi 1a 353 triéu
ddng con tinh vao chi phi cia doanh nghiép 353 tricu ddng, ting so véi nam 2022 1a
66 triéu dong.

- Nim 2023 Cong ty khong c6 khoan thu nhdp khac (Nam 2022 c¢6 khoan dén
bu khi thu hdi tai san tai bén Binh dé thuc dur 4n chinh trang song Tam Bac la: 87,877
triéu dong).

Doanh thu nidm 2023 ting so v&i thuc hién nam 2022 1a 17% tuy nhi€n ndm
2023 Coéng ty cling con gap rAt nhidu khé khan thir thach. V&i quyét tam phan diu
~ hoan thanh ké hoach d@ ra, ban lanh dao Cong ty luén cb géng tim kiém céc cong trinh
khai thac ngoai, 4p dung cac giai phap quan ly giam chi phi thuong xuyén dé tiang toi
da loi nhuén.

Nim 2023 Cong ty ¢6 gang phin dau loi nhuan dat 1.500 triéu dong, ting 0,9 %
so v&1 thue hién ndm 2022.

c. TV 18 chia ¢b tirc ké hoach niim 2023:

Cong ty d& nghi chia cb tire nm 2023 cho ¢b dong 1a 450 dong/1 ¢6 phiéu.

d. Téng mirc thit lao ké hoach nim 2023 cua thanh vién Hoi ddng quan tri
khong chuyén trach, thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach, Nguoi phu trach
quan tri Cong ty kiém thu ky HDQT Cong ty la: 283.536.000 dong ting so véi thuc
hién ndm 2022 14 : 264.000 dong.

2.4. Hity tur cach cong ty dai ching, hity diing ky giao dich ¢6 phiéu va hiy
diang ky chitng kho4n

Theo quy dinh tai Diéu 32 Luat chimg khoan sb 54/2019/QH14 dwoc Qude hoi
ban hanh vao 26/11/2019, bit ddu ¢ hiéu luc thi hanh ké tir ngay 01/01/2021 quy dinh
vé céc didu kién tré thanh Cong ty dai chung. Theo do, Cong ty dai chiag phai déap
tmg didu kién v& murc vén didu 1¢ da gop tir 30 ty dong trd 1én va ¢6 t6i thiéu 1a 10%
s6 ¢b phidu ¢6 quyén bidu quyét do it nhat 100 nha déu tu khong phéi 1a co dong lon

nam gif.
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Theo béo cdo tai chinh kiém toan nim 2021 ciia cong ty, von diéu 1& da gop la
22.000.000.000 ddng. Nhu véy, Cong ty ¢ phan Puong bo Hai Phong khéong déap tng
dn didu kién cong ty dai ching theo quy dinh tai Piéu 32 Ludt Chimg khoan sb
54/2019/QH14.

Vi vay ngay 10/6/2022 Cong ty cong bb thong tin thong bao hiy tu cach cong ty
dai chung, ngay 08/7/2022 Cong ty cOng bé huy dang ky giao dich cb phiéu va huy
dang ky chirng khoan.

K& thira va phét huy nhftng thanh tich da dat dugc trong ndm 2022, HDQT kéu
goi cac qui vi ¢d déng va cac don vi, phong ban nghiép vu phét huy truyén thong doan
két, tinh thin trach nhiém, ning dong sang tao, vugt kho thuc hién tt nhiém vu ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2023 tiép tuc dua don vi phéat trién./.
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UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PUONG BO HAI PHONG Dée lap — Tw do — Hanh phiic
DU THAO Hdi Phong, ngay 05 thang 04 ndm 2023

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2023

Kinh giti: Quy ¢b déng Cong ty C6 phian Duwong bd Hai Phong

Ban diéu hanh Céng ty C6 phin Puong bo Hai Phong xin duoc bdo cdo vé tinh
hinh hoat dong ctia Céng ty dén 31/12/2022 va mot s6 muc tiéu, nhiém vu ndm 2023 t6i
cac Quy ¢6 dong nhur sau:

I- TINH HINH HOAT PONG DEN 31/12/2022

1. Tinh hinh sin xuét kinh doanh va diéu hanh Céng ty:

Nim 2022 Cong ty hoat ddng theo md hinh cong ty ¢ phén, theo Luét Doanh
nghiép va Diéu 1é¢ Cong ty. Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc Cong ty da bb trf lai luc
luong lao dong tai cac don vi dic biét nhan sy cho tuyén xe buyt 18B di vao hoat dong,
b6 sung hoan thién cdc quy ché, dinh muc kinh té ky thuét; Ting cudng kiém soat
doanh thu, nhién li¢u v&i Xi nghiép Xe buyt va cic bén pha.

Cong ty duy tri cac hoat dong SXKD truyén théng: Quan ly, duy tu, bao dudng
cau dudng bd, chay pha ngang song va vén tai hanh khach cong cong bing xe buyt.

2. Céc chi tiéu chinh dat dwgc trong nim 2022

Ciac chi tiéu chinh Pon vi Ké hoach Thgehifo, | T3 1§ thl:rc aign
_ ' nam 2022 nam 2022 | so véi ké hoach
Toug doach DU DO b0 | 625500 74775 116%
hang va cung cap DV
Loi nhudn sau thué Triéu dong 875 1.487 170%
| Co thc trén 01 ¢b phiéu Déng 300 450 150%

3. Cac hoat dong khic 7

+ Thye hién tot cdc quy dinh ctia Nha nude khi chuyén sang hoat ddong theo md
hinh c6ng ty ¢6 phan. Bdo cdo ddy du va cong bd kip thoi cac thong tin thay déi voi Uy
ban ching khodn Nha nudce, Trung tdm luu ky chimg khodn vd S& Giao dich chimg
khoan Ha Noi. Theo quy dinh tai Diéu 32 Luét chitng khoédn sb 54/2019/QH14 duoc
Qude hoi ban hanh vao 26/11/2019, bit ddu ¢6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 01/01/2021
quy dinh vé cac didu kién tro thanh Cong ty dai chiing. Sau khi xin y kién va duoc dai
hoi ddng ¢ dong thuong nién ndm 2022 thong qua, Cong ty da trinh Uy ban ching
khoan nha nuéc, S¢ Giao dich chirmg khoan Ha Noi, Trung tAm Iuu ky chitg khoan
Viét Nam xin hiy tu céch cong ty dai ching, hity dang ky giao dich ¢b phiéu va huy
dang ky chimg khodn va d duge chdp thuan. Vi vay ngdy 10/6/2022 cong ty cong b
thong tin thong bao hiy tw cach cdng ty dai chiing, ngay 08/7/2022 céng ty céng bd hity -
dang ky giao dich ¢6 phiéu va hiy ding ky chirng khoan.

+ Cung cip ddy df, chinh xéc, Kip thoi cde thong tin trén trang website cuia Cong



ty.

+ T& chirc Pang va céc td chirc cong doan, doan thanh nién, nft cong phat huy tot
chtre ndng nhiém vu tham gia x4y dung don vi.

4. Danh gia chung

4.1. Két qua dat duge

Nén kinh té cua dit nudce noi chung va Hai Phong néi riéng trong ndm qua gip
rit nhiéu khé khin, dic biét 12 cdc doanh nghiép dich vu, phuc vu vén tai. Do anh huéng
tram trong cla dai dich Covid-19 nén lugng hanh khach di lai trén céac tuyén xe buyt,
cac bén pha déu sut gidm. Gid nhién lidu tang dot bién, c6 nhitng thoi diém gia nhién
nhiéu ting gip 02 14n so véi gid dat hang. Nhitng kho khin nay anh hudéng 16n dén két
qué hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Cac phuong tién hoat ddng clia khdi pha, xe buyt déu cfi. Pa sb pha 90 tin duoc
sdn xuét tir nhitng nam 1980 déu trong tinh trang sip hét nién han sir dung. Cac xe buyt
dugc dau tu tir nhitng nim 2004, 2005 dén nay déu da bi xubng cép. Ngudn kinh phi
stra chita han hep, ddn dén viéc san xuét kinh doanh gip nhiéu kho khin,

Truée nhimg kho khin trén, Ban Téng Giam ddc di chi dao céc phong nghiép
vu, cde xi nghiép b tri sip xép cong viée, luc lugng lao déng hop ly dé timg budc thdo
0 cée khé khan, ning cao hiéu qua san xudt. Tranh thii sy ting hd cla cdc s¢ ban
nghanh thanh phé. Ban Téng Giam doc d hoan thanh cong tac didu hanh cia Cong ty
cling nhu trién khai thue hién cdc chi truong ciia HPQT, cdc Nghi quyét tap trung vao
nhitng nd1 dung cu thé sau:

Két qua dat dwoge cu thé:

+ Duy tri ké hoach san xudt kinh doanh ctia nhitng nim truéce. Tao viée lam on
dinh cho 222 lao dong, thu nhép binh quén dat 6.900.000 dong/ngudi/thdng.

+ Lam tdt cong tac dam bao giao thong trén céc tuyén dudng, cdy cau, chuyén pha,
Dam bao an toan tuyét dbi cho hanh khach qua pha va di xe buyt. Khéi virot séng: Thure
hién 64.297 chuyén pha; Véan chuyén 646.569 lugt xe mo t6; 56.656 lwot xe co gidi qua
song an toan. Thuc hién 81.405 chuyén xe buyt. Van chuyén 692.643 luot hanh khach
cong cong b%ng xe buyt an toan tuyét dbi. Bao trl tot hé lhéng cau dudng bg, quéc 10,
tinh 1o cta thanh phd ma Coéng ty tring thiu. Tham muu cho S& Giao thong van tai
chuyén mot sé tuyén duong huyén vé tuyén duong tinh. Khai thdc thém nhiéu cong
trinh ngoai dé tao cong an viée lam va tang thu nhép cho ngudi lao dong.

+ Bd may quan ly da gon nhe, hoat dong ¢6 hi¢u qua hon.

Mot s6 ton tai:

+ Doanh thu da tang cao so véi ké hoach dé ra nhung viée ting chua bén viing,

+ Cb tire chua cao, thu nhap ctia ngudi lao dong con thp so v6i mat bang chung
cua xa hoi.

4.2, Nguyén nhin

+ Cong ty hoat dong theo md hinh ¢6 phan nén céc san pham dich vu cdng ich

khong giao ké hoach va chuyén sang co ché dat hang, dau thau gap nhicu khoé khin. Cac
chinh sach nha nudc, cac dinh mace nganh c6 nhiéu thay doi trong viéc quan ly ngudn
von cho cong tdc quan 1y, duy tu duong bg, cong tdc phuc vu chay pha, xe buyt. Viéc



diu thau trong cong tac duy tu, bao dudng cc tuyén duong tinh ludn bi chim € dan
dén ngudn kinh phi cho cong tic duy tu bj gidm.

+ S¢ chuyén nganh co nhiéu thay ddi trong viéc nghidm thu, thanh quyét toan khéi
vén tai hanh khach cong cong bang pha va xe buyt.

+ Nam 2022 do dnh hudng cta dai dich Covid-19, lwong hanh khéch di lai trén céc
tuyén xe buyt, cdc bén pha déu sut giam,

+ Tir 17/7/2021 ciu Dinh khanh thanh. Cac xe 6 t6 di qua cdu Dinh dén dén lugng
xe 0 t6 di qua bén pha Lai Xuan giam lam cho doanh thu sut gidm nghiém trong.

+ Tl 01/10/2022 Bén tau khach du lich Bén Binh ngimg hoat dong dé thanh phd
thu hdi dit giai phong mit bang thue hién Dy 4n chinh trang d6 thi doan tir mom Thity
doi dén cdu Hoang Van Thu.

+ Do khong ting duoc von diéu 18 nén phai vay toan by dé mua sim xe buyt chay
tuyén 18B. ‘

4.3. Kho khéan

T nguyén nhén trén dan dén kho khin trong cong tac 1ap ké hoach va didu hanh
san xudt. Cu thé:

+ Piu thau quan ly, duy tu cac tuyén duong tinh bi chdm so voi ké hoach 1a 02
thang. Gy khé khin cho coéng tidc quan ly, duy tu thudong xuyén, ddc biét la 02 thang
don Tét duong lich va Tét nguyén dan. Mic du 02 thang do cham d4u thiu khong duoc
cép kinh phi nhung Coéng ty vAn phai thuc hién cong tic duy tu, bdo dudng, chi tra
lwong va dong bao hiém cho ngudi lao dong.

+ Ngubdn lao dong doi du tir bén pha Quang Thanh diu chuyén v& cic don vi truc
thudc Cong ty trong khi nganh nghé kinh doanh chua duoc md réng. Vi vay thu nhép
ctia nguoi lao ddng khong cao do qu¥ tién luong chwra duoc cai thién.

+ Ngudn thu tir bén tau khich du lich Bén Binh khéng con tir 01/10/2022.

+ Do phai vay toan bo dé mua sam xe buyt chay tuyén 18B nén phét sinh khoan lai
vay ngan hang. Vi vdy din dén ting chi phi va giam loi nhudn do 50% ldi vay khong
dugce tro gia.

4.4. Thuan lgi

+ Sy doan két mot long tir 1anh dao dén nguoi lao dong.

+ Tinh than chiu khé hoc hoi, dam nghi, dam lam, duong dau vé6i thir thach.

+ Sy tng ho ctia cde nganh va Uy ban nhan dan thanh phd.

+ Kinh nghiém trong cong tac didu hanh san xuit. Dac biét cong tic quan ly, duy
tu céac cong trinh duong bo; Cong tac diéu hanh chay pha va xe buyt.

II- KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

1. Mt sb chi tiéu ké hoach chinh

Thwehién | Kéhoach | 408 trirong

Céc chi tiéu chinh Pon vi 2 . so v&i nam
nam 2022 nam 2023 2022
Téng doanh thu ban hing Tr.ddng 74 775 74 900 125

va cung cap DV

Loi nhugin sau thué Tr.dong 1.487 1.500 13

Cb tire trén 01 ¢b phidu Pong 450 450 0
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a. Doanh thu ké hoach nam 2023: 13 74.900 triéu ddng, ting so véi doanh thu
thue hién ndm 2022 1a 74.775 triéu dong, tuong Ung ting 125 tri€u dong tuwong ung
taing 0,17% do nhitng nguyén nhin sau:

* Yéu t6 ting doanh thu:

- Khéi xe buyt

+ Doanh thu trén vé van tai hanh khach bing xe buyt 3 tuyén 01, 02 va 18B phan
dau tdng so véinam 2022 : 1.600 triéu

+ Tang do tang tro gid: 743,6 triéu dong

+ Doanh thu trén vé bén Lai Xuén phin ddu tang so v6i 2022 1a: 300 triéu dong

+ Doanh thu trén vé bén Duong Ao phin ddu tang so véi 2022 1a: 700 triéu dong

Nhu vay doanh thu khéi pha tang 1.743,6 triéu d(f‘)ngh

* Yéu 16 giam doanh thu:

- Khéi ciu duong: Du kién gié’lm do chi phi cong téc quan ly duy tu céac ‘ruyén
duong tinh va quan ly dy thac cac tuyén quoc 16: gidm 336 triéu ddng (Gia tri Hop ddng

du kién sau thué tam tinh 1a: 21.170 triéu déng, nam 2022 doanh thu géi nay la 21.506
triéu dong).

- Khéi xe buyt: giam do tro gia: 2.107,6 triéu dong

- Giam doanh thu tir Khri!‘)i san xuét kinh doanh ngoai: 800 triéu (510 nam 2022 ¢6
khoén Ihu{ nay tu c}ich vu tai bén tau khéch du lich bén Binh va khoan dén bu do thu hoi
tai san tai bén Binh dé thue hién du an chinh trang séng Tam Bac, va céc cong trinh hoan tra).

Nhu vay, doanh thu ké hoach nam 2023 cta Cong ty du kién la:

74.775 +1.600 + 1.743,6 - 336 - 2.107,6 - 800 = 74.875 triéu ddng.

Nam 2023 c6 rat nhiép kho khan. Tuy nhién, Céng ty c¢b ging phin dau téng
doanh thu dat 74.900 triéu dong.

b. Loi nhuén sau thué ké hoach nam 2023:

- Theo hop ddn g dat hang ndm 2023 loi nhuén du kién cta tuyén xe buyt 18B la
307 triéu dong trong khi do 14i vay phai tra cho hoat dong diu tw mua sim xe buyt méi
tuyén 18B dy kién 1a: 706 triéu déng ma thanh phd chi hd trg 50% chi phi 1a 353 triéu
ddng con tinh vao chi phi ctia doanh nghiép 353 triéu ddng, ting so véi nam 2022 1a 66
triéu dong.

- Nam 2023 Cong ty khong ¢6 khoan thu nhap khac (Nam 2022 c6 khoan dén bu
khi thu hdi tai san tai bén Binh dé thuc du 4n chinh trang séng Tam Bac 1a: 87,877 triéu
ddng).

Doanh thu ndm 2023 tang so véi thue hién ndm 2022 1a 17% tuy nhién ndm 2023
Cong ty ciling con gip rat nhidu khé khan thir thach. V6i quyét tim phin ddu hoan thanh

ké hoach dé ra, ban linh dao Cong ty ludn c6 ging tim ki€ém cac cong trinh khai thac -

ngodi, ap dung céac gidi phap quan ly gidm chi phi thuong xuyén dc tang t6i da lgi

nhuan.



Nim 2023 Cong ty ¢b ging phin ddu loi nhudn dat 1.500 tridu dong, ting 0,9 % so
véi thue hién nam 2022.
2. Pinh hwong phiat trién séan xuit kinh doanh nam 2023

+ Pau thiu thanh cong cong tac duy tu, bao dudng thudong xuyén céc tuyén duong
tinh ndm 2023.

+ Pat hang 03 tuyén xe buyt s6 01, s6 02 va tuyén 18B; Dit hang bén pha Lai
Xuan, Duong Ao,

+ Khao sat, xin phép S& Giao thong Van tai va Uy ban nhén dan thanh phé mé
thém tuyén xe buyt trén dia ban thanh phé (Tuyén Cat Bi — Khu CN Trang Dué).

+ Bdo cdo S& Giao thong Van tdi trinh Uy ban nhén dan thanh phd thuc hién
chuyén tuyén dudng huyén 212 (Poan tir bén pha Duong Ao dén thi trdn Tién Ling) va
tuyén tir d8p Minh Butc di dén Trang Kénh ndi va tuyén Gia Minh v& duon g tinh.

+ Cong ty phén déu lién doanh, lién két voi cac don vi ban, tan dung mat b%mg sin
c6 dé tang thém ngudn thu, tim kiém thém céc cong trinh tai cdc tinh ban.

3. K¢ hoach phat trién san xuat kinh doanh nim 2023

3.1. Khéi céu dudng,

+ Tiép tuc thuc hién cong tac quan ly, duy tu, bio dudng thuong xuyén céc tuyén
tinh 16. Thi cdng céc cong trinh dén bu hoan tra.

+ Déu thiu céc cong trinh sira chita trén tuyén dang quan ly, khai théc trong pham
vi cho phép.

+ Xin phép So Giao thong Vén tai va Uy ban nhan déan thanh phd thuc hién cong
tac quan ly, duy tu bdo dudng thudng xuyén tuyén duong huyén 212 va tuyén tir dap
Minh Birc di dén Trang Kénh ndi vao tuyén Gia Minh khi chuyén vé duong tinh.

+ Pau tr thém méay moc thi céng cho Xi nghiép Puong bd dé dap timg nhu ciu thi
cong cic cong trinh cau dudng bd, ap dung cac cong nghé hién dai trong thi cong stta
chira cu dudng bo. Pdy manh cong tac tiép thi quang ba cong ty @& mé rong thi trudng
sang cac tinh ban.

3.2. Khéi vuot sbéng:

+ Thue hién 1t céc cong viéc viée theo hd so dat hang cdng tac van tai hanh khach
cong cong bing pha nam 2023,

+ Duy tri va khai thac cac bén pha Lai Xuén, Duong Ao. Nao vét sa bdi lubng bén
Duong Ao, Lai Xuan. Sira chita bén nghiéng Duong Ao dé phwong tién cip bén an toan,
thudn loi. Stra chita cac phuong tién ca nd, pha theo dinh ky daé duy tri phuong tién hoat
dong.

+ Pé xudt dong thém 01 pha trdn dé thay thé pha 3011 hét nién han st dung vao
ngay 31/12/2023.

3.3. Khéi Xe buyt

+ Thuc hién tbt cac cong viée viée theo hd so dit hang cOng tac van tai hanh khdch
cong cong bing xe buyt nim 2023 ba tuyén 01,02,18B.

+ Mua sim thém 09 phuong tién dé phuc vu tuyén 01 thay thé 09 xe s& hét nién
han sir dung vao nam 2024.

+ Téap trung sua chita cac phuong tién xe buyt.
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+ Hoan thién quy ché khoan tién lwong, nhién liéu, chi phi thuong xuyén.

+ T chire kiém tra, gidm sat doanh thu xe buyt. Kiém so4t camera trong qué trinh
thu phi trén xe buyt dé tén thu.

+ Nang cao phuong thiic phuc vu ddi véi khdi pha va xe buyt.

+ Khéo sat, xin phép S¢ Giao thong Vén tai va Uy ban nhan dén thanh phd mo
thém tuyén xe buyt tir C4t Bi di khu cong nghiép Trang Dug.

- Chuén bi phuong 4n t6 chirc lai san xudt, bé tri lao dong khi dwoc phép md
tuyén xe buyt moi trén dia ban thanh pho;

3.4. Cac cOng viéc khac:

+ Tim dbi tac cho thué va lién doanh lién két mot sd mat bang ctia cong ty.

+ Tiép tuc hoan thién co cdu td chic cho gon, nhe nham tiét kiém quy luong va
ting hiéu qua san xuét kinh doanh. T4 chire dao tao, bdi dudng nguén lao ddng hién co
ctia don vi cho phll hop véi méi trdong san xuit kinh doanh méi. St dung ngudn von
dau tu hop ly, hiéu qua cho phu hgp véi didu kién, nganh nghé va linh vuc kinh doanh.
Vén dung cac gidi phap tang doanh thu va gidm chi phi tao lgi nhuan.

Két qua kinh doanh ma Céng ty ¢ phadn Puong bd Hai Phong dat dwoc trong nim
2022 1a thanh qué cta su lao dong nghiém tlc, trach nhiém va nhiét tinh cta tdp thé can
bo nhan vién Coéng ty, cling véi su ting hd ctia Dai hoi dong ¢b dong va su quan tam,
linh dao sdu sat ctia Hoi ddng quan tri. Phat huy nhimng két qua dat duoc trong nhiing
nam vira qua, trén co s& chién lwoc phét trién cta Cong ty dé ra, voiy chi va quyét tam
cia toan thé can bd nhén vién, dudi su lanh dao ctia Hoi dong quan tri, Cong ty quyét
tAm hoan thanh ké hoach duoc Pai hoi déng ¢6 dong giao cho.

Nim 2023, Cong ty s& ddy manh cdc bién phéap quan tri dé nang cao hidu qua hoat
dong, tang doanh thu, hoan thién co ché kiém sodt rui ro dé ting ty sudt sinh 1&i va hiéu
qua hoat dong.

Trén déy la bao cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2022 va k& hoach san xuét
kinh doanh nam 2023. Kinh trinh Pai hdi déng c¢b déng xem xét, ¢6 y kién déng gop bd
sung va thong qua.

Xin chén thanh cam on!

Noi nhén: T.M/ BAN DIEU HANH CONG TY
- Thanh vién HDQT; GIAM POC
- Cb ddng ctia Cong ty;
- Dang trén website Cong ty;
- Luu TCHC.
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UY BAN NHAN DAN TP HAT PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
CONG TY CP PUONG BO HAI PHONG Dic 1ap - Tw do — Hanh phic

e
Hadi Phong, ngay() j thang 04 ndm 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CP PUONG BO
TAIPATHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Cin cir:

= Chikc ndng va nhiém vu cia Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu Ié 16 chirc va hoat
dong cia Cong ty cé phan Ducng by Hai Phong,

- Bdo cao tai chinh ndm 2022 dg dioc kiém todn;

- Két quad hoat dong kiém tra, gidm sdt cia Ban kiém sodt néim 2022

Ban kiém soat bo c4o trude Dai hoi dong ¢ dong két qua kiém tra gidm st cdc
mét hoat ddng trong nam 2022 cua Cong ty cd phf‘in Dudng bd Hai Phong nhu sau:

L. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT (BKS)

1. Cdc cbng tic di thuc hién trong nam 2022:

- Ban kiém soat d3 thuc hién cdc nhiém vy nhim bao dam hoat dong cta Cong ty
pht hgp voi Biéu 1¢ Cong ty, cac Quy ché quan tri noi bo va cdc quy dinh phap lujt co
lién quan; tap trung thye hién kiém soat theo cac noi dung chinh sau:

+ Kiém tra, gidm sat thuc hién cac Nghi quyét cia DPHDCD; tinh hinh hoat dong
clia Hoi dong quan tri (HPQT), Ban T éng gidm déc, cdc don Vi, ¢dc can bd quan ly trong
viéc thuc hién cac nhiém vu dugce giao;

+ Giam sat tinh hinh thyc hién nhiém vy ké hoach san xuat kinh doanh cua Coéng
ty;

+ Thuc hién kiém soat cong tac tai chinh ké toan hang quy, thim dinh béo céo tai
chinh quy, 6 thang va nam 2022, bdo cdo san xuit kinh doanh, tinh hinh thu chi tai chinh,
tinh hinh quén trj céng ng, theo doi gidm sdt cac van dé ton tai theo két luén cia thanh tra
giao thong,

- Tham du céc cube hop ctia HDQT.

- T chtre cac budi lam viéc true tiép cua cdc thanh vién Ban kiém soit vOi céc
phong ban ¢6 lién quan cua Cong ty.

- Gidm sat viéc cong bd thong tin dinh ky, thong tin bt thudng mét cach kip thoi
va kiém chirng tinh xac thue cia cac thong tin cong bo téi cd dong ctia Cong ty;

- Tham gia gidm sét doanh thu khéi pha, khéj xe buyt,
- Lam c4c bdo cdo giri S& tai chinh.

2. K& hogch ndim 2023:

- BKS s& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam st theo cac quy dinh cta phép
luat, Pidu lg, Quy ché quan tri ndi bd cia cong ty;

- BKS sé thuc hién cac cude kiém tra, kiém soat lién quan dén hoat dong khéi xe
buyt, khéi pha, khéi ciu duong va khai thac ngoai ciia cong ty; '

- Kiém tra cong tac quan Iy bao toan von, xem xét viée ky két va thue hién céc hop
déng kinh té, viéc trién khai céc dv 4n diu tu mua sim trang thiét bi, xe buyt, quy ché tra




luong va cic quy ché quy dinh khéc theo ding quy dinh cta phép luat va Piéu 1é td chic
va hoat dong ca Cong ty.

- Duy tri sy phéi hop chit ché trong hoat dong véi HDQT, ban Téng Gidm déc va
cac phong ban trong Cong ty

- Tham gia tip huédn nang cao nghiép vu tai chinh, ké toan.

- Thuc hién cic cOng tac khdc theo chire nang, nhiém vu cia BKS.

IL KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA HPQT, BGD, CAC CAN BO
QUAN LY CONG TY:

- Trong nam 2022, Hoi df“mg quan tri Cong ty da hop 04 cude hop ra 04 nghj quyét
trong céc cude hop c6 ddy du céc thanh phéan cua Hdi dong quén tri, Ban tng gidm dbc
cing nhu Ban kiém sodt; cdc cude hop déu c6 bién ban hop va thong qua nhitng chuong
trinh, ké hoach muyc ti€u da dat duoc cling nhu dé ra nhiéing nhiém vy, giai phap méi @é
quén tri, diéu hanh Cong ty duoc théng sudt hon,

- BKS khong thdy c6 bat ky didu gi bat thuong trong hoat dong ciia HDQT, BGD va
cac can bo quan ly cong ty.

- HDQT da thuc hién day du trach nhiém quén ly cta minh tuan tha ding Luat
Doanh nghiép, Luat Chiing khodn, Piéu & coa Cong ty, Nghi quyét ciia Dai hoi dE‘)ng ch
dong va cac quy dinh khac cia phép luat.

HBQT da thye hién hop 18 cde nghi quyét ciia Dai hoi déng ¢ dong nam 2022,

Cdc nghi quyét cia HDQT da dugc ban hanh tuin tha thdm quyén ctia HDQT,
nghj quyét cita Dai hoi déng cé dong, Luat Doanh nghiép, Lujt Chimg khodn, Piéu 1¢ cua
Cong ty, va céc quy dinh khéc ciia phap luat.

- BKS nhét tri théng qua Bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh va phuong
an phan chia loi nhuén, trich lap quy cia HDQT trinh Dai hoi.

- HDQT da c6 mét s phuong thue san xudt kinh doanh higu qua dé tiét kiém chi
phi:

+ Hoi df‘mg quan trj cong ty da khéng ngirng hoan thién co cdu té chirc bén pha, tuyén
xe buyt cho gon, nhe nhim tiét kigm quy luong va tang hiéu qua san xuit kinh doanh, b
nhiém va tuyén dung lao dong c6 nang lyc, trinh dé cao mang lai strc manh canh tranh trén
thi truong va hiéu qua cho cong ty;

St dung ngubn vén du tu mua sim 07 xe buyt hop Iy.

Nam 2022 Ban kiém so4t danh gié cao sy lanh dao chi dao cua HDQT, Ban téng giam
dée va su ¢d g'fmg cua nguoi lao dong cac chi tiéu doanh thu, lgi nhudn, cé tre ddu vuot ké
hoach dé ra .

+ Didnh gid su phéi hop hoat déng gitta BKS vei Hoi dong qudn tri, Tng gidm déc
va ¢d dong, nhin chung nim 2022 BKS duge cung ce"ip ddy du cac théng tin vé cac quyét
dinh ctia HDQT.
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LI. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2022
1. K&t qua sin xuit kinh doanh nim 2022

Nam 2022
T Y o é hoach Ty I¢
TT Cac chi tiéu chinh B -n Ke hoge thire
vi 2022 Thuec hién —_— N
: J Chénh l¢ch | hién so
so voi KH voi KH
e 0] 100%
I Von diéu [& Tr dong 22.000 22.000
2 Téng doanh thu Tr ddng 64.500 74.775 10.275 116
3 Tdng chi phi Tr ddng 72.898
4 Loi nhugn sau thué | Tr déng 875 1.487 612 170
Lai Lai co ban chgua
trich quy trén co
5 phiéu. Pong 397 676 279 170

*So voi Nghi quyét Pai hoi dong co dong @é ra

- Chi ti€u doanh thu, loi nhuan sau thué va cé tie ddy vuot ké hoach dai hoi déng
c6 dong de ra. Doanh thu ting do: Doanh thy khoi pha mic du trg gid giam nhung doanh

thu trén vé pha ting do vay doanh thu khéi pha ting: 135 triéu dong

_ Doanh thu khéi xe buyt ting do ting tro gid (gid xang, diu nim 2022 tdng cao hon
nhiéu so véi gid dit hang do vdy cong ty dugce cap thém kinh phi ho tro gia nhién lidu) va

trg gia tuyén 18B.

Khoi cau duong va khai thac ngoai tang so véi ké hoach 1a do cong ty da khai théc,
thi cong thém mot sé cong trinh bén ngoai nhu: stra chita vira trén céc tuyén duong bo,

hoan trd mét s6 céng trinh duong, he.

*So sanh c4c chi tiéu so vai nam 2021

Pon
Chi tiéu vi Niam 2021 Niam 2022 Chénh lgch | Ty 1€ (%)
1 2 3 4 5=4-3 6=4/3*100
1 | Tong Doanh thu Tr ddng 57.146 74.775 17.621 131
2 | Téng chi phi Tr dong 56.094 72.898 16.804 130
3 | Tong lgi nhuan truéc | Trdéong
thué 1.051 1.877 826 179
4 | Loi nhuén sau thué Tr dong 875 1.487 612 170
5 | Vén chit s hitu Tr dong 23.325 23.937 612 103
6 | Tong tai san Tr dong 28.941 44.100 15.159 152
7 | Laicobin chua trich Dong
qu¥ trén cd phidu, 397 676 279 170




So véi ndm 2021 céc chi tieu doanh thu, lgi nhuin déu vuot nhit 13 chi tiéu téng

doanh thu va loi nhuén,
Tinh hinh tii chink ciia cén g lytaingay 31/12/2022:

Chi tiéu Nim 2021 | Nim 2022 | Chénh léch
(Y0) (Y0) (%)
Co ciu tai sin
Tai san n gén han/ Tong tai san 727 63 -9.,7
Tai san dai hgn/ Téng tai san 27.3 37 9,7
Co citu nguén von
| No phdi trd/ Téng ngudn von 19.4 45,7 26,3
Von chu sé hitu/ Tong ngudn von 80,6 54,3 -26,3
Ty suiit sinh loi
Loi nhuan sau thué/ Doal_lh thu 1hu§in(ROS) 1.5 2,0 0,5
Loi nhuan sau thué/ VCSH(ROE) 3,7 6,21 2.5
L Loinhuan sau thué/ Téng tai san (ROA) 3,02 3,37 0,4

2. Nhin xét ddanh gid finh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2022
2.1 Tai san

*Tong tai san nam 2022 1a 44.100 triéu dong tang so véi 2021 1a: 15.159 triéu dong

+ Tai sdn ngén han tdng: 6.686 triéu déng
+ Tai san dai han ting: 8.473 triéu dong
*Tai san ngan han tang chu yéu 1a do

Céc khoan dau tu tai chinh ngin han tang: 2.500 triéu déng day Ia khodn tién guj

ngan hang.

Cac khoan phai thu ngin han ciia khach hang 1a 24.672 tri¢u ddng tang so véi 2021

1a:5.215 tridu dong

Chu yéu cac khoan phai thu 14 cia S¢ Giao thong vén tai Hai Phong 1a: 23.888 triéu
dong céc khodn nay la cac khodn trg gia cua khéi xe buyt, pha va cic cong trinh duy tu
sta chia ciia khéi cau dudng va da duoc s¢ Giao thdng Vén tai Hai Phong thanh toan hét
trong Quy 1/2023

* Tai san dai han tang chu yéu 14 do:

Tai sén cb dinh tang : 8.724 triéu dé“)ng day la khoan tang do cong ty mua 07 chiée
xe buyt chay tuyén 18B.

2.2 N¢ phai trai

*Tong cic khoan phai tri dén 31/1 2/2022 20.162 trigu déng
- Trong dé:

+ Céc khoan phai tra n gan han: 10.494 triéu déng
*+ Cac khoan phai tra dai han: 9.669 triéu déng

- Cac khoan phéi tra ngén han chi yéu;
* Xinghiép duong bo: 6.308 tricu déng

+ Cong ty CP Piu tu Phu Dirc Quang tién sira chira phuong tién pha, tién mua diy
chay pha va xe buyt: 1.428 triéu dong.
Con lai cac khoan phai tra cho khdch hang, quy khen thuéng phuc 1oi va thué .



Cong ty du kha nang chi tra khi nhdn duoc kinh phi ngén séach cép.

- Cac khoan phai tra dai han cha yéu cé:

+ Phai tra tién vay ngan hang mua 07 xe buyt: 8.979 triéu déng

2.3 Vén chii s hitu

- Thoi diém 31/12/2022 vén chi s¢ hiru 1a: 23.937 tricy dong tang 612 triéu déng
s0 v6i 2021 cong ty da bao toan va phat trién vén.

3. Cong tdc Iap va kiém todn Bio cdo tdi chinh:

* Nhin xét chung:

Béo céo tai chinh nim 2022 duoc lap theo Thoéng tu s 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cua B6 Tai chinh va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan.

- Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty dugce kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn va
Tham dinh gia Viét Nam.

Y kién ctia Kiém toan vé Béo cdo tai chinh ctia cong ty 1a: Bao céc tai chinh da phén
anh trung thyc va hop ly trén cic khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai
ngay 31/12/2022 két qua hoat dong san xuat kinh doanh va Bio céo lwu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thac cung ngay phi hop véi chuin muc ké toan va ché d6 ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp ly c6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay
bdo cdo tai chinh.

IV. THYC HIEN NGHI QUYET PAI HOI DONG CO DONG NAM 2022

Hoi dong quén trj cong ty da thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi cé dong;

- Chi tiéu téng doanh thu dat: 116%.

- Chi tiéu lgi nhuén sau thué dat: 170%.

Hoi dong quan trj Cong ty da tién hanh céc thit tuc bd nhiém 01 Phé tong gidm déc
dé hodn thién bé may. HDQT va Ban téng gidm ddc cong ty da st dung ngubn vén dau tu
hop 1y, hiéu qua cho pht hop véi diéu kién, nganh nghé va linh vuc kinh doanh. Véan dung
cac gidi phap giam chi phi tao loi nhuan. Tim kiém céc cong trinh khai thdc ngoai dé ting
doanh thu, tang lgi nhuan, tim déi tac cho thué va lién doanh lién két mot sé mat bfing cua
cong ty.

Trong ndm qua, Cong ty dd hoan thianh nhiém vu chinh trj ma thanh phé giao, bao
dam giao thong thong sudt trén cac tuyén duong, cay cu, tai cdc bén pha va trén cic
tuyén xe buyt. Bdo toan va phat trién duoc nguén vén nha nuéce giao, cac chi tiéu doanh
thu va loi nhuén, ¢ tire déu vugt ké hoach dai hoi dbng ¢d dong ndm 2022 dé ra.

V. KIEN NGHI:

Cac hoat dong ciia Cong ty trong ndm qua tudn thi ding Luat Doanh nghiép, Luat
Chirng khoan, Piéu 1é ciia Cong ty, cac quy dinh lién quan va chdp hanh ding nghi quyét
cua Dai hoi déng cd dong va nghi quyét cua HDQT. Hoat déng cong bd thdng tin cla
Cong ty cling tuan thi theo cac quy dinh lién quan dp dung cho doanh nghiép niém yét.

Trong nim 2023, Ban Kiém Soat kién nghi Hoi déng Quan tri va Ban Gidm déc nhu
sau:

- Tim kiém thém cong trinh khai thac ngoai va cac cong trinh dén b, hoan tra.

- Tim kiém céc ddi téc dé khai thac t6i da mét bang hién cé.

- Xdy dung phuong 4n mua 01 pha tran dé thay thé pha tran hét han st dung vao
31/12/2023.
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- Xay dung phuong 4n mua xe méi thay thé xe buyt tuyén sb 1 hét han st dung nam
2024,

- Hoan thién quy ché khoan tién lwong, nhién liéu, chi phi thuong xuyén.

- Nang cao tinh hiéu luc va ap dung nghiém cdc bién phap ché tai trong thyuc hién
cde, ndi quy, quy ché hoat dong ctia Céng ty:

- Vé quan ly cong tdc quan ly tai chinh:

+ Tang cudng gidm sat hoat dong thu vé pha va xe buyt nhim tan thu,

+ No phdi thu: Thudng xuyén thuc hién d6i chiéu cOng no phai thu véi khach hang
c6 bién phap quyét liét hon trong cong tac thu ng va kip thi trich lap du phong ng phai
thu kho doi theo quy dinh hién hanh.

+ Kiém soét chit cha trong cong tac du toan chi phi, thanh toan chi phi ddm béo hop
Iy; han ché chi béng tién mit.

+ Ra sodt tai san khong c6 nhu cdu si dung thanh ly kip thoi dé thu hdi vén,

- Cong tac hach toan ké todn: Thuong xuyén ra soét, kiém tra va két chuyén doanh
thu, gia vén dung ky dé két qua san xuat kinh doanh dugc phan anh dung ky.

- Dé nghi Dai hoi déng cé dong thong qua Béo céo tai chinh nim 2022 da duoc kiém
toan cuia Cong ty;

- Dé nghi HDPQT, Ban Téng gidm dbc cong ty tiép tuc cac giai phap dé nang cao
cong tac quan tri, dic biét quan tri cdc hoat dong san xuét kinh doanh dé nang cao hiéu
qua kinh doanh, ngan ngira c4c rti ro cho cong ty.

o

Trén day la toan bd bdo cio hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2022, kinh trinh

Dai hoi dong ¢6 dong xem xét va thong qua.
Xin tran trong cam on!

T.M BAN KIEM SOAT CONG TY
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