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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2024 - MUC TIEU NHIEM VU
NAM 2025

I. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2024

1.1. V& nhan sy ciia Hji dong quén tri:

Nhén su Hoi dong quan tri Cong ty CS phan Duong b Hai Phong (Cong ty)
ndm 2024 nhu sau:

STT Hovatén Churc vu
1 Triéu Hao Nhién Chu tich
2 Nguyén Pat Hanh Thanh vién
3 Nguyén Thi Thu Hién Thanh vién
4 Nguyén Minh Hién Thanh vién
5 Nguyén Quang Vin Thanh vién

1.2. Vé viéc thye hién nhiém vu trong nim 2024.

Thuin lgi: Cac hoat dong san xuat kinh doanh chinh cua Cong ty van dugc giir
vitng va phét huy.

+ Véi khéi cau dudong, nam 2024, don vi da tham gia ddu thdu va tring goi
thau: “Cung cép dich vu quén 1y, bao tri thuong xuyén két cdu ha ting giao thong
duong bo tai cac tuyén duong tir dudng tinh 351 dén duong tinh 363; duong gom
duong 6 t6 cao téc Ha Noi — Hai Phong va cdc tuyén dudng, cong trinh khac dugc
giao quan ly”. Thang 10/2024 Cong ty dugc S¢ GTVT Hai Phong (nay la S& XAy
dung) ky hop dong cong trinh stra chita khén cép, khic phuc hau qua con bao sé 3.

+ Véi khéi pha, xe buyt: Cong ty dugec UBND thanh phé, S& GTVT Hai Phong
(nay la S& Xy dung) tiép tuc dit hz‘xhg dich vu van tai hanh khach cong cong bing pha
tai cac bén Lai Xuén, Duong Ao, dich vu vén tai hanh khéch cong cong biang xe buyt
tuyén s 01 (Bén xe Vinh Niém- Du Nghia), tuyén s 02 (Bén Binh- Bén xe An Lio-
Vinh Béo), tuyén 18B (Bén xe Thugng Ly — Bén pha Duong Ao). Bo may lanh dao
cdng ty, cén bd cong nhéan vién tir khéi van phong dén cac don vi san xudt luon doan
két, ¢ ging hoan thanh tt nhiém vu duoc giao, tan thu, tiét kiém chi phi dé tang nang
sudt lao dong.

Khé khiin: Trong nim 2024, Céng ty CP Puong b Hai Phong da gip rat nhiéu
kho khan, thach thiec:



+ Du an xdy dung cau Lai Xuan va dau tu cai tao tuyén dudng tinh 352, céc
phuong tién di lai khé khan nén luong khach di qua bén pha Lai Xuén giam lam cho
doanh thu sut giam nghiém trong, chua bang 30% so véi nhiing ndm trude.

+ Céc phuong tién hoat dong ctia khéi pha, xe buyt déu cii. Pha 90 tin duoc sén
xudt tir nhitng nim 1980, nim 2024 chi con duy nhét 01 pha con nién han dén
31/12/2024. Thang 12 nim 2024 Cong ty da dong méi mdt pha 90 tin dé 1/1/2025 dua
vao str dung phuc vu dam bao giao thong bén Duong Ao.

+ 10 xe buyt tuyén 01 dd hu hong ning va hét nién han khong st dung duogc do
d6 khong dép tmg duge yéu cau. Thang 12/2023 Cong ty di dau tu thém 7 xe buyt moi
bang ngudn vén vay dé 1/1/2024 dua vao phuc vu vén tai hanh khach tuyén sé 1 (Bén
xe Vinh Niém- Du Nghia) thay thé xe cii va da thanh ly toan bd xe cli hét nién han.

DPic biét, trong con bio s 3 nam 2024 da gay thi¢t hai rit 1on dbi voi cong ty.
Toan bd nha diéu hanh, kho xang dau bén pha Duong Ao bi tde mai, riéng 2 nha cho 2
dau bén sap hoan toan. Toan bd cira kinh chin gi6, mai che sin nha vin phong Cong ty
bi v, hong hoan toan va nhiéu thiét hai tai bén pha Lai Xuén, bii dd xe buyt Thugng
Ly, bii d6 xe buyt An Lio.

+ Cong ty hoat dong theo mé hinh ¢d phin nén cac san pham dich vu cong ich
khong giao ké hoach va chuyén sang co ché dat hang, déu thau gip nhiéu kho khan.
Cac chinh sach nha nudc, cic dinh mirc nganh ¢ nhiéu thay déi trong viée quan ly
ngudn vén cho cong tac quan 1y, duy tu duong b, cong tac phuc vu chay pha, xe buyt.
Viéc ddu thdu trong cdng tac duy tu, bao dudng céc tuyén dudng tinh ludn bi cham tré
dan dén ngudn kinh phi cho c¢ong tac duy tu bi giam nim 2024 bi chim so vé6i ké
hoach 1a 01 thang. Gay khé khan cho cong tac quan ly, duy tu thuong xuyén. Mic du
01 thang do chidm dau thau khong duoc cip kinh phi nhung Céng ty van phai thuc
hién cong tac duy tu, bio dudng, chi trd lvong va dong bao hiém cho nguoi lao dong.

+ Do khong tang duoc vén diéu 1é nén phai vay ngan hang toan bo kinh phi dé
mua sim xe buyt chay tuyén 18B, tuyén 01 nén phat sinh khoan 14i vay ngan hang. Vi
vay dan dén tang chi phi va gidm lgi nhuan do 50% lai vay khong duogc tro gia va hach
toan vao gia thanh.

Trude nhitng kho khin trén, Hoi dong quan tri Cong ty di thuong xuyén cling
Ban Tong Giam dbc, cac phong nghiép vu, cdc xi nghiép ban bac, théng nhét, bd tri
sdp xép cong viée, luc lwgng lao dong hop 1y dé tirng bude théo gd cac kho khan, ning
cao hiéu qua san xuét. Tranh tht sy ing ho ctia cac sé ban nghanh thanh phé.

Ban Tdng Giam ddéc da hoan thanh t&t moi cong tac didu hanh ctiia Cong ty cling
nhu trién khai thuc hién cac chu truong cia HDQT, cdc Nghi quyét tap trung vao
nhitng noi dung cu thé sau:

+ Xay dung phuong 4n déu thau dit hang quan ly khai thac tinh 19, céc bén pha
va cdc tuyén xe buyt dam bao du viée lam va én dinh doi sbng cho nguoi lao dong;
bao toan phat trién von.

+ Théng nhét mutrc lvong cling nhu cac khoan thi lao ctia thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban Kiém soat.
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+ Xy dung phuong an dau tu, mua sim tai san cd dinh nang cao hi¢u qua san
xuit kinh doanh.

+ X4y dung phuong hudng san xuét kinh doanh. Khai thac triét dé cic mat bing
hién cd, tao hiéu qua trong san xuét kinh doanh. Tim kiém thém cac cong viéc, cong
trinh, khai thac thém cdc tuyén xe buyt méi dé giai quyét viée lam cho CBCNV dé
ting doanh thu cho don vi, ndng cao doi song cho ngudi lao dong.

1.3. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024

1.3.1. Cdc chi tiéu chinh

Két thue nam 2024, mic du gap nhiéu kho khan, thach thie. Song dudi su lanh
dao cua Hoi df’ﬁng quan tri, Ban Téng giam dbc, su doan két, théng nhét cia tap thé
can b cong nhan vién, Cong ty Cé_ Phin Puodng bd Hai Phong da vuot qua cic kho
khin. Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gid Viét Nam da tién hanh kiém todn
bao cdo tai chinh két thuc tai ngay 31/12/2024 dén ngay 27/3/2025 da phat hanh Béo
céo kiém todn. Cac chi tiéu chinh dat duoc trong ndm 2024 nhu sau:

Chi tidu Pon vi Kzggi‘:h é:;‘}%‘;ﬁ % Thuc hién
Tdéng doanh thu va thu nhdp khéc Tr. dong 76.500 74.661 97.6
Loi nhudn sau thué Tr. dong 1.100 1.802 163,83
Cb tirc trén 01 ¢d phiéu Poéng 350 400 114,29

Nam 2024 téng doanh thu va thu nhap khéc ctia Cong ty 1a 74.661 triéu ddng,
dat 97,6% so v6i ké hoach. Loi nhuan sau thué dat 1.802 triéu dong tdng so voi ké

hoach 63,83%.

Hoi dong quan tri Cong ty thong nhat du tinh chia ¢6 tirc va phén phéi lo1 nhuan

sau thué nam 2024 nhu sau:

” oy Ké hoach Thuc hién % Thuc
TT Tén chi tiéu bVvT 2024 nim 2004 it
[ | Loi nhuén sau thué TNDN Déng 1.100.000.000 | 1.802.095.258 163,83
I | Dy kién phan phéi nhu sau:
Chia cac quy KT, PL (41,93% | &
1 LNST) bong | 330.000.000 [ 811.095.258 245,78
Trich quy thudéng cho nguoi
2 | quan Iy (9,24 %LNST) U100 900
3 | Chia cb tic (48,83 % LNST) | Pdng | 770.000.000 | 880.000.000 | 114,29
4 | Co tie trén 1 ¢6 phiéu Pong 350 400 | 114,29

Theo Khoan 1 Diéu 1 Nghi dinh s6 167/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 vé sua

ddi, b6 dung mot sb didu cta Nghi dinh sé 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cta
Chinh phu v& dau tu vén nha nude vao doanh nghiép va quan ly, st dung vdn, tai san tai
doanh nghi¢p di dugc sira doi, bd sung tai Nghi dinh sé 32/2018/ND- CP ngay
08/3/2018 va Nghi dinh s6 140/2020/NB-CP ngay 30/11/2020 ctia Chinh phu (Nghi



dinh 167/2024/ND-CP) thi doi v6i doanh nghiép co ¢b phdn, vén gép ma Nha nudce
nam gifr trén 50% von didu 1€ thi phuong an chia ¢0 tire, loi nhudn sau thué hang nam
dugce phén phéi theo thu tu sau:

+ Chia 1di cho cdc bén gép von lién két theo quy dinh ciia hop dong kinh é da
ky két (néu co);

+ Bu d’ci"'p khoan 16 cia cdc nam truée dd hét thoi han dwoc trir vao loi nhudn
trude thué theo quy dinh.

+ Trich t6i da 30% vao quy dau tw phdt trién doanh nghiép (néu Piéu 1¢ 16 chirc
va hoat dong cia doanh nghiép cé quy dinh viéc trich ldp Qup nay).

+ Trich quy khen thuong, quy phiic loi cho nguoi lao dong trong doanh nghiép,
quy thudng nguoi quan 1y doanh nghiép theo quy dinh ciia Chinh phii vé lao déng, tién
lwong, thit lao, tién thidng déi véi céng ty ¢é ¢é phan, vén g0p chi phéi ciia Nha nurée.

+ Loi nhudn con lai thue hién chia hét béng tién, bc“fng cé phfézz cho cdc ¢6 dong,
thanh vién gép von. Péi voi khodn ¢6 tire, loi nhudn duoc chia bc‘%ng tién cho phan von
nha nudéc gop trong doanh nghiép thie hién nép vao ngan sach nha nuée theo quy
dinh.

Viéc chia cé tirc bing 6 phiéu chi dp dung déi véi ¢ong ty ¢é phan thuée pham
vi dau tuw b6 sung vén nha nide dé thuwe hién dir an quan trong qzzéc gia theo tiéu chi
phdn loai quy dinh tai Ludt Pau tw céng dicoe cdp ¢é tham quyén phé duyét chu
trirong du an.

(1) Cong ty khong goép von lién doanh lién két va hang nim, Cong ty van
¢6 1ai nén khong phai chia 1ai cho cac bén gép vén lién doanh va bu dﬁp cac khoan 16
nim trude tir 1oi nhudn sau thué.

(2) Vé trich Quy diu tu phat trién: Tai Khoan 6 Diéu 45 Didu 1¢ Cong ty
quy dinh cdc vin dé khéc lién quan dén phan phdi loi nhuan thye hién theo quy dinh
phap va khong quy dinh bét bude phai trich Quy dau tu phat trién tir 1gi nhuan sau thué.

Vi vdy, dé dam bao loi ich ctia ngudi lao dong, loi ich cac cd dong trong qua
trinh phan phdi lgi nhuan, Céng ty khéng trich lap Quy dau tu phat trién tir loi nhudn
sau thué nam 2024 1a pht hop véi quy dinh va tinh hinh thyc té tai doanh nghiép.

(3) Vé trich quy khen thuéng, phuc loi cho nguoi lao dong va quy thuong
cho nguoi quan ly:

Hién nay, Chinh phi da ban hanh Nghi dinh s& 44/2025/ND-CP ngay
28/02/2025 vé quan 1y lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng trong doanh nghiép
nha nude; Nghi dinh ¢6 hiéu luc thi hanh tir ngay 15/4/2025, cac ché do quy dinh tai
Nghi dinh dugc thuc hién tir ngay 01/01/2025.

Theo do, viée thuce hién trich quy khen thudng, phtc loi cho ngudi lao dong va
quy thudng cho ngudi quén Iy tir loi nhuén cia ndm tai chinh 2024 (ché do cta nam
2024) van dugc thuc hién theo quy dinh tai Thong tu s 28/2016/TT- BLDTBXH ngay
01/9/2016 ctia B Lao dong Thuong binh va X4 hoi vé huéng dan thuc hién quy dinh
vé lao dong, tién lwong, thi lao, tién thuéng ddi vei cong ty ¢b phan, vén g6p chi phéi
ctia nha nude (Hét hiéu luc tir ngay 15/6/2025).
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- Trich quy khen thuong, phuc loi cho nguoi lao dong:

Theo quy dinh tai Tiét b Khoan 1 DPiéu 18 Thong tu sd 28/2016/TT-
BLDTBXH, ndm 2024 Cong ty c6 loi nhuan thuc hién cao hon lgi nhudn ké hoach nén
thude ddi tuong duge trich quy khen thuéng phtic lgi cho nguoi lao dong bang 03
thang luong thuc hién ctia nguoi lao dong; cu thé nhu sau:

Téng quy luong thuc hién ctia nguoi lao dong trong Cong ty nim 2024 theo To
trinh s6 44/TTr-SNV ctia S& Noi vu la 18.711.251.900 df’ing.

S6 duge trich quy khen thuéng phuc loi 1a: 18.711.251.900 dong x 3/12=
4.677.812.975 dong.

- Trich Quy thuong cho nguoi quan ly:

Theo quy dinh tai Tiét a Khoan 2 Didu 18 Thoéng tu sb 28/2016/TT-
BLDTBXH, Cong ty c6 lgi nhuan thuc hién cao hon lgi nhuédn ké hoach, Cong ty thudc
d6i tuong duoe trich Quy thudng cta ngudi quan ly tbi da bang 1,5 thang luong binh
quan thuc hién cua nguoi quan ly. Cu thé nhu sau:

+ Tbng quy tién lwong thuc hién cia nguoi quan ly nam 2024 theo T& trinh s6
44/TTr-SNV ctia S& Noi vu: 1.332.000.000 dong.

+ 86 duge trich quy thudng cia ngudi quan 1y: 1.332.000.000 ddng x1,5/12

= 166.500.000 dong.

Nhu vay, tong s trich quy khen thuéng phiic loi cho nguoi lao dong va quy
thuong cho ngudi quan ly theo quy dinh véi muc tbi da 1a: 4.677.812.975 ddng +
166.500.000 dong = 4.843.312.975 ddng.

Tuy nhién, véi s liu trich Qu§ khen thudng phiic loi cho nguoi lao dong va
quy thuéng cho nguoi quan ly nhu trén thi sé loi nhudn thyc hién nim 2024 ctia Cong
ty khong du dé trich Quy khen thuéng phuc lgi va chia ¢b tirc cho céc ¢d dong, khong
dam béo loi ich, quyén loi ctia ¢b dong theo quy dinh.

Do do, dé vira dam bao quyén loi ctia nguoi lao dong, vira dam bao trich Quy
Khen thuéng phtc loi va chia ¢b tire cho céc ¢b dong cua Cong ty & muac hop ly, Hoi
dong quan tri dé nghi trich Quy khen thuéng phic lgi (cho nguoi lao dong va nguoi
quan ly) 1a 922.095.258 dong bing 51,17%/1oi nhun sau thué (=1.802.095.258 ddng x
51,17%); trong d6 quy khen thuéng phic loi cho ngudi lao dong: 811.095.258 dong,
quy thudng cho ngudi quan ly: 111.000.000 déng)

4) V& ty 18 chia cb tuc:

Theo quy dinh tai Tai Khoan 1 Piéu 1 Nghi dinh s 167/2024/ND-CP thi loi
nhuén con lai sau khi da trir di sb trich 1ap qu¥ khen thudng phuc lgi cho nguoi lao dong,
quy thuéng nguoi quan 1y thi loi nhudn con lai thuc hién chia hét ¢ tirc bang tién mit
cho céc ¢d dong. Theo do, sb loi nhuén con lai dé chia c6 tire 1a: 1.802.095.258 déng -
922.095.258 ddng = 880.000.000 ddng (twong tmg ty 1& chia ¢b tirc 4,0%).

1.3.2. Két qua dam bao giao théng, chiam lo doi song ngwoi lao djng

+ T6 chire thyc hién nhiém vy san xuat kinh doanh da dé ra véi tong san luong
74.661 ty dong dat 97,6% so vé&i ké hoach. Loi nhuén ting 63,83% so véi ké hoach
nam 2024.

5 O X

-
—

iiwml el



6

+ Lam tét cong tac dam bao giao thong trén céc tuyén dudng, ciy cau, chuyén
pha. Pam bao an toan tuyét déi cho hanh khéach qua pha va di xe buyt. Khéi vuot
song: Thue hién 61.933 chuyén pha; Van chuyén 629.686 lugt xe md t0; 63.125 luot
Xe co gi6i qua song an toan. Thuc hién 86.241 chuyén xe buyt. Van chuyén 569.906
luot hanh khéch cong cong bing xe buyt an toan tuyét di.

- Béo tri tot hé théng ciu duong bo, quéc 16, tinh 16 cua thanh phé ma Cong ty
tring thdu. Khai thac thém nhiéu cong trinh ngoai dé tao cong an viée lam va ting thu
nhap cho ngudi lao dong.

+ Nang cao hi€u qua hoat dong ctia bd mdy quan ly.

+ Tao viée lam 6n dinh cho 222 lao dong, muc luong binh quén dat 7.500.000
dong/ngudi/thang.

+ Cung cdp day du, chinh xac, kip thoi cic thong tin trén trang website clia
Cong ty.

+ Thuc hién tdt cdc quy dinh ctia Nha nude khi chuyén sang hoat dong theo mo
hinh c¢éng ty ¢6 phin. Bdo cao day di va cong bd kip thoi cac thong tin ctia doanh
nghiép véi Uy ban nhin dan thanh phb, S& Tai chinh, S& Ké hoach va Dau tu (nay la
S¢ Tai chinh), Cong théng tin dién tir thanh phd Hai Phong, trang Cong thong tin
doanh nghiép ctia By Ké hoach va Pau tu, trang Tai chinh doanh nghiép ctiia Bo Tai
chinh.

+ Td chirc Pang va céc t6 chirc Cong doan, Poan thanh nién, nit cong phat huy
tot chire ning nhiém vu tham gia x4y dung don vi.

II. PHUONG HUONG MUC TIEU NHIEM VU NAM 2025

2.1 Muc tiéu - Dinh huéng co bin

1. Hoi ddng quan tri, Ban Tdng giam dbc quyét tim giit vig muc tiéu on dinh
SXKD, phat huy t6i da ngudn luc, quyét tim hoan thanh nhiém vu chinh tri dam bao
giao thong thong sudt an toan, phuc vu mot cach tét nhit nhu cau di lai cia nhan déan
trén dja ban thanh phd. Nang cao chat lugng quan 1y va khai thac hé théng cdu duong,
pha, cdc tuyén xe buyt hién co, khai thac thém céc tuyén xe buyt mai.

+ Khéi cau duong:

Thuc hién hop dong da ky véi S& GTVT Hai Phong (nay la S& Xay dung) vé
cong tac quan ly, duy tu, thuong xuyén céc tuyén tinh 16. Tham gia ddu thau cic cong
trinh céi tao ning cép céac tuyén duong tinh trong dicu kién duoc phép du thau. Thi
cong cic cong trinh dén b hoan tra ctia cdc dur 4n.

+ Khdi van tai: Thyc hién tot hop dé)ﬂg dat hang véi S6 GTVT Hai Phong (nay
la S¢ Xéy dung) vian chuyén hanh khach bing pha tai bén Lai Xuan, Duong Ao va
van chuyén hanh khach bing xe buyt tuyén s6 01, 02 va tuyén 18B.

2. Khic phuc khé khan, gitt 6n dinh va phat trién san xuat. Thu nhdp binh quan
¢b ging cao hon nam 2024. Dam bao viéc lam cho 222 lao dong véi thu nhap 6n dinh,
diéu kién lam viéc va ché do phuc loi ngay cang dugc nang cao.

3. Bao toan va phat trién von, ting cudng kiém tra giam sat dé ting doanh thu
pha, xe buyt. Hoan thanh nghia vu ndp ngan sach nha nudec.
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4. Thuc hién b tri, sip xép lao dong cho hop Iy hon. Bd sung qui hoach céan b0,
tranh bi dong can bo ngudn. Pao tao can bd ngudn cho doanh nghiép nhirng nam téi.

5. Pam bdo hai hoa trong phéan phéi loi nhuén, can doi gifra tich Ity dau tu mo
rong san xuat véi loi ich ¢d dong va nguoi lao dong.

2.2 Cic gii phép t6 chire thye hién.

2.2. 1. Nang cao chdt lwgng quan Iy, khai théc cdc céng trinh giao thong

Voi cac phong ban nghiép vu :

+ Lam tdt chirc nang nhiém vu ctia cac phong ban don vi.

+ Sip xép, b tri luc luong lao dong tai cac don vi san xuét phu hop véi nhiém
vu va khéi luong cong viée.

+ Ra soat diéu chinh nhitng ndi qui, qui ché chua phu hop, dé nang cao chat
luong quan ly va hiéu qua sir dung vén SXKD.

+ Tap trung hoan thanh thi tuc giai ngan nhanh cac ngudn vén.

Voi cac Xi nghiép pha va Xi nghiép Xe buyt :

+ Thyc hién tét cac cong viée viée theo hd so dit hang cong tac véan tai hanh
khach cong ¢dng bing pha nam 2025.

+ Duy tri va khai thac cac bén pha Lai Xuan, Duong Ao. Nao vét sa bdi ludng
bén, stra chita mat bén dé phuong tién cép bén an toan, thudn loi. Stra chira cdc phuong
tién ca nd, pha theo dinh ky dé duy tri phuong tién hoat dong.

+ Thue hién tét cac cong viée viée theo hé so dit hang cong tac van tai hanh
khach cong cong bing xe buyt nam 2025 ba tuyén 01,02,18B.

+ Hoan thién quy ché khodn tién luong, nhién liéu, chi phi thuong xuyén.

+ T4 chtic kiém tra, giam sat doanh thu xe buyt. Kiém soat camera trong qud
trinh thu phi trén xe buyt dé tan thu.

+ Néng cao phuong thirc phuc vu déi véi khéi pha va xe buyt.

Trong thoi gian téi dé phu hop véi xu thé phét trién, Cong ty dinh hudng nhu
sau:

+ Nghién ctru dé md thém cdc tuyén xe buyt méi, dic biét uu tién nghién ciu
cdc tuyén xe két ndi gitta Hai Phong va Hai Duong; két néi cac khu cdng nghiép, céc
trung tim thuong mai va két ndi véi Trung tdm hoi nghi thanh phé. Cong ty da c¢6 dé
an trinh S¢ Giao thong van tai Hai Phong (nay la S& Xy dung) vé viéc mé mai 02
tuyén xe buyt gdm: San bay Cat Bi — Khu cong nghiép Trang Dué va tuyén: Trung tdim
Thuong mai AEON MALL — UBND xa Thanh Cuong, Hai Duong. Tuy nhién, véi
quy dinh nhu hi¢n nay muén mé tuyén méi phai déu tu 100% xe sir dung ning luong
than thién v4i moi truong. Viée nay khi thue hié¢n, Cong ty gdp nhtng kho khan nhu
kinh phi dau tu vén ban dau rit 16n dé mua sdm phuong tién, viéc van hanh phuong
tién hién cling chua c6 quy chudn riéng cho xe buyt dién va xe buyt chay bing nhién
li¢u than thién voi moi truong nén kho khan cho doanh nghiép khi td chirc thue hién
quéan ly, van hanh. Doi ngil l4i xe, nhan vién ban vé, nhan vién stra chira phai bo tri
kinh phi, thoi gian dé dao tao lai dé s dung dugc phuong tién. Céc bai db xe, chd sac
dién, thiét bi phong chay chira chay phai dau tu nhiéu kinh phi.
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Dé thuc hién t6t cong tac trién khai chinh sach phat trién phuong tién giao
théng xanh, Cong ty dé xudt mot s ndi dung nhu sau:

- Thanh phé quan tdm xem xét b tri thém ngudn kinh phi dé hd tro cho céc
doanh nghiép khi mua sim phuong tién va céng tac quan 1y, van hanh, stra chira xe
buyt dang str dung nhién liéu xing, diezen chuyén dan sang phuong tién xe buyt dién
va xe buyt st dung nhién liéu than thién v6i moi truong.

- B tri quy dat tai cac dau bén dé c6 mit bang dd xe va xdy dung céc tram sac
dién phuc vu viéc sac pin cho xe buyt dién;

- Bao cdo By Xay dung ban hanh quy chudn quy dinh tiéu chuén, bang cp doi
v6i 1ai xe buyt dién va ngudi phue vu trén xe, ban hanh khung dinh mirc Kinh té - k¥
thuét ap dung cho phuong tién giao thong xanh. Cu thé tinh céc chi phi dinh murc cho
1km vén hanh bao gdm vét liéu, nhan cong, mdy va cdc chi phi lién quan khic giéng
nhu dinh mtrc xe buyt dang st dung phuong tién diezen;

+ Chuén bi phuong 4n té chire lai san xudt, b tri lao dong khi duoc phép mo
tuyén xe buyt méi trén dia ban thanh phd;

Véi cic don vi khoi cau dwong:

+ PBGT théng sudt trong moi tinh hudng, ém thuan trén cac tuyén. Nang cao
chit luong quan 1y cac tuyén cau duong. Tép trung lam tét cong tac duy tu, bao dudng
thuong xuyén.

+ Thuc hién nghiém ché do tuan duong, kip thoi phat hién ngin chin cac hanh
vi xdm hai cong trinh giao thong va vi pham hanh lang an toan duong bg.

+ Tang cuong kiém tra tinh trang k¥ thuét ctia cau.

+ Tich cuc chuén bi dﬁy du nguf‘m luc dé tham gia déu thau céc cong trinh, tim
kiém cac cong viéc ngoai tang san lugng va thu nhap cho nguoi lao dong.

+ Két hop chét ché, tranh thu su giup d& cua chinh quyén cac dia phuong va luc
lugng cong an, Thanh tra S& Xay dung.

+ Bdo c4o S& Xay dung trinh Uy ban nhan dn thanh phé thuc hién chuyén tuyén
duong huyén 212 (Poan tir bén pha Duong Ao dén thi trdn Tién Lang) va tuyén tir dép
Minh Burc di dén Trang Kénh ndi tuyén Gia Minh — Gia Pirc dén ngi ba vao khu bai
coc Cao Quy vé dudng tinh.

+ Tham gia diu thu céc cdng trinh giao thong trong pham vi Cong ty du diéu
kién tham gia.

+ Pau tu thém may mac thi cong cho Xi nghiép Pudng bd dé dap tmg nhu ciu
thi c6ng céc cong trinh cdu dudng bo, ap dung cdc cong nghé hién dai trong thi cong
stra chia cau duong bd. Thuc hién lién doanh, lién két dé ddu thau céc cong trinh c6
gia tri 16n. Pdy manh cong tac tiép thi quing ba cong ty dé md rong thi truong sang
cac tinh ban.

2.2.2. Xay dung doi ngti CBCNVC .

Coi trong cong tac gido duc chinh tri tu tuéng xay dung doi ngti CBCNV c¢o6
ban linh chinh tri viing vang, c6 pham chét dao drc ¢6 ning luc quan ly, trinh do
chuyén mon nghiép vu tinh thong va tay nghé gioi, sin sang nhan moi nhiém vu dép
g yéu cau dbi mdi va phat trién cia don vi.

%]
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Phan dau lo di viée lam, 6n dinh doi séng CBCNV. Tép trung cai thién diéu
kién an & cho CBCNV moi trudng sdng sinh hoat va lam viéc.

Phat huy vai tro vi tri ctia to chitc Cong doan trong viée kiém tra giam sat bao
vé quyén loi chinh dang ctua nguoi lao dong, duy tri cac phong trao thi dua trong moi
linh vue hoat dong ctia doanh nghiép xdy dung cac tap thé ¢4 nhan dién hinh xuét sic
lam nong cbt thic ddy don vi ngay cang phat trién.

2.2.3. Cac cong viéc khac.

+ Tim déi tac cho thué va lién doanh lién két mot s6 mit bing clia cong ty.

+ Tiép tuc hoan thién co céu td chure cho gon, nhe nham tiét kiém quy luong va
tang hiéu qua san xuét kinh doanh. T chire dao tao, bdi dudng nguén lao dong hién co
cta don vi cho phil hgp véi méi trudong san xuét kinh doanh mai. Str dung ngudn vén
dau tu hop 1y, hiéu qua cho phi hop véi diéu kién, nganh nghé va Iinh vue kinh doanh.
Véan dung cdc giai phap tang doanh thu va giam chi phi.

2.3 Cac chi tiéu chinh nim 2025

Thuc hién ¥ kién chi dao ciia UBND thanh phé tai Van ban s 2920/VP- TCNS
ngdy 16/4/2025 ctia UBND thanh phd vé giao chi tiéu ting truéng nim 2025 déi voi
DNNN theo dé nghi ctia B Tai chinh tai Cong van sb 4720/BTC- DNNN ngay
11/4/2025, S& Tai chinh c6 Vin ban s6 1258/STC-TCDN&KTTT ngay 29/4/2025 trao
doi, don ddc Nguoi dai dién phén vén nha nude tai cic doanh nghiép do UBND thanh
phé nim gitt trén 50% von diéu 1& vé ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025 ctia cic
doanh nghiép, ddm bao murc ting trudng doanh thu hop nhét hojc sin lwong dat 8%
tr¢ 1én so voi ndm 2024 phu hop véi muc tiéu tdng trudng cia nganh, linh vyue va thanh
phd theo tinh thin cla Nghi quyét sé 25/ND-CP, dong gop chung vao ting trudng
GDP ca nude.

Tuy nhién, Can cr vao tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh thuc (&, Hoi
dong quan trj Cong ty Cd phan Duong bo Hai Phong x4y dung cdc chi tiéu ké hoach
nam 2025 nhu sau:

Thuc i
TT Tén chi tidu PVT hién 91;:21{ C;,‘e;‘h
2024 | o
1 | Téng doanh thu Tri¢u dong | 74.661 | 72.000 | -2.661
2 | Loi nhuén sau thué _ Triéu c‘IE”mg 1.802 950 -852
3 | Co tirc trén 1 ¢b phiéu Pong 400 300 -100
Thu lao Thanh vién HDQT,
Thanh vién BKS, Nguoi phu| .. . 3 &
4 trach quan tri Cong ty kiém thu TG BRBs 4o 0
ky HBQT Cong ty

a. Doanh thu ké hoach nim 2025: 12 72.000 tri¢u dong, giam so voi doanh thu
thuc hién nam 2024 la 2.661 triéu dong, tuwong ung giam 3,56% do nhitng nguyén
nhan sau:

AP\ = i e fon
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+ Doanh thu khéi pha nam 2025 du kién giam so voi thue hién nam 2024 la
1.061 triéu ddng do:

Theo hé so dit hang, Bén pha Lai Xudn dirng hoat dong tr 01/10/2025 (Nim
2025 ddt hang 09 thang) nén giam doanh thu so voi nam 2024 la 03 thdang va do anh
hieéng ciia viée thi cong cau Lai Xudn nén heong phirong tién luu thong qua bén giam
nghiém trong.

Bén pha Duong Ao doanh thu gidm do bi anh hirong boi thiy triéu lam muc
nude ddang cao pha khéng hoat dong dwoc va anh huwong do mét lvong [on phirong
tién khong qua pha ma di trdi phép qua cau vuot séng Van Uc mdc dit cau chua di
diéu kién dé ca vao sir dung.

+ Tro gia cho hoat dong vén tai hanh khach cong cong bz"mg xe buyt ndm 2025
50 vGi 2024 giam: 467 triéu dong.

Téng doanh thu cua hoat dong san xuét kinh doanh (khai théac ngoai) thue hién
nam 2024 1 6.957 tridu dong, bao gom: 2.330 triéu déng doanh thu tir hoat dong hoan
trd hé duong, cdc cong trinh khai thac ngoai, cho thué cdy xang, thué nha, quang cdo xe
buyt...; 2.377 triéu dong doanh thu tir cong trinh sira chita khic phuc hau qua bio s6 3
(Yagi); 2.250 triéu dong tir thanh 1y tai san va thu nhap khac.

+ Giam doanh thu tir thanh ly tai san: Trong nam 2024, Cong ty da td chirc diu
gi4 thanh cong céc tai san thanh 1y hét nién han str dung dat 2.250 triéu dong. Pay la
khoan thu ting dot xudt, gia tri trang ddu gid cao so vai gid chao ban ban dau. Vide
nay khéng nim trong ké hoach nén doanh thu thuc hién ctia naim 2024 tang thém nhiéu
s0 v6i du kién ban dau. Tuy nhién, naim 2025 doanh thu s& giam nguyén khoan nay do
khong co tai san thanh ly.

+ Céc cong trinh hoan tra va khai thac ngoai du kién giam do cac cong ty dién,
nude, vién thong trién khai thi cong rat it so véi nam 2023 va 2024; phéan 16n 1a cac
cong trinh tu thuc hién nén viéc hoan tra mat duong, via he giam dang ké. Thuc té, wr
ddu nim 2025 dén nay, Cong ty méi ky dugc mot hop dong hoan tra.

Vé céc cong trinh déu thau: Tai thoi diém nay, Cong ty chua xac dinh duogc cac
cong trinh dé tham gia déu thau trong ndm 2025. Theo quy dinh cua Luat Péu thau, voi
quy mo cta Cong ty 1a doanh nghiép loai vira nén khong duoc tham gia déu thau va
khong dugc chi dinh thau cac cong trinh sira chita co gia tri xay lip dudi 5 ty dong (chi
danh cho doanh nghiép nho va siéu nho). Mat khac, cdc cong trinh véi gia tri dudi 5 ty
chiém phén 16n trong danh muc sira chita ctia S& Xdy dung nén day ciing la mot yéu to
han ché ctia Cong ty v6i nang luc va kinh nghiém déu dam bao tét cho viée thi cong.

D6i v6i cdc cong trinh ¢6 gid tri xdy ldp trén 5 ty chiém rdt nho trong danh muc
stra chira ctia S¢ Xay dung, Cong ty dii diéu kién tham gia dau thau cong khai trén
mang nhung ciing khong chéic chan duoge viée tring thau thi cong xdy dung cong trinh.
Tur céc ly do trén, Cong ty khong du kién dua doanh thu tir viée sira chita, ddu thau cic
cong trinh vao ké hoach 2025. Nhung do thuc hién y kién chi dao cia UBND thanh
phd tai Van ban s6 2920/VP- TCNS ngay 16/4/2025 ctia UBND thanh phd vé giao chi
tidu ting truong nam 2025 d6i véi DNNN, tinh toan ty ¢ ting truong doanh thu doi
voi phan doanh thu khai thac ngoai, cho thué cdy xang, thué nha, quang céo xe buyt...
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dé Cong ty phan ddu trong bdi canh kho khin trong cong tac diu thau thue hién du an.
Sau khi xem xét, x4c dinh lai, doanh thu ctia khéi nay 1a 4.194 triéu dong, ting 1.864
triéu dong so véi thue hién nam 2024, twong tng ting 180% so véi s6 thue hién nam
2024.

Déi v6i doanh thu hoat dong tai chinh:

Doanh thu thue hién nam 2024 1a 629 triéu ddng, Cong ty xdy dung ké hoach
nim 2025 giam 30 triéu déng do ngudn vén nhan rdi ctia doanh nghiép giri ngan hang

giam so v6i nim 2024 vi Cong ty da dau tu dong méi mot pha 90 tan phuc vu dam bao
giao thong tai Bén pha Duong Ao, sb tién 4.972 triéu dong.

+ Tro gid cho hoat dong vén tai hanh khich céng cong bing pha ting so Vi
nam 2024: 1.245 triéu dong.

+ Doanh thu van tai hanh khach cong cong bfmg xe buyt du kién tang 241 trigu
dong.

+ Doanh thu céng trinh bao dudng thuong xuyén cau duong bd ting 202 triéu
dong.

Nhu vay doanh thu ké hoach nam 2025 ctia Cong ty du kién la:

74.661- 1.061 - 467—-2.377 — 30 — 2.250 +1.245+2414+202+1864= 72.028 trié¢u dong
(lam tron 72.000 triéu dong)

b. Loi nhuén sau thué ké hoach nim 2025:

Cong ty du kién chi tiéu loi nhuan nam 2025 dat 950 tri¢u déng, giam so voi
thue hién nam 2024 do doanh thu ké hoach giam so véi doanh thu thuce hién nam 2024
dan dén loi nhuén giam va ndm 2025 khong co6 khoan 1¢1 nhuén tu thanh ly tai san.

Cong ty s& ¢ ging tiét kiém chi phi, ting cudng cong tac khao sat, gidm sat,
quan ly doanh thu dé dam bao dat va vuot chi tiéu loi nhudn dé ra.

c. Ty 1¢ chia ¢b tire ké hoach nim 2025:

Cong ty du kién ty 1& chia ¢d tire nam 2025 cho ¢d dong 1a 300 d/cd phan.

d. Téng mire thit lao ké hoach nim 2025

Tai diém a Khoan 2 Diéu 163, Khoan 1 Diéu 172 Luit doanh nghiép 2020 quy
dinh téng muc thu lao cta thanh vién Hoi d{“)ng quan tri, thanh vién Ban kiém soat do
PHBCP thudng nién ctia Cong ty quyét dinh.

Ngay 28/02/2025, Chinh pht ban hanh Nghi dinh s 44/2025/ND-CP vé quén
ly tién luong, thu lao, tién thuong cho doanh nghi€p nha nude co hi€u luc tor ngay
15/4/2025.

Theo d6, ngay 11/3/2025, S& Noi vu ¢b van ban sb 729/SNV-LDVL huéng dén
cac doanh nghiép thuc hién béo cdo xéc dinh quy tién luong thuc hién nam 2024 va ké
hoach 2025 nhu sau: Déi véi quy tién luong thuc hién: x4c dinh theo quy dinh hién
hanh; D6 voi quy tién luong ké hoach nam 2025 dugc thuc hién theo quy dinh tai
Nghi dinh s 44/2025/ND-CP (hiéu luc ngay 15/4/2025). Pong thoi, ngay 28/4/2025,
B Noi vu ban hanh Thong tu s6 003/2025/TT-BNV hudng din thuc hién quan 1y lao
dong, tién luong, thi lao, tién thudng trong doanh nghiép nha nude, Thong tu ¢6 hiéu
lue tr ngay 15/6/2025.

Tai Didu 23 va Khoan 2 Diéu 25 Nghi dinh sb 44/2025/ND-CP quy dinh:

g
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Mic thi lao clia thanh vién Hoi dong, kiém soat vién lam viée khong chuyén
trach dugc xac dinh dya theo thoi gian thuc té 1am viéc nhung téi da khong quéa 20%
muc tién luong binh quan tuong Ung cta Thanh vién Hoi dong, kiém soat vién lam
viéc chuyén trach.

Déi voi doanh nghiép do nha nude nidm gidr trén 50% vén didu 1¢ hodc tong s
c6 phan c6 quyén biéu quyét thi co quan dai dién chi sé hitu phé duyét muc tién
lwong, thu lao ké hoach, muc tién luong, thu lao thuc hién d6i voi Thanh vién HDbQT,
thanh vién Ban kiém so4t 12 nguoi dai dién phin vén nha nude, cho ¥ kién vé mue tién
lwong, th lao toi da dbi v6i Thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém soat khong dai
dién vén nha nudc va chi dao nguoi dai dién phan von nha nuée tham giay kién, biéu
quyét dé Hoi dong thanh vién, Hoi dong quan tri hodc Dai hoi dong ¢b déng quyét
dinh murc cu thé va chi tra cho Thanh vién hoi déng, kiém sodt vién.

Do vy, tai thoi diém hién nay, Cong ty chua cé co s¢ dé xdc dinh quy tién
lwong ké hoach clia ngudi quan 1y chuyén trach nam 2025, tir do, Cong ty chua xdc
dinh dugc quy thu lao ctia thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém soat khong chuyén
trach nam 2025.

Tai Khoan 1, Khoan 2 Diéu 147 Luat doanh nghiép quy dinh PHPCD thong
qua Nghi quyét thudc tham quyén b_ﬁng hinh thire biéu quyét tai cude hop hoac lay v
kién biéu quyét bing vin ban va viée thong qua qu¥ thi lao ctia thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat khong thudc truong hop phai thong qua bing hinh thirc biéu
quyét tai cudc hop PHPCP. Theo do, tai Tiét d Khoan 3 Diéu 149 Luat doanh nghiép
quy dinh phiéu liy y kién bing vian ban dé thong qua Nghi quyét PHPCPD phai bao
¢dm phuong 4n biéu quyét (tan thanh, khong tan thanh va khong ¢ ¥ kién).

Nhu vdy, ndi dung thong qua quy thu lao cta thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach, nguoi phu trach quan tri Cong ty kiém
thu ky HPQT ké hoach ndm 2025 ciia Cong ty c6 thé duoc biéu quyét tai phiéu ldy y
kién bang vin ban.

Hién nay, ndi dung tham muu, bdo cdo UBND thanh phd phé duyét va cho v
kién vé& murc tién luong, thu lao ké hoach, muc tién luong, thu lao thuc hién cua doanh
nghi¢p do nha nudc nam gitr trén 50% von diéu 1€ do S& NOi vu chu tri thue hién.

Do do, cin ctr quy dinh hién hanh va tinh hinh thuc té tai doanh nghiép, noi
dung théng qua quy thu lao cta thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém soat khong
chuyén trach, nguoi phu trach quan tri Cong ty kiém thu ky HPQT nam 2025 duoc
théng qua bing hinh thirc biéu quyét tai phiéu ldy ¥ kién bing vian ban sau khi co quan
dai dién chu s¢ hiru (UBND thanh phé) phé duyét murc tién lwong, thu lao ké hoach,
mtrc tién luong, thu lao thyc hién dbi véi Thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém
sodt 1a ngudi dai dién phan von nha nude, cho y kién vé mure tién luong, thi lao tdi da
dbi véi Thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém soat khong dai dién von nha nudce
theo quy dinh tai Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP va Théng tu s6 003/2025/TT-BNV
trén co sO tham muu cia S& Noi vu.

Néu co quan dai dién cht s& hiru (UBND thanh phd) phé duyét mie tién luong
ké hoach ndm 2025 ctia Thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém soat lam viéc chuyén
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trach trude ngay hop dai hoi dong c6 dong thuong nién thi HDQT Cong ty s& xin y
kién biéu quyét thong qua quy thii lao cta thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém
soat khong chuyén trach, nguoi phu trach quan tri Cong ty kiém thu ky HDQT niam
2025 tai Dai hoi ddng ¢6 dong thuong nién nam 2025,

Ké thira va phat huy nhitng thanh tich da dat duoc trong nam 2024, HDQT rat
mong cac qui vi cd dong va cac don vi, phong ban nghiép vu phat huy truyén théng
doan két, tinh than trach nhiém, ndng dong sang tao, vuot kho thuc hién tot nhiém vy
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 tiép tuc dua don vi phat trién./.

Noi nhin: T. MJLOLBONC QUAN TRI
- Thanh vién HDQT; Dy ¢
-Cé dong cua Cong ty; VEes
- Pang trén website Cong ty; I,rI}"’*

- Luu TCHC; Thu ky HDQT. i
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UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PUONG BOQ HAI PHONG Déc 14p — Tw do — Hanh phiic

DU THAO Hai Phong, ngay 20 thang 06 nam 2025

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2025

Kinh giti: Quy ¢6 dong Cong ty C6 phan Puong b Hai Phong

Ban diéu hanh Céng ty Cé phan Pudng bo Hai Phong xin duoc béo cdo vé
tinh hinh hoat dong cua Cong ty dén 31/12/2024 va mét s6 muc ti€u, nhi¢m vu
nam 2025 téi cac Quy ¢ dong nhu sau:

I- TINH HINH HOAT PONG DEN 31/12/2024

1. Nhirng thuan lgi:

+ Su doan két mot long tlr 1anh dao dén nguoi lao dong.

+ Tinh than chiu kho hoc hoi, dam nghi, dam lam, duong dau véi thu
thach.

+ Sur ting ho ctia cac nganh va Uy ban nhan dan thanh phd.

+ Kinh nghiém trong cong tac diéu hanh san xuit. Dic biét cong tac quéan
ly, duy tu cac cong trinh dudng b, cong téc diéu hanh chay pha va xe buyt.

2. Nhirng khoé khin trong qua trinh san xuat, kinh doanh:

+ Nén kinh té ctia dit nude nédi chung va Hai Phong néi riéng trong nam
qua gap rat nhiéu khé khan, dic biét 1a cac doanh nghiép dich vu, phuc vu vén
tai. Do anh hudng trdm trong ctia dai dich Covid-19 trong thoi gian dai lam thay
dbi thoi quen di lai bang xe buyt ctia ngudi dan, nén lugng hanh khach di lai trén
céc tuyén xe buyt van chua phuc hdi nhu thoi diém trude dai dich.

+ Cong ty hoat dong theo mé hinh ¢6 phan nén cac san pham dich vu cong
ich khong giao ké hoach va chuyén sang co ché dit hang, ddu thdu gap nhiéu
khé khan. Cac chinh sach nha nudc, cac dinh mic nganh ¢ nhiéu thay doi trong
viée quan ly nguén vén cho cong tac quan ly, duy tu dudng b, cong tac phuc vu
chay pha, xe buyt. Viéc déu thau trong cong tac duy tu, bao dudng cac tuyén
duong tinh ludn bi cham tré dan dén ngudn kinh phi cho ¢ong tac duy tu bj giam
nam 2024 bj cham so v&i ké hoach 1a 01 thang. Gay kho khan cho cong tac quan
1y, duy tu thuong xuyén. Mic du 01 thang do chdm dau thau khong dugc cap
kinh phi nhung Céng ty van phai thuc hién cong tic duy tu, bao dudng, chi tra
luong va déng bao hiém cho ngudi lao dong.

+ Cac phuong tién hoat dong cua khéi pha, xe buyt déu cii. Pha 90 tin duoc
san xuét tir nhitng ndm 1980, nam 2023 ¢ 02 con pha 90 tin con nién han su



dung, ndm 2024 chi con duy nhét 01 con con nién han dén 31/12/2024. Cac xe
buyt duge dau tu tir nhiing nam 2004, 2005 dén hét ndm 2023 da hét nién han.
Ngué‘m kinh phi stra chita han hep, dén dén viéc san xudt kinh doanh gdp nhiéu
khoé khan.

+ 10 xe buyt tuyén 01 da hu héng ning va hét nién han khéng st dung
dugc do d6 khéng dép ung dugc yéu cau. Thang 12/2023 Coéng ty da dau tu
thém 7 xe buyt méi bang ngudn vén vay dé 1/1/2024 dua vao phuc vu vén tai
hanh khach tuyén s6 1 (Bén xe Vinh Niém- Du Nghia) thay thé xe cii va di
thanh 1y toan bd xe ci hét nién han.

+ Do khéng ting duoc vén diéu 18 nén phai vay ngan hang toan bo kinh phi
dé mua sim xe buyt chay tuyén 18B, tuyén 01 nén phat sinh khoan 1ai vay ngan
hang. Vi vdy din dén tang chi phi va giam loi nhuan do 50% li vay khong duoc
tro gid va hach toan vao gia thanh.

+ Viéc trién khai thi cong cau Lai Xuan va cai tao nang cap tuyén dudng
352 lam cho doanh thu bén pha Lai Xuan giam nghiém trong, chi con 30% so
v6i nhitng nim trude. Bén pha Duong Ao, cau vuot séng Vian Uc cta Du 4n
dudng cao tde ven bién da thi cong xong, cdc phuong tién va nguoi dan da cb
tinh di qua cau trong khi cong trinh chua dua vao khai thac st dung cling lam
giam doanh thu ctia bén.

+ Dic biét con bao s6 3 thang 9 ndm 2024 da gay thiét hai rat lon dbi véi
Cong ty. Tai bén pha Duong Ao toan b nha didu hanh, kho xdng dau bi tdc
mai, nha cho hai dau bén bj sap va hu hong hoan toan. Nhiéu hang muc cong
trinh tai nha van phong Cong ty, bén pha Lai Xuan, bai dd xe buyt Thuong Ly,
An Lao bi hu hong. '

3. Két qua dat duge cu thé:

Trudc nhitng kho khan trén, Ban Téng Giam dbc da chi dao cac phong
nghiép vu, cac xi nghiép b tri sip xép cong viée, luc luong lao dong hop ly dé
tlig budc thdo g& cac khoé khin, nang cao hiéu qua san xuat. Tranh thu su ung
ho cia cac s ban nghanh thanh phd. Ban Tong Giam déc da hoan thanh cong
tic diéu hanh ctia Cong ty ciing nhu trién khai thuc hién céc chi truong cua
HDQT, céc Nghi quyét tép trung vao nhimg ndi dung cu thé sau:

, + Duy tri ké hoach san xuét kinh doanh cta nhitng nam u:uérc. Tao viéc lam
on dinh cho 222 lao dong, thu nhap binh quéan dat 7.500.000 dong/ngudi/thang.

+ Lam t6t cong tac dam bao gia:o thong trén cac tuyén duong, cay cau,
chuyén pha. Bam bao an toan tuyét doi cho hanh khach qua pha va di xe buyt.
Khoi vuot song: Thuc hién 61.933 chuyén pha; Van chuyén 629.686 luot xe mo

t6; 63.125 lugt xe co gidi qua séng an toan. Thuc hién 86.241 chuyén xe buyt.
Van chuyén 569.906 lugt hanh khéch cong cong bing xe buyt an toan tuyét doi.
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Bao tri tot hé thong cau dudng bo, qubc 19, tinh 16 ctia thanh phd ma Céng ty
trang thau.

+ Khai thac thém nhiéu cong trinh ngoai dé tao cong an viée lam va tang
thu nhéap cho nguoi lao dong.

+ Nang cao hiéu qua hoat dong ctia bo may quan ly.

+ Cung cap day du, chinh xéc, kip thoi céc thong tin trén trang website clia
Cong ty.

Mot sb ton tai:

+ Loi nhuan da ting so v6i ké hoach d& ra nhung viée tdng chua bén ving,
con phu thudc vao nhiéu yéu td khach quan, chu yéu do viéc thanh ly tai san hét
nién han str dung da mang lai lgi nhuén lén cho Céng ty.

+ C6 tie chua cao, thu nhdp cta ngudi lao dong con thap so voi mat bing
chung cua xa hoi.

4. Céc chi tiéu chinh dat dwoc trong nim 2024

_— - Ty 1€ thue hién
Cic chi tiéu chinh Don vi ,e g T],“‘]C e so voi ké
nam 2024 nim 2024 )
hoach
Téng doanh thu b4 ~
ong Goanit T O8N risudéng | 76.500 74.661 97,6
hang va cung cap DV
ILQ‘i nhuan sau thué Triéu d@)ng 1.100 1.802 163,83 I
C6 tie trén 01 ¢6 phiéu | Dong 350 400 11429 |
II- KE HOACH HOAT DONG NAM 2025
1. Mot s6 chi tiéu ké hoach chinh
Thuc .
TT Tk % BYT | i ,)Ié; i
2024 - :
I | Téng doanh thu Ireu 74.661 | 72.000| -2.661
dong
2 | Loi nhuan sau thué Iricu 1.802 950 |  -852
dong
3 | C6 thc trén 1 ¢d phibu Pdng 400 300 -100

a. Doanh thu ké hoach nam 2025: 1a 72.000 triéu démg, glam so VoI
doanh thu thuc hién nam 2024 la 2.661 triéu déng, tuong Ung giam 3,56% do
nhling nguyén nhén sau:

+ Doanh thu khéi pha nam 2025 du kién giam so voéi thuc hién ndm 2024
12 1.061 triéu dong do:

Theo hé so dit hang, Bén pha Lai Xudn dieng hoat déng tr 01/10/2025
(Nam 2025 dat hang 09 thang) nén giam doanh thu so véi nam 2024 la 03 thdang
va do danh hudng ciia viée thi cong cau Lai Xudn nén luong phuong tién luu
théng qua bén giam nghiém trong.



Bén pha Duong Ao doanh thu giam do bi anh hudng béi thiy triéu lam
muyc nudc dang cao pha khéng hoat dong duoc va anh huong do mét luong lom
phuwong tién khéng qua phd ma di qua cau vuot séng Van Ue mdce dit cau chua
dii diéu kién dé dua vao sir dung.

+ Tro gia cho hoat dong vén tai hanh khach cong cdng bang xe buyt nim
2025 so v&i 2024 giam: 467 triéu dong.

Téng doanh thu ctia hoat dong san xuét kinh doanh (khai thac ngoai) thuc
hién nam 2024 la 6.957 triéu déng, bao gf“)m: 2.330 triéu déng doanh thu tir hoat
dong hoan tra hé duodng, céc cong trinh khai thac ngoai, cho thué ciy xidng, thué
nha, quang cdo xe buyt...; 2.377 tridu dong doanh thu tir cong trinh stra chita khic
phuc hau qua bdo sé 3 (Yagi); 2.250 triéu ddng tir thanh 1y tai sén va thu nhap
khac.

+ Giam doanh thu tir thanh ly tai sdn: Trong nam 2024, Cong ty d t6 chirc
déu gia thanh cong cac tai san thanh ly hét nién han sir dung dat 2.250 triéu dong.
Day 14 khoan thu ting dot xuat, gié tri tring dau gia cao so véi gia chao ban ban
dau. Viéc nay khong nam trong ké hoach nén doanh thu thuc hién cua nam 2024
tang thém nhiéu so véi du kién ban dau. Tuy nhién, nam 2025 doanh thu s& giam
nguyén khoan nay do khong c6 tai san thanh ly.

+ Céc cdng trinh hoan tra va khai thdc ngoai du kién giam do céc cong ty
dién, nuéc, vién thong trién khai thi cong rét it so véi nim 2023 va 2024; phan
[6n la cac cong trinh tu thuc hién nén viéc hoan tra mit duong, via hé giam dang
ké. Thuc té, tir dau nam 2025 dén nay, Céng ty méi ky duge mot hop dong hoan
tra.

Vé céc cong trinh dau thu: Tai thoi diém nay, Cong ty chua xac dinh duoc
céc cong trinh dé tham gia déu thau trong nam 2025. Theo quy dinh cua Luit Déu
thau, véi quy mé cua Cong ty la doanh nghiép loai vira nén khong duoc tham gia
dau thau va khong duoc chi dinh thiu cac cong trinh sta chita ¢6 gia tri xdy lap
dudi 5 ty dong (chi danh cho doanh nghiép nho va si€éu nho). Mit khac, cac cong
trinh v6i gid tri dudi S ty chiém phan 16n trong danh muc stra chita ctia S& Xay
dung nén day ciing 1a mot yéu tb han ché ciia Cong ty voi nang luc va kinh nghiém
déu dam bao tét cho viée thi cong.

Déi véi cac cong trinh c6 gié tri xay lip trén 5 ty chiém rat nho trong danh
muc sta chita ctia S& Xdy dung, Céng ty du diéu kién tham gia d4u thau céng
khai trén mang nhung ciing khéng chic chin duogc viée tring thau thi cong xay
dung cdng trinh. Tir cdc 1y do trén, Cong ty khong du kién dua doanh thu tir viéc
stra chita, ddu thau céc cong trinh vao ké hoach 2025. Nhung do thuc hién vy kién
chi dao ctia UBND thanh phd tai Van ban sé 2920/VP- TCNS ngay 16/4/2025
ciia UBND thanh phé vé giao chi tiéu ting trudng nim 2025 déi véi DNNN,
tinh todn ty ¢ ting trudng doanh thu dbi véi phan doanh thu khai thac ngoai,
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cho thué cay xdng, thué nha, quang c4o xe buyt... dé Cong ty phan déu trong boi
canh kho khan trong cong tac dau thau thuc hién du an. Sau khi xem xét, xac
dinh lai, doanh thu cta khéi nay 1a 4.194 triéu dong, ting 1.864 tridu ddng so
v6i thuc hién nam 2024, tuong Ung ting 180% so véi sb thuc hién nam 2024.

Déi v6i doanh thu hoat ddng tai chinh: Doanh thu thuc hién nam 2024 la
629 tridu dong, Cong ty xdy dung ké hoach nam 2025 giam 30 triéu ddng do
nguon von nhan rdi ctia doanh nghiép gui ngan hang giam so voi nam 2024 vi
Céng ty da dau tu doéng méi mot pha 90 tan phuc vu dam bao giao thong tai Bén
pha Duong Ao, s6 tién 4.972 triéu dong.

- Céc yéu t6 tang doanh thu:

+ Tro gid cho hoat dong vén tdi hanh khéch cong cong bing pha ting so
véi nam 2024: 1.245 triéu ddng.

+ Doanh thu van tai hanh khich cong cong bang xe buyt du kién ting 241
triéu dong.

+ Doanh thu cdng trinh bao dudng thuong xuyén cau dudng bd ting 202
triéu dong.

Nhu vay doanh thu ké hoach nam 2025 cua Coéng ty du kién la:
74.661- 1.061 - 467—2.377 — 30 — 2.250 +1.245+241+202+1864= 72.028 triéu
dong.

(1am tron 72.000 triéu dong)
b. Loi nhuin sau thué ké hoach nim 2025:

Céng ty du kién chi tiéu loi nhudn nam 2025 dat 950 triéu dong, giam so
v6i thue hién nam 2024 do doanh thu ké hoach giam so véi doanh thu thuc hién
nim 2024 dan dén loi nhuan giam va nam 2025 khong cé khoan loi nhuan tir
thanh ly tai san.

Cong ty sé& cb géng tiét kiém chi phi, tdng cuong cong tac khao sat, giam
sat, quan ly doanh thu dé dam bao dat va vuot chi tiéu loi nhuan d@ ra.

c. Ty 1& chia ¢b tire ké hoach nam 2025:

Cong ty du kién ty 18 chia ¢d tirc ndm 2025 cho cb dong 12 300 d/co phan.

2. Dinh huéng phat trién sian xuét kinh doanh nim 2025

+ Pau thau thanh cong cong tac duy tu, bao dudng thuong xuyén céc tuyén
duong tinh nam 2025.

+ Dédt hang 03 tuyen xe buyt s6 01, s6 02 va tuyén 18B; Dat hang bén pha
Duong Ao.

+ Khao sat, xin phép S& Xéy dung va Uy ban nhén dan thanh phé kéo dai
dau tuyén sé 02 sang VSHIP va chay tuyén 2.2 dé néi tuyén 2 sang thi tran
Thanh Ha.

+ Bdo cdo S¢ Xy dung trinh Uy ban nhan dan thanh phé thuc hién chuyén
tuyén duong huyén 212 (Poan tir bén pha Duong Ao dén thi trdn Tién Lang) va
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tuyén tir ddp Minh Puc di dén Trang Kénh ndi tuyén Gia Minh — Gia Ptic dén
ngd ba vao khu bii coc Cao Quy vé dudng tinh.

+ Tham gia déu thau céc cong trinh giao thong trong pham vi Coéng ty du
didu kién tham gia.

+ Cong ty phan ddu lién doanh, lién két voi cac don vi ban, tan dung mat
biang sdn ¢6 dé ting thém ngudn thu, tim kiém thém céc cong trinh tai cdc tinh
ban.

3. K& hoach phat trién sin xuit kinh doanh nim 2025

3.1. Khdi ciu dudng.

+ Tiép tuc thuc hién cong tac quan ly, duy tu, bao dudng thuong xuyén cac
tuyén tinh 16. Thi cong céc cong trinh dén bu hoan tra.

+ Péu thu cac cong trinh stra chita trén tuyén dang quan ly, khai théc trong
pham vi cho phép.

+ Xin phép S& Xay dung va Uy ban nhén dan thanh pl hé thuc hién cong tac
quan ly, duy tu bao dudng thuong xuyen tuy én duong huyén 212 va tuyén tir
dap Minh Bt di dén Trang Kénh néi vao tuyén Gia Minh — Gia Puc dén nga ba
vao khu bai coc Cao Quy khi chuyén vé dudng tinh.

+ DPau tu thém mdy moc thi cong cho Xi nghiép Duong bo dé dap tng nhu
cdu thi cong cac cong trinh cau duong bd, ap dung cdc cong ngh¢ hién dai trong
thi cong sura chita cau duong bo. Day manh cOng tac ﬂep thi quang bé cong ty dé
mo rong thi trudng sang céc tinh ban.

3.2. Khi vuot sdng:

+ Thuc hién tdt cac cong viée viée theo hod so dat hang cong tac vén tai
hanh khach cong cong bing pha nam 2025.

=+ Duy tri va khal thac cac bén pha Duong Ao. Nao vét sa boi luong bén
Duong Ao. Néang cép duong dan va miat bén pha Duong Ao phia bo Kién Thuy.
Stra chita cdc phuong tién ca né, pha theo dinh ky dé duy tri phuong tién hoat
ddng.

+ Quan ]y tét tai san va bd tri lao dong doi du khi dimg bén pha Lai Xuéan.

3.3. Khdi Xe buyt

+ Thuc hién tt cdc cong viée viée theo hd so dat hang cong tac van tai
hanh khach cong cong bang xe buyt nim 2025 ba tuyén 01,02,18B.

+ Tap trung sua chira, bao dué‘rng kip thoi cac phuong tién xe buyt.

+ Hoan thién quy ché khodn tién luong, nhién liéu, chi phi thuong xuyén.

+ T6 chirc kiém tra, giam sat doanh thu xe buyt. Kiém soat camera trong
qua trinh thu phi trén xe buyt dé tan thu.

+ Nang cao phuong thire phuc vu dbi v6i khéi pha va xe buyt.

+ Khao sat, xin phép S¢ Xay dung va Uy ban nhén dan thanh phé kéo dai
dau tuyén sb 02 sang VSHIP va chay tuyén 2.2 dé néi tuyén 2 sang thi trén
Thanh Ha.

+ Chuan bi phuong 4n td chire lai san xuat, bé tri lao dong khi ding bén
pha Lai Xuén va khi cho phép mé tuyén xe buyt méi trén dia ban thanh phd;
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3.4. Cac cong viéce khac:

+ Tim dbi tac cho thué va lién doanh lién két mot sé mit bing cia cong ty.

+ Tiép tuc hoan thién co cdu td chirc cho gon, nhe nhim tiét kiém quy
lwong va tiang hiéu qua san xuét kinh doanh. Té chirc dao tao, bdi dudng ngudn
lao dong hién co6 cua don vi cho phu hop vdi méi trudong séan xuét kinh doanh
méi. St dung ngudn vén dau tu hop ly, hiéu qua cho phu hop véi diéu kién,
nganh nghé va linh vuc kinh doanh. Vén dung céc giai phép ting doanh thu va
giam chi phi gép phan tang loi nhuan.

Két qua kinh doanh ma Céng ty ¢b phan Pudng bd Hai Phong dat dugc
trong nam 2024 la thanh qua cua sy lao dong nghiém tic, trach nhiém va nhiét
tinh cuia tap thé can bd nhan vién Cong ty, cung véi su ung hd cua Dai hoi déng
c6 dong va su quan tam, lanh dao sdu st ctia Hoi dong quan tri. Phat huy nhiing
két qua dat duoc trong nhiing ndm vira qua, trén co sé chién luoc phét trién cua
Coéng ty dé ra, véi y chi va quyét tim cua toan thé cén bd nhan vién, dudi su
lanh dao ctia Hoi dong quan tri, Cong ty quyét tim hoan thanh ké hoach duoc
Pai hoi dong co dong giao cho.

Nam 2025, Cong ty sé ddy manh céc bién phap quan trj dé nang cao hiéu
qué hoat dong, tang doanh thu, hoan thién co ché kiém soat rii ro dé ting ty suit
sinh 101 va hiéu qua hoat dong.

Trén day la bdo cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2024 va ké hoach san
xudt kinh doanh ndm 2025. Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét, ¢6 v kién
déng gop bd sung va thong qua.

Xin chén thanh cam on!

Noi nhén: T.M/ B
- Thanh vién HDQT;
- C6 dong cua Cong ty; f\'
- PBang trén website Cong t&f Ditaly s con
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N DAN TP HAIPHONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
WONG BO HAI PHONG Péc lap — Tw do — Hanh phiic

] RAANL - Hai Phong, ngay 20 thang 06 nam 2025
[+ oupepy THRO
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e E’%/f{a;o CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CP DPUONG BO
1D

2HO KT DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Can cu:

- Chitc ndng va nhiém vu cua Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu Ié 16 chire va hoat
dong cua Cong ty 6 phan Puong by Hai Phong;

- Bdo cdo tai chinh nam 2024 d@a duoc kiém todn;

- Két qua hoat dpng kiém tra, giam sét cia Ban kiém sodt nim 2024.

Ban kiém sodt bao céo trude Dai hoi dong ¢ dong két qua kiém tra gidm sat céc
mit hoat dong trong nam 2024 ciia Cong ty ¢d phan Puong bo Hai Phong nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT (BKS)

1. Cdc cong tdc di thuc hién trong ndm 2024:

- Ban kiém soat da thuc hién céc nhiém vu nham bao dam hoat dong ctia Cong ty
phit hop véi Piéu 18 Céng ty, cac Quy ché quan tri ndi bd va céc quy dinh phap luat ¢6
lién quan; tap trung thuc hién kiém soat theo céc noi dung chinh sau:

+ Kiém tra, giam sat thuc hién cac Nghi quyét cua DPHDCD; tinh hinh hoat dong
ctia Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Téng giam dbc, cac don vi, cdc can bd quéan Iy trong
viéc thuc hién cac nhiém vu dugc giao;

+ Giam sat tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach san xuit kinh doanh ctia Cong
ty;

+ Thue hién kiém soat cong tac tai chinh ké toan hang quy, 6 thing va nim 2024,
bao cdo san xuat kinh doanh, tinh hinh thu chi tai chinh, tinh hinh quén trj céng no.

- Tham du cac cuQc hop v6i 1anh dao cong ty.

- T chitc cac budi lam viéc truc tiép clia cac thanh vién Ban kiém soat véi céc
phong ban cé lién quan cia Cong ty.

- Giam sat viéc cong bd thong tin dinh ky, théng tin bat thudng mot cach kip thoi
va kiém chimg tinh xac thuc ciia cac thong tin cong bd t6i ¢d dong ctia Cong ty;

- Kiém tra giam st doanh thu khéi pha, khéi xe buyt.
- Lam cac bao céo 6 thang va ndm giri S& tai chinh.

2. Ké hoach nim 2025:

- BKS s& tiép tuc thuc hién cong viée kiém tra, giam sét theo céac quy dinh cta phéap
luat, Diéu 1€, Quy ché quan tri nd1 bo cua cong ty;

- BKS s& thuc hién cac cudc kiém tra, kiém soat lién quan dén hoat dong khéi xe
buyt, khdi pha, khdi ciu dudng va khai thac ngoai cia cong ty;

- Kiém tra cong tac quan Iy bao toan vén, xem xét viée ky két va thuc hién céc hop
déng kinh té, viéc trién khai céc du 4n dau tu mua sam trang thiét bi, xe buyt, quy ché tra
lwong va céc quy ché, quy dinh khac theo dung quy dinh ctia phép luat va Diéu 1 t6 chie
va hoat dong cia Cong ty.




- Duy tri su phéi hop chit ché trong hoat dong véi HDQT, ban Tong Giam déc va
cac phong ban trong Cong ty

- Tham gia tip huén néng cao nghiép vu tai chinh, ké toén.

- Thyce hién cac cong tac khédc theo chirc nang, nhiém vu cia BKS.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT, BGD, CAC CAN BO
QUAN LY CONG TY:

- Trong ndm 2024, Hoi df’ing quan tri Cong ty dad hop 04 cuQc hop ra 04 nghi quyét
trong cac cudc hop c¢6 diy du cic thanh phin ctia Hoi déng quan tri, cac cude hop déu cé
bién ban hop va théng qua nhitng chuong trinh, ké hoach muc tiéu da dat dwoc cling nhu
dé ra nhimg nhiém vu, giai phap mai dé quan tri, diéu hanh Céng ty dugc thong sudt hon.

- BKS khong thdy c6 bét ky diéu gi bt thuong trong hoat dong cia HPQT, BGD va
cac can bg quan ly cong ty.

- HDQT da thuc hién day du trach nhiém quan ly ctia minh tuan thd dung Luat
Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Diéu 1¢ cia Cong ty, Nghi quyét cia Dai hoi ddng cd
dong va cdc quy dinh khéc cua phap luat.

HDQT d4 thuc hién hop 1¢ cdc nghi quyét ciia Pai hoi dong c¢d dong nam 2024.

Cac nghi quyét cia HPQT da dugc ban hanh tusn thu thim quyén cia HPQT,
nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong, Luat Doanh nghiép, Ludt Chimg khoan, Didu 1¢ cia
Cong ty, va cac quy dinh khac cta phép luét.

- BKS nhat tri théng qua Béo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh va phuong
an phan chia loi nhuan, trich 1ap quy ctia HDQT trinh Dai hoi.

- HPQT da c6 mot s6 phuong thire san xudt kinh doanh hiéu qua dé tiét kiém chi
phi:

+ Hoi dong quén tri cong ty da khéng nglmg hoan thién co ciu té chire bén pha, tuyén
xe buyt cho gon, nhe nhim tiét kiém quy luong va ting hidu qua san xuét kinh doanh, bd
nhiém va tuyén dung lao dong c6 nang luc, trinh d§ cao mang lai sirc manh canh tranh trén
thi truong va hiéu qua cho cong ty;

Hoi dong quén trj Cong ty da tién hanh cac thu tuc bd nhiém 01 phé phong Ké hoach
ky thudt vat tu dé hoan thién bo may cua phong. HPQT va Ban tdng giam déc cong ty da
sir dung ngudn vén dau tu hop ly dé déng méi 1 pha 90 tin kip thoi dua vao phuc vu thay
thé pha hét nién han sit dung. Thanh Iy mot sb tai san hét han sir dung khong ¢6 nhu cu sir
dung dé tai dau tu. Chi dao kip thoi nhanh chéng cong téc khic phuc hau qua con bio sb 3
dé 6n dinh san xuét sau béo.

+ Danh gid su phdi hop hoat dong giita BKS véi Hoéi ddng quan tri, Téng giam déc
va ¢ dong, nhin chung nim 2024 BKS dugc cung cap ddy du cac thong tin vé céc quyét
dinh cua HDQT.

III. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

1. Két qua sin xudt kinh doanh nim 2024
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K& Nam 2024
r - -m e > A
Tr | CRC MU | honvi | hoach . | cnennigen | I l¢thwe
chinh 2024 | Thuce hién so véi KH hién so voi
KH(%)
o5 : 100
1 Vén diéu 1é Tr ddng 22.000 22.000 0 00
2 | Téng doanh thu | Trdéng 76.500 74.661 -1.839 97,6
3 Téng chi phi Tr déng 72.376 72.376
Loi nhuéan sau 5
: " 5 ; : 702 163,8
4 B Tr déng 1.100 1.802
5 Cb tir Ddng 350 400 50 114

*So v6i Nghi quyét Dai hoi dong cb dong dé ra

So v&i Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong dé ra chi tiéu doanh thu ndm 2024 dat 97,6%
(do céc cong trinh stra chita vira dudong b khai thac ngoai khéng ¢6) nhung chi ti€u loi
nhudn dat 164% c6 duoc lgi nhuén nhu vay la (do cong ty da thanh ly mot sd tai san hét
han str dung va khong ¢6 nhu cau sir dung dé tap trung vén dau tw méi).

*So sanh cac chi tiéu so voi nam 2023

e 2

TT Chi tiéu Pon vi ?;2'; 1:52'2 Cl:z;h Ty 18 (%)
1 2 3 4 5 6=5-4 7=5/4*¥100
1 Téng Doanh thu Trddng | 85.078 74.661 -10.417 87,76
2 Téng chi phi Trdbng | 83.030 | 72.376 -10.654 87,17
3 | Tongleinhuntrude | ddng | 2048 | 2285 237 111,57
thue
4 Loi nhuan sau thué | Trddng | 1.619 1.802 183 111,30
5 Vén chu sé hiru Trddng | 24.068 24.252 184 100,76
6 Tong tai san Trdong | 65.568 50.902 -14.666 77,63
p | ARabRhBER | o 736 819 83 111,28
quy trén co phicu.

So véi nam 2023 cic chi tiéu tong doanh thu giam la (do ndm 2024 khong c6 cac
cong trinh stra chita vira duong b khai thac ngoai), tuy nhién chi tiéu lgi nhuin vuot 1a
(do cong ty da thanh ly mot sb tai san hét han st dung va khéng cé nhu cau sir dung dé
tap trung von dau tu moi).

Tinh hinh tai chinh ciia cong ty tai ngay 31/12/2024:
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san (ROA)

_ Nam 2023 Nim 2024 Chénh léch
Chi tieu
(%) (“o) (%)
Co chu tii san
, Tai san ngdn han/ Tong tai 61.10 4527 15.84
san
Tai san dai han/ Tong tai san 38,90 54,74 15,84
Co ciu ngudn von
No phai tra/ Tong ngudn von 63,29 52,36 -10,93
. Von chu sé hitu/ Tong ngudn 36,71 47.65 10.93
von
Ty suit sinh 1oi
Loi nhuan sau thué¢/ Doanh thu
thuin(ROS) 1,90 2,41 5,01
Loi nhuén sau thué/
: * 3 7,43
VCSH(ROE) 61 ; 0.7
Loi nhuén sau thué¢/ TOng tai 247 3.54 1.07

2. Nhin xét danh gid finh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024

2.1 Tai san

*Téng tai san nam 2024 1a 50.902 triéu ddng giam so v6i 2023 1a: 14.666 triéu dong

+ Tai san ngan han giam:
+ Tai san dai han tang:

17.021 triéu dong
2.355 triéu dong

*Tai san ngén han giam chu yéu 14 do :
Céc khoan phai thu ngan han giam: 16.108 triéu dong
* Tai san dai han tang chu yéu la do:
Tai sén ¢b dinh tang : 2.355 triéu déng ddy la khoan( ting do cong ty dau tu déng
méi 1 pha trAn 90 tAn tri gia 4.972 triéu ddng va gidm 2.617 triéu dong khéu hao tai san

trong nam)
2.2 Ng phai tra

*Téng cac khoan phai tra dén 31/12/2024

- Trong do:

+ Cac khoan phai tra ngin han:
+ Céac khoan phai tra dai han:

- Céc khoan phai tréd ngén han chu yéu:
+ Xi nghiép dudng bo: 6.365 triéu dong
+ Cong ty CP Pau tu Pha Dtrc Quang, tién mua dau chay pha va xe buyt: 711.081

triéu dong.

26.650 triéu dong

16.589 triéu dong
10.061 triéu dong

+ Vay ng¢ thué tai chinh ngén han 4.262 tri¢u d(‘“)ng day la khoan dén han tra vay

tién mua xe buyt.

Con lai cdc khoan phai tra cho khach hang, quy khen thudng phuc loi va thué .

Cong ty du kha nadng chi tra khi nhan dugc kinh phi ngén sach cap.

- Céc khoan phai tra dai han chu yéu co:
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+ Vay va ng thué tai chinh dai han: 9.338 tri€u dong day 1a khoan vay dai han ngén

hang mua xe buyt. ‘

+ Phai tra dai han khéc: 723 triéu dong day la khoan ky quy khi lao dong vao lam

viéc tai cong ty.

2.3 Vén chii s& hiru

- Thoi diém 31/12/2024 vén chu sé hitu 1a: 24.252 triéu dbng tang 184 triu dong
50 v6i 2023 cong ty da bao toan va phat trién vén.

3. Cong tdc lap va kiém todn Bdo cdo tai chinh:

* Nhan xét chung:

B4o céo tai chinh nim 2024 dugc lap theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 ctia B Tai chinh va cac quy dinh phép ly ¢6 lién quan.

- B4o c4o tai chinh cia Cong ty duogc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va
Tham dinh gia Viét Nam.

Y kién ctia Kiém toan vé Béo céo tai chinh ciia cong ty 1a: Béo cic tai chinh da tong
hop trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai
ngay 31/12/2024 ciing nhu két qua hoat dong san xuat kinh doanh va Béo céo luu chuyén
tién té cho ndm tai chinh két thiic cung ngay phi hop v6i chudn muc ké toan va ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay bdo cdo tai chinh.

IV. THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG NAM 2024

Hoi ddng quén tri cong ty da thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ¢b dong:

- Chi tiéu tdéng doanh thu dat: 97,6%.

- Chi tiéu loi nhudn sau thué dat: 163,8%.

Trong ndm qua, Céng ty da hoan thanh nhi€ém vu chinh tri ma thanh phé giao, bao
dam giao thong thong subt trén cac tuyén duong, cy cau, tai cac bén pha va trén céc
tuyén xe buyt. Bao toan va phat trién duge ngudn von nha nude giao, chi tiéu doanh thu
khong dat nhung chi tiéu loi nhudn vuot ké hoach dai hoi dong c6 dong nam 2024 dé ra.

V. KIEN NGHI:

Céc hoat dong ctua Cong ty trong ndm qua tudn thi dung Luat Doanh nghi€p, Luét
Chimg khoén, Piéu 1& ctia Cong ty, cic quy dinh lién quan va chép hanh dang nghi quyét
cia Pai hoi dong cb dong va nghi quyét cia HPQT. Hoat dong cong bd thong tin cia
Cong ty ciing tudn thii theo céc quy dinh lién quan 4p dung cho doanh nghiép c6 phan.

Trong nam 2025, Ban Kiém Soét kién nghi Hoi ddng Quan tri va Ban Giam ddc nhu
sau:

- Tim kiém thém cong trinh khai thac ngoai va cic cong trinh dén bu, hoan tra.

- Xem xét thoai hét 5,79% vén diéu 1é tai Céng ty CP xdy dung duong bd Hai Phong
vi khong c6 hiéu qua tir 2021 dén nay cong ty chwa nhéan duge ¢ tire ciia phan von dau tu
nay.

- Tim kiém céc déi tac dé khai thac téi da mat bang hién co.

- Giai quyét lao dong va tai san khi bén pha Lai Xuén ngirng hoat dong.

- Thanh Iy céc tai san khong str dung dé thu hoi von dau tu moi

- Hoan thién quy ché khodn tién Iuong, nhién liéu, chi phi thuong xuyén.

- Nang cao tinh hiéu lyc va dp dung nghiém cédc bién phéap ché tai trong thuc hién

5




cac, ndi quy, quy ché hoat dong ciia Cong ty;

- V& quan ly cong tac quan ly tai chinh:

+ Tang cuong gidm sat hoat dong thu vé pha va xe buyt nhim tin thu, cong tac
thanh, quyét toan tai Xi nghiép dudng bo.

+ No phai thu: Thudong xuyén thuc hién dbi chiéu cong no phai thu voi khach hang
c6 bién phap quyét liét hon trong cong tac thu no va kip thoi trich ldp du phong no phai
thu kho doi theo quy dinh hién hanh.

+ Kiém soat chat ché trong cong tac du toan chi phi, thanh toan chi phi dam bao hop
Iy; han ché chi bing tién mit.

+ Tiép tuc ra soat tai san khong c6 nhu cau sir dung thanh 1y kip thoi dé thu hdi vén.

- Cong tac hach toan ké toan: Thudng xuyén ra soat, kiém tra va két chuyéri doanh
thu, gia von ding ky dé két qua san xuét kinh doanh dwoc phan anh dung ky.

- Dé nghi Pai hoi déng cb dong thong qua Bao cdo tai chinh nam 2024 da duoc kiém
toan cua Cong ty;

- Pé nghi HPQT, Ban Tong giam dbc cong ty tiép tuc cac giai phap dé nang cao
cong tdc quan tri, ddc biét quan tri cc hoat dong san xuit kinh doanh dé nang cao hiéu
qua kinh doanh, ngédn ngtra cdc rii ro cho cong ty.

Trén day 1a toan bo bao cdo hoat déng ciia Ban Kiém soat nim 2024, kinh trinh
Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.
Xin tran trong cadm on!
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