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BAo cAo LET QUA sAN xuAr KINH DoANIT 2020

vA Kt HoACH sAN xuAr xrNn ooANH 2021

Kinh gr?i: Quy c6 .I6ng COng ty C6 phin Dudng bQ H6i Phdng

Ban di6u hanh C6ng ty C6 phin Duong bO H6i Phdng xin dugc b6o cAo vC riflh
hinh hoAt don"g cria C6ng ty dt'n 31/1212020 vd mot si5 mqc ti€u, nhiQra vr,r nim 2021

tdi c6c Quy c6 d6ng nhu sau:

r- TiNH HiNH Hoar DQNG D6,N 3ti t 2/2020

1. Tinh hinh sen xu6t kiah doanh yi didu hirnh C6ng ty:
Nam 2020 COng ty hoat dQng theo md hinh c6ng ty c6 phAn, theo Lu{t Doanh

nehi-cp vd Dicu 1€ C6ng ty. HQi d6ng quan tri C6ng ry da b6 ri lai Isc lugng lao dQng

t4i c6c don vi, bi5 sung hoaa thiQn c6c quy ch6. dinlr mric kinh te ky thuatr TEng cudng

khodn doanh rhu. nhi€n lifu voi Xi nghiQp Xe bujt rir cdc b6n phir.

COng ty duy td o6c hoet dQng SXKD truyAn thrlng: Qudn l5;, duy tu, bao du6ng

cdu duong bQ, ch4y phd ngang s6ng vd vdn tdi hdoh khdch cdng cQng bing xe buyt.

3. C6c ho?t dong khrc
+ Thuc hien tiit c6c quy dinh cria Nhd nudc khi chuyiln sang ho4t dQng theo rad

hinh c6ng ty c6 phdn vd c6ng ty ahi chtng. 86o crio d6y dti vd cdng bti kip thdi c6c

th6ng tin thay d6i vdi Uy ban chimg khoi4n Nhd nu6c, Trung tdm luu lqy chring khorin

vdL S0 Giao dich chring kho6n Ha NQi. Cung cdp day dn cdc thdng tin trCn tang
website cta C6ng ty.

+ T6 chric E6ng vd c6c t6 chr?c c6ng <jodn, dodn thanl nien, nir c6ng phrit huy tr5t

chfc n[ng nhiQm v1r tham gia x6y dlmg don vi.
4. Drinh gi6 chung
4. L K6t qud dat duoc

Mdc dir n6n kinh tt5 cira d6t nu6c n6i chung vd Hai Phdng n6i ri6ng gap driBu

kh6 khin. C6ng ty chuytin saag c6ng ty c6 ph6n, c6c nhiQm vq c6ng ich duoc giao ki5

hoach d6n nay ph6i thuc hiQn theo phuong thfc d6u thdu vd dit hang nhrmg vri'i sg nd
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lgc kh6ng ngirng, ban l6nh dqo c6ng ty da dmg budc th6o gd kh6c phUc kh6 khin,

hoan thddr t6t nhi€m vu chinh tri dugc giao. DAc biet, doanl thu, lqi nhuAn tong san

xuAt kinh doanh n6m 2020 da cao hon so v6i n5m 2019.

Kt5t qui d4t duoc cr1 thi}:

+ Duy tri k6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh cria nhiing n6m trrdc. T4o viQc tdm 6n

dinh cho 220 lao dQng, thu nhip binh qu6n dat ?.100.000 ddng/nguoi/th6ng.

+ Ldm t6t cOng t6c dam beo giao thong trCn cdc tuy€n dudng, cdy cdu, chuyiln

phd. D6m bao an toan tuyCt d6i cho hdnh kh6ch qua phd vd di xe buyt. rcr6i ruot
s6ng: Thgc hi}n 94.574 chuyt5n dd, chuy6n phd; V@n chuydn 1,26 tri€u luqt ngudi,

lugt xe co gi6i qua s6ng an toan. Khiii van tai hdnh kh6ch c6ng cQng: Tuy€n s5 0l+02:

ThUc hiQn 68.423 chuy6t xe, 1,44 triQu km, v6a chuy6n 814 nghin luat hdnh kh6ch

c6ng cQng bdag xe buit an toan tuyet di5i. Khiii cau duong b6: e6o tri t6t h0 thong cAu

tluong b0, qu6c 10, tinh lQ cta thdnh ph6.

+ 86 m6y quaa ly rla gan nhe, hoat dong c6 hiQu qud hon.

MOt si5 t6n tai:
+ Doanh thu chua cao.

+ C6 trtc chua cao, thu dlap cia ngudi lao dQng cdn th6p so v6i m{t blag chung

cria xd hQi.

4.2. Nguy0n nnAn

+ C6rg ty hoat d6ng theo m6 hinh c6 phdn n6n c6c sin phAm dich vg cdng ich

khOng giao k.i hoach vi chuy6n sang co ch6 aat'hang, ddu ttrAu g{p nhidu kh6 khEa. S&

chuy6n nganh c6 fiiau thay d6i trong viQc quan ly ngudn v6n cho cdng tic quan ly,

duy tu dudng bQ, cdng tdc phpc vu cha,Y Phd, xe bLlit
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+ N[m 2020 ngi]ng hoqt dQng b6n phn Binh. cdc dcrn v! vfu tii thuy ngirng ky -'I
hqp ddng cQp tdu vd kiai th6c dich vu vin tai tai bi-in tdu khtich rlu lich B5n Binh

+ Scr chu1,€n ngdnh co nhilu thay d6i trong vi€c nghi€m thu, thanh quldt tojn

khdi van tai hdnh kh6ch c6ng cQng bing phir vd xe bu1't

4.3. Kh6 khnn

Tii nguy€n nhdn tr6n dhn d6n kho khin trong cong tic iip ki hoach vd diSu hdnh

sin xudt. Cu thd:
+ Do tht tuc dlt h,rng cho hoat dQng xe buyt vii chay phi chQm nen nguon kinh

phi tr6luong ctng nhu nhi6n liQu phgc vp ch4y xe 1u6n bi chQm.

+ Ngudn lao dQng d6i du til bi5n phd Binh di€u chuy6n vd c6c dor vi tryc thuQc

Cdng ty. bong klri ngdnh nghe kinh doanh chLra dugc md rQng. Didu ndy din d6n thu

nhQp cria ngudi lao dQng kh6ng cao do qu! tiAn luong chua tluqc cii thiQn.

4.4. Thudn lqi
+ Su doan k6t mot ldng tir 16nh dao di'n ngudi tao dQng.

+ Tinh thdn chiu kh6 hqc h6i, dAm nghi, ddm ld'm. duong ddu vdi thrl thrich.

r Sg ung h0 cia cric nginh rd Ly ban nhdn drin thanh pho.

+ Kinh nghiQm trong c6ng t6c di€u hdnh saa xu6t. o6c biet c6ng t6c tuin duong.

chay phd vd xe buft.
rr- Kro Ho+cH HoAT DoNG NAM 2021
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T6ng doanl thu b6n harg

vd cune c6p DV
Nghin d6ng 63.7 10.000 61.000.000

T,oi nhudn sau thu6 Nglrin d6ng 1.970.553 1.100.000 -44.18

c6 tfc trCn ot cO Phidu E6ng 500 400 -20,00

k6so

Nguyen nhan t6ng doanh thu vd thu nh{p kh6c ki5 hoach nEm 2021 giim so v6i

n6m 2020 do;

+ Giam doanh thu cAc c6ng trinh khai th6c ngoai vd c6c hoet d6ng kh6c: 2 900

tdeu do nAm 2021 dg ki6n c6c c6ng trinh hodn tla, cho thuC nhd vd ho4t dong tdi chinh

eiam (nam 2020 doanh thu tir hoat dQng khai thAc ngoAi va oiic ho?t dong kh6o det

i.ioO U* aO"g. Cong ty ct! ging ph6n d'5u nam 20zt tlat rlugc l'700 tricu ddng) '

+ Gi6m doanh thu tir kh5i phd: 4.000 aiCu ddng cu th6:

+ B6n phd Quang Thanh vd L4i Xu6n ngtng ho4t tt6ng tir 2811/2021 do dich

c"rio t"o riongiao 
-16 

+s[e- ueNo ngav)slilzo2l cria UBND thanh ph6 Hei

Phdng vd duqc ho4t dQng trd l4i tir ngdy 251312021 theo cdng vdn sd l857AIBND-VX

ngiry 251312021.

+ Du ki6n phd Quang Thanh dua vdo kh6nh thenh fi 1315/2021 do vay n6m

2O2l bdfl phit Quang Thanh chi ho4t dQng tlugc 2,5 lhdng, doanl thu bCn phi Quarg

Thanh udc giim: 2.800 triQu

+ B6n phd Lqi XuAn dimg hoat dQng 02 th6ng vd khi hoat dQng trd lai do 6nh

huong dich b6nh nen luu lugng hadr kh6ch gidm hin, u6c doanh thu gi6m: 800 triQu'

+ Trg gi6 phi ndm 2021 giam 400 triCu

- Doanh thu kh6i phd giam: 2.800 rieu + 800 triCu + 400 tdeu:4 000 triQu

- Doanh thu v{n tai hanh khdch c6ng cQng bing xe bul t6ng: 525 tri€u ddng do

tro sia tans. Mac du do dich benh Covid hoat dong di 14i bnng phuong tiCn cong cong

ei,ii t an ;h,mg cong ty r in phan d6u rhu tr€n vd bing nnm 2020'

- Ting do d6u thdu quan lj duy tu clu dudng b6 khili trung uong' dia phuong:

tang 2.500 trieu.

Nhu vQy, doanh thu kii hoach nam 2021 cta C0ng ty dr,r ki6n 1d:

63.710 -2.gOO - 4.OOO + 525 + 2.500 : 59 835 tri€u d6ng'

NEm 2021, C6ng ty cd ging ph6n. <lAu tong doanli thu tlat 60 000 triQu d6ng Lqi

nnu,an tru rt,u6 pf,6n alu aat S0O Lrigu di;ng Tring mtc thi lao ke hoach.ndLrn 2021 crlta

;ilh ,i;, H0i'd6ng qudn tri kh6ng chuy6n trdch' thanh vien^Ban kicm sodt kl6ng

chuy6n hdch ld: 249.216 000 dong kh6ng lhay ddi so voi nam 2020'

T4i cuQc hqp lgiry O8/04/2021,Li€n S0: Tdi chinh, Kt5 ho4ch vd Ddu tu' Giao

ttrOng Van tai cunj Ngudi dai rliQn C6ng ty da thao luan, rd so6t, dAnh gi6 lai timg hoai

dQnicria c6ng ty tr€n co sd xem xdt Inil t'intt tt'l'" t6, ghi nhan mQt sO y6u til anh
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2021 va th6ng nhat b60hudng ddn kCt qua hoat dQng cia C6ng ty tlong nam 2021 vd thong nhat biio crio

LIBND thdnh ph6 chi dAo Ngudi d?i diQn phdn v6n nhd nudc thdng qua mQt s6 chi tidu
diin tilt hoat dOng C6ng

k6 ho4ch sAn xu6t kinh doanl nam 2021 cria C6ng ty vd duqc Uy ban nhdn d6n Thad
phii Hai Phdng ddng i thong qua tai Van ban s6 255 3/UBND -DN rgity 22/4/2021 rhtt
sau:

: 61.000 triou ddng.- Doanh thu vd thu nhap khAc

- I l,r nhlrirn sau tlluc

- fi le chia c6 ttc
:1.l00tri6ud6ns.

: ,100 clitngr'CP.

2. Dinh hudng phit tri6n sen xulit kinh doanh nim 2021
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+ D6u thAu thdLnh c6ng c6ng t6c duy tu, bao dutug thudng xuyCn c6c tuydn

dudng tinh ndm 2021.
+ Chu^n bi t6t hd so d{t hang 02 tr:y6n xe bujt sti 01 vd 02; h6 so dat himg b6n

phd Lqi XuAn, Duong Ao, Quang Thanh.

- KhAo sat. xin phdp So Giao thdng Van tdi vir 0y ban nndLr driLn thanlr ph5 md

th6m tr-ry6n xe bulit trdn dia ban thdnh ph6.

+ Xh ph6p S& Giao thdng VQn tai vd ty ban nhdn d6a thdnh phil thyc hiQn c6ng

tdc quAn Iy. duy ru bao durdng thudng xuydn ruydn dudng huyQn 2 l2 ( Doan hr b6n pha

Duong Ao ddn fii trin Ti6n Lring.l khi chuydn vd duong tinh.
r C6ng ty phin diu lidn doanh. lien kdt voi cdc don r ! ban dd r4n dung mat bing

sin c6 d6 tang th€m ngudn thu, tim ki6m them o6c c6ng trinh tai cric tiDl b4n.

3. K6 ho4cb phrit tri6n sin xudt kinhdoanh nim 2021

3.1. Kr6i ciu duong.
+ TiCp tuc thuc hien c6ng tric quaa lj, duy tu, b6o du6'ng thudng x-uyCn c6c tuyen

tinh lQ. Thi cdng cric c6ng trinh ddn bir hoan tr6.
+ D6u thAu c6c c6ng trinl sria chta tr€n tuyiin dang quan lj, khai th6c.

+ Xin phdp Sd Giao th6ng VQn tai vd Uy ban nl1an ddn thanh phi5 thuc hiQn c6ng

tAo quan li, duy tu b6o dudng thudng xuy6n tuyi5n dudng huyQn 212 (Doan hr brin phd

Duong Ao tt6n thi trrAn Tidn Lane) khi chuydn vd duong trnh.

+ DAu tu th6m m6y m6c thi cOng cho Xi nghiQp Duong bQ dti d6p ung nhu ciu
thi c6ng cAc c6ng trinh cau duong b0, iip dung c6c c6ng nghQ hiQn d4i trong thi c6ng

sta chtra cdu dudng b0. D6y menh c6ng t6c tit5p thi quang b6 c6ng ty d6 m& rQng thi
trudng sang ciic tinl b4n.

3.2. Kh6i r..ugt s6ng:
+ Chuan bi t6t hd so dit hdng cdng t6c van tei htuh kh6ch c6ng c6ng bing phd

ndm202l.
+ Duy tri vd khai th6c c6c bi5n phd Quang Thanh, Lpi Xuda, Duong Ao. Cnuan bi

dt fir tuong cho ngudi lao rlQng klri b6n Quang Thanh ngimg hoat d$ng. B6n tdu

kh6ch du lich B6n Binh khai th6c d6n khi c6 quyiit dinh thu hdi a6t d6 thuc hicn ctrintr

trang d6 thi. N4o v6t sa b6i lu6ng biin Duong Ao, L4i XuAn. Srla chta cric phumg tiQn

ca n6, phd theo <linh k, dd duy td phuong tier hoat dong.

3.3. Khiii xe buit



+ Chuan bt t6t hd so d4t hang c6ng t6c van tai hanh kh6ch c6ng cQng bi'ng xe

buit rldm2021.
+ T4p hung sta ahta c6c phuong tiCn xe buit.
+ Hoaa thi6n quy ch6 khoaa tidn lucrng, nhicn lieu, chi phi thu&rg xuy6n.

+ T6 chrtc ki6m tla, girim set doanh thu xe bulit. Dua camera vio giam sat qu6

tuinh thu phi trcn xe buit d6 4n thu.

Ndng cao phuong thric phuc vu diii r di kh6i phd vd xe buyt.

+ Kleo s6t, xin ph6p Sd Giao th6ng V{n t6i vd 0y ban nh6n ddn thdnh ph6 md

thdm tu16n xe bujt tron dia bin thdnh ph6.

+ Chuen bt phuong dn t6 chrlc lai san xu6t, b6 tri lao dQng khi dugc phdp md

tuy6n xe bulh mdi trdn dla bin Lha-nh phril

3.4. C6c c6ng viQc kh6c:
+ Tim d6i tec oho thu6 vd li6n doaah li6n ki't mot sti m4t uing cta c6ng ty.
+ Tit5p tuc hoan thiQn co cliu t6 chric cho ggn, nhg nhim ti6t kiem quy luong vd

tdng hiQu quri san xu6t kinh doanh. T6 chtc ddo tao, bdi dudng ngudn lao dQng hiQn c6

cria don vi oho phir hqp v6i m6i tnrdng san xuSt kinh doanh moi. St dung nguiin vi5n

ddu tu hap ly, hiCu qud cho phn hqp vdi didu kiQn, ngdnh ngh6 vd llnh Wc kinh doanh.

V{n dung c6c giai ph6p tang doarh thu vd gi6m chi phi t4o lqi druan.

K6t qu6 kinh doanh md Cdng ty c6 pnan Ouong bO Hai Phdng det dugc hong

ndm 2020 ld thdnh qud cta sr.r lao dQng nghi€m tuc, t6ch nliom vd nhiCt tinh cia tap

the cdn b0 nhdn vi6n Cdng ty, cirng voi su tng h0 cria Eqi hqi ddng c6 d6ng vd su

quan tAm, lSnh d4o sAu s6t cria HOi d6ng qudn td. Ph6t huy nlnng k6t qu6 d4t duo. c

trong nlrtng nim vira qua, tr6n co sd chi6n luo. c ph6t tri6n cia Cdng ty dd ra, voi f chi

va quyiit t6m crla todLn th6 c6n bQ nh6n vi6n, duoi sq 15nh d4o cria HQi d6ng quan tri,
C6ng ty quyi5t tam hoan thanh k6 hoach duo,,c Dei hoi d6ng c6 ddng giao cho.

NAm 2021, COng ty sC d6y manh cdc biQn phdp quan trj dd n6ng cao hiQu qu6

hoat dQng, tdng doanh thu, hoal thiQn co ch6 ki6m so6t rrli ro d6 tang li suAt sinh loi
vd hieu qua hoat dong.

Tr6n d6y ld brio c6o ktlt qui sdn xu6t kinh rloanh ndm 2020 vd kt1 ho4ch saa x-u5t

kinh doanl ndm 2021. Kinh tuinh Dai hoi ddng c6 d6ng xem x6t, c6 y ki6n dong g6p

b6 sung vd thdng qua.

Xin chdn thdnh cdm on!

N(/i nhin:
- Thinh viCn HDQT;
- C6 d6ng cua Cdng tl,;
- Ding trCn \\,ebsite C6ng t),;
- Lrru ICHC.
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