UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PUONG BQ HAI PHONG Poc 1ip — Tw do — Hanh phic

Hdai Phong, ngay 22 thang 04 nam 2021

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2020
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2021

Kinh giri: Quy ¢ dong Cong ty C6 phin Pwong bd Hai Phong

Ban didu hanh Cong ty C phan Pudng bd Hai Phong xin duge bio cdo vE tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty dén 31/12/2020 va mot s6 muc tiéu, nhiém vu nam 2021
to1 cac Quy cb dong nhu sau:

I- TINH HINH HOAT PONG DEN 31/12/2020

1. Tinh hinh sén xuit kinh doanh va diéu hanh Céng ty:

Niam 2020 Cong ty hoat dong theo mo hinh cong ty ¢b phén, theo Luit Doanh
nghiép va Didu 18 Cong ty. Hoi dong quan trj Céng ty da b tri lai lwe lwong lao déng
tai cac don vi, bd sung hoan thién cac quy ché, dinh mirc kinh té k¥ thudt; Tang cudong
khoén doanh thu, nhién liéu v6i Xi nghiép Xe buyt va cic bén pha.

Cong ty duy tri cac hoat dong SXKD truyén théng: Quan ly, duy tu, bdo dudng
chu dudng bo, chay pha ngang sdng va vén tai hanh khéch cong cong bing xe buyt.

2. Cac chi tiéu chinh dat dwgc trong nam 2020

Ké hoach Thwe hién | Ty I¢ thuc hién

72 h,, t.a hr h B + ry r

Cac chi tiéu chin on vi nim 2020 niam 2020 | so vé&i ké hoach
Tong doanh thu ban|  Nghin | 1000.000 | 63.710.000 104,44%
hang va cung cap DV dong

: Nghi 5
T AUAH e Thiis 8 0 900.000 1.970.553 218,95%
dong

Co tlc trén 01 co Déng 300 500 166,67%

phiéu

3. Cac hoat dong khac

+ Thuye hién tét céc quy dinh ciia Nha nudce khi chuyén sang hoat dong theo mo
hinh céng ty c¢b phan va cong ty dai ching. Béo céo ddy du va cong bd kip thoi cée
thong tin thay dbi v6i Uy ban chimg khoén Nha nuée, Trung tdm luu ky chimg khodn
va So Giao dich ching khoan Ha Noi. Cung cdp day du céc théng tin trén trang
website cua Cong ty.

+ T& chirc Pang va cac td chirc cong doan, doan thanh nién, nit cong phat huy tét
chtrc ndng nhi¢m vy tham gia x4y dung don vi.

4. Panh gia chung

4.1. Két qua dat duoc

Mic du nén kinh té cta dat nuée néi chung va Hai Phong noéi riéng gap nhiéu
khé khin. Cong ty chuyén sang cong ty ¢d phén, cac nhiém vu cong ich duge giao ké
hoach dén nay phai thuc hién theo phuong thire d4u thiu va dit hang nhung véi su nd
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luc khong nglng, ban 1anh dao cong ty da tung budc thdo gb khic phuc kho khan,
hoan thanh &t nhiém vu chinh tri duge giao. Pac biét, doanh thu, l¢i nhudn trong san
xuft kinh doanh nim 2020 da cao hon so v&i nam 2019.

Két qua dat dugc cu thé:

+ Duy tri ké hoach san xudt kinh doanh ctia nhitng nim trudce. Tao viée lam én
dinh cho 220 lao ddng, thu nhép binh quan dat 7.100.000 ddng/ngudi/thang.

+ Lam tét cong tac dam bao giao thong trén cic tuyén duong, cdy cau, chuyén
pha. Pdm bao an toan tuyét dbi cho hanh khach qua pha va di xe buyt. Khéi vuot
song: Thyc hién 94.574 chuyé-n do, chuyén pha; Van chuyén 1,26 triéu lugt nguoi,
lugt xe co gidgi qua song an toan. Khéi van tai hanh khach cong cong: Tuyén s6 01+02:
Thuc hién 68.423 chuyén xe, 1,44 triéu km, van chuyén 814 nghin lugt hanh khéch
céng cong bang xe buyt an toan tuyét dbi. Khdi cau duong bo: Béo tri tot hé théng cau
dudmg bo, qude 10, tinh 16 ciia thanh pho.

+ Bd may quén ly da gon nhe, hoat dong ¢6 hi¢u qua hon.

Mot sb ton tai:

+ Doanh thu chua cao.

+ C6 tire chua cao, thu nhip ctia ngudi lao dong con thap so voi mit béng chung
cta x& hoi.

4.2. Nguyén nhéan

+ Cong ty hoat dong theo md hinh ¢d phéin nén cac san pham dich vu cong ich
khong giao ké hoach va chuyén sang co ché dat hang, d4u thau gap nhiéu kho khin, Sé&
chuyén nganh cd nhiéu thay dbi trong viéc' quan ly ngudn vbn cho cong tac quan ly,
duy tu dudng bd, cdng tac phuc vu chay pha, xe buyt.

+ Nam 2020 ngimng hoat dong bén pha Binh, c4c don vi van tai thuy ngimg ky
hop déng cap tau va khai thac dich vy vén tai tai bén tau khach du lich Bén Binh.

+ S& chuyén nganh c6 nhiéu thay d6i trong viéc nghiém thu, thanh quyét todn
khéi van tai hanh khach cong cong bing pha va xe buyt.

4.3. Kho khén

Tir nguyén nhén trén dén dén kho khin trong cong tac lap ké hoach va didu hanh
san xuit. Cu thé:

+ Do tht tuc dit hang cho hoat dong xe buyt va chay pha cham nén ngudn kinh
phi tra lrong ciing nhu nhién liéu phye vu chay xe ludn bi chdm.

+ Ngudn lao dong doi du tir bén pha Binh diéu chuyén vé céc don vi trye thuge
Céng ty, trong khi nganh nghé kinh doanh chua dugc mé rong. Piéu nay dén dén thu
nhdp cua nguoi lao dong khong cao do quy tién lwong chua dugc cai thién.

4.4, Thuan lgi

+ Sy doan k&t mot 1ong tir 1anh dao dén ngudi lao dong.

+ Tinh than chiu kho hoc héi, ddm nghi, ddm lam, duong déu voi thr thach.

+ Su ting ho cua cac nganh va Uy ban nhén dan thanh pho.

+ Kinh nghiém trong cong tac didu hanh san xudt. Dic biét céng tic tuan dudng,
chay pha va xe buyt.
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1. M§t s6 chi tiéu ké hoach chinh

B , % 13
'- e il .| Thwchién | Kéhoach kg
Cic chi tiéu chinh Pon vi - o truéng so vol

nim 2020 nam 2021 o
nam 2020
Tong doanh thuban hang | 11 g3ne | 63.710.000 | 61.000.000 4,25
va cung cap DV

Loi nhufn sau thué Nghin déng | 1.970.553 1.100.000 44,18
Cé tirc trén 01 cb phiéu Pdng 500 400 -20,00

Nguyén nhin tong doanh thu va thu nhap khac ké hoach nim 2021 giam so véi
nam 2020 do:

+ Giam doanh thu céc cdng trinh khai thac ngoai va cdc hoat dong khac: 2.900
triéu do nam 2021 du kién céc cong trinh hoan tra, cho thué nha va hoat dong tai chinh
giam (ndm 2020 doanh thu tir hoat dong khai thac ngoai va cac hoat dong khéac dat
4.600 tridu ddng. Cong ty cb géng phén dau nam 2021 dat duge 1.700 tricu dong) .

+ Giam doanh thu tir khéi pha: 4.000 triéu ddng cu thé:

+ Bén pha Quang Thanh va Lai Xuan ngimg hoat dong tir 28/1/2021 do dich
Covid theo Thong bao s6 45/TB- UBND ngay 28/1/2021 cua UBND thanh phé Hai
Phong va dugc hoat dong tro lai tir ngay 25/3/2021 theo ¢ong van sd 1857/ UBND-VX
ngay 25/3/2021.

+ Du kién pha Quang Thanh dwa vao khanh thanh t 13/5/2021 do véy nam
2021 bén pha Quang Thanh chi hoat dong dugc 2,5 thang, doanh thu bén pha Quang
Thanh wéc giam: 2.800 tricu.

+ Bén pha Lai Xuén dung hoat dong 02 thang va khi hoat dong tr¢ lai do anh
huéng dich bénh nén luu lwgng hanh khach giam hin, u6c doanh thu giam: 800 tri¢u.

+ Tro gia pha nam 2021 gidm 400 trigu

- Doanh thu khdi pha giam: 2.800 triéu + 800 triu + 400 triéu = 4.000 triéu

- Doanh thu vén tai hanh khach cong cong bing xe buyt tang: 525 tri¢u ddng do
trg gia ting. Mdc du do dich bénh Covid hoat dong di lai bﬁng phuong tién cong cong
giam hin nhung Cong ty van phén d4u thu trén vé bing nam 2020.

- Tidng do d4u thau quan 1y duy tu cau duong bod khéi trung wong, dia phuong:
tang 2.500 tri€u.

Nhu véy, doanh thu ké hoach nim 2021 cia Cong ty du kién la:

63.710 — 2.900 — 4.000 + 525 + 2.500 = 59.835 triéu dong.

Nim 2021, Cong ty co ghng phén déu tong doanh thu dat 60.000 tri¢u dong. Loi
nhudn sau thué phén dau dat 900 triéu dong. Tong mirc thit lao k€ hoach nim 2021 cua
thanh vién Hoi dong quan tri khong chuyén trch, thanh vién Ban kiém sodt khong
chuyén tréch 1a: 249.216.000 dong khong thay doi so véi nam 2020.

Tai cudc hop ngay 08/04/2021, Lién S&: Tai chinh, Ké hoach va Péu tw, Giao
thong Vén tai cing Nguoi dai dign Cong ty da thao ludn, ra soat, danh gié lai timg hoat
dong cta cong ty trén co s& xem x¢t tinh hinh thuc té, ghi nhin mot s6 yéu t6 anh
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huéng dén két qua hoat dong ciia Cong ty trong nam 2021 va théng nhét béo céo
UBND thanh phé chi dao Nguoi dai dién phén vbn nha nuée thong qua mot s6 chi tidu
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 ctia Céng ty va duge Uy ban nhan dan Thanh
phd Hai Phong déng v thong qua tai Vin béan s6 2553/UBND-DN ngay 22/4/2021 nhu
sau:

- Doanh thu va thu nh4p khac :61.000 triéu déng.
- Loi nhuén sau thué - 1.100 triéu ddng.
- Ty 18 chia cb tirc : 400 ddng/CP.

2. Pinh hwéng phat trién san xuit kinh doanh nim 2021

+ Déu thiu thanh céng céng tac duy tu, bao dudng thudng xuyén céc tuyén
duong tinh ndm 2021,

+ Chuén bi t6t hd so dat hang 02 tuyén xe buyt s6 01 va 02; ho so dat hang bén
pha Lai Xuan, Dwong Ao, Quang Thanh.

+ Khao sat, xin phép S& Giao théng Van tai va Uy ban nhan dan thanh phé mé
thém tuyén xe buyt trén dia ban thanh phd.

+ Xin phép S& Giao thong Van tai va Uy ban nhan dan thanh phé thuc hién cong
tac quan ly, duy tu bao dudng thudng xuyén tuyén dudng huyén 212 (Doan tir bén pha
Duong Ao dén thi trdn Tién Lang) khi chuyén vé& duong tinh.

+ Cong ty phén d4u lién doanh, lién két voi cac don vi ban dé tin dung mit bﬁng
sin co dé tang thém ngudn thu, tim kiém thém cac cong trinh tai c4c tinh ban.

3. K& hoach phat trién san xuét kinh doanh nim 2021

3.1. Khéi cau dudng.

+ Tiép tuc thuc hién cong tac quan 1y, duy tu, bao dudng thudng xuyén céc tuyén
tinh 16. Thi cong cdc cong trinh dén bu hoan tra.

+ DAu thau cac cong trinh stra chira trén tuyén dang quan ly, khai thac.

+ Xin phép So Giao thong Van tai va Uy ban nhan dan thanh phé thuc hién cong
tac quan ly, duy tu bdo dudng thudng xuyén tuyén dudng huyén 212 (Poan tir bén pha
Duong Ao dén thi trdn Tién Lang) khi chuyén vé& duong tinh.

+ Pau tu thém may méc thi cong cho Xi nghiép Pudng bd dé dép tmg nhu cau
thi céng cdc cong trinh ciu duong bo, 4p dung cac cong nghé hién dai trong thi cong
sira chita cdu duong bd. Pdy manh cong téc tiép thi quang bé cong ty dé mé rong thi
trirong sang cac tinh ban.

3.2. Khéi vuot song:

+ Chudn bi tot hd so dit hang cong tac van tai hanh khach cong cong biang pha
ndm 2021.

+ Duy tri va khai thdc cac bén pha Quang Thanh, Lai Xuén, Duong Ao. Chudn bj
tbt tu tudng cho ngudi lao dong khi bén Quang Thanh ngimg hoat dong. Bén tau
khach du lich Bén Binh khai théac dén khi ¢6 quyét dinh thu hdi d4t dé thuc hién chinh
trang do thi. Nao vét sa boi luéng bén Duong Ao, Lai Xuan. Stra chita cac phuong tién
ca no, pha theo dinh ky aé duy tri phuong tién hoat dong.

3.3. Khéi Xe buyt
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+ Chuén bi t6t hd so dat hang cong tac van tai hanh khach cong cong bing xe
buyt ndm 2021.

+ Tép trung stra chita cdc phuong tién xe buyt.

+ Hoan thién quy ché khoén tién luong, nhién liéu, chi phi thuong xuyén.

+ Té chirc kiém tra, gidm sat doanh thu xe buyt. Dua camera vao gidm sat qué
trinh thu phi trén xe buyt dé tan thu.

+ Néng cao phuong thirc phuc vu dbi véi khéi pha va xe buyt.

+ Khao sat, xin phép S& Giao thong Vén tai va Uy ban nhén dan thanh phé m&
thém tuyén xe buyt trén dia ban thanh phé.

+ Chuén bi phuong 4n t& chirc lai san xuét, b6 trf lao dong khi dugc phép mé
tuyén xe buyt méi trén dia ban thanh phé;

3.4. Cac cong viéc khac:

+ Tim dbi tac cho thué va lién doanh lién két mot sd mat bing ctia cong ty.

¥ Tiép tuc hoan thi€n co cau tb chic cho gon, nhe nham tiét kiém quy lvong va
ting hiéu qua san xuét kinh doanh. T4 churc dao tao, boi dudng ngudn lao dong hién cé
ctia don vi cho phu hop véi moi truong san xuét kinh doanh méi. Sir dung ngudn vén
dAu tu hop 1y, hiéu qua cho phit hop véi diéu kién, nganh nghé va linh vire kinh doanh.
Vian dung céc giai phéap ting doanh thu va gidm chi phi tao loi nhuén.

Két qua kinh doanh ma Céng ty c¢b phin Puong bd Hai Phong dat dugce trong
nidm 2020 13 thanh qua cua sy lao dong nghiém thc, trach nhiém va nhiét tinh cta tap
thé can bo nhan vién Cong ty, cling v6i su ing hd cia Dai hoi ddng cd dong va su
quan tdm, lanh dao sdu sat cua Hoi ddng quan tri. Phat huy nhiing két qua dat duge
trong nhitng ndm vira qua, trén ¢o s¢ chién luge phat trién ctia Cong ty dé ra, v6i y chi
va quyét tAm clia toan thé can bo nhén vién, dudi su lanh dao cua Hoi df‘mg quan tri,
Cong ty quyét tim hoan thanh ké hoach duogc Pai hoi dong cd dong giao cho.

Nam 2021, Cong ty s& ddy manh céc bién phap quan tri dé nang cao hidu qua
hoat dong, ting doanh thu, hoan thién co ché kiém sodt rii ro dé tang ty suét sinh 161
va hiéu qua hoat dong.

Trén day 1a bao cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2020 va ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2021. Kinh trinh Dai hoi ddng ¢b déng xem xét, c6 ¥ kién déng gdp
b sung va thong qua.

Xin chdn thanh cam on!
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