1

UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PUONG BQ HAI PHONG Péoc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: /BC-HPOQT Hai Phong, ngay 24 thdang 04 nam 2024
DU THAO
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Conayes ot SKET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2023 - MUC TIEU
PHAN e ssmosnscoss NHIEM VU NAM 2024

=MST:0200171838

P U’O’NG BO  Reason: 1am the author of this

~ document it
Lo

HAI PHONG oo
16:51:11

+07'00"
Foxit PDF Reader Version:

™" L KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2023
1.1. V& nhén sy cia Hoi dong quan tri:
Nhan su Hoi déng quén tri Cong ty C6 phan Puong b Hai Phong (Cong ty)
nam 2023 nhu sau:

STT Ho va tén Chutc vu
| Triéu Hao Nhién Chu tich
2 Nguyén Pat Hanh Thanh vién
3 Nguyén Thi Thu Hién Thanh vién
4  Nguyén Minh Hién Thanh vién
5  Nguyén Quang Vin Thanh vién

1.2. V& viéc thyre hién nhiém vu trong nim 2023.

Thuén loi: Céc hoat dong san xuét kinh doanh chinh ctia Cong ty van dugc giit
vitng va phat huy.

+ Véi khéi clu dudng, nim 2023, don vi dd tham gia ddu thdu va tring goi
thiu: “Cung cép dich vu quan ly, bao tri thuong xuyén két cdu ha tang giao thong
duong bo tai cic tuyén duong tir duong tinh 351 dén duong tinh 363; dudng gom
dudong 6 to cao tdc Ha Noi — Hai Phong va céc tuyén duong, céng trinh khac dugc
giao quan ly”. Cong ty khai thac thém dugc 2 cong trinh stra chita ngoai ¢6 gia tri l6n
1a Cong trinh stra chita duong muong An Kim Hai va cong trinh stra chira duong Hang
Téng doan tir ng ba Liing Dong dén Cau Tring phuong Nam Hai.

+ Vi khéi pha, xe buyt: Cong ty dwgc UBND thanh phd, S& GTVT Hai Phong
tiép tuc dat hang dich vu van tai hanh khach cong cong bang pha tai céc bén Lai Xuan,
Duong Ao, dich vu véan tai hanh khach cong cong b%mg xe buyt tuyén s6 01 (Bén xe
Vinh Niém- Du Nghia), tuyén s§ 02 (Bén Binh- Bén xe An Lao- Vinh Bao), tuyén 18B
(Bén xe Thuong Ly — Bén pha Duong Ao). B4 may lanh dao cong ty, can bd cong
nhan vién tir khdi vin phong dén cac don vi san xuit luén doan két, cb ging hoan
thanh t8t nhiém vu duoc giao, tan thu, tiét kiém chi phi dé tang nang suat lao dong.

Khoé khin: Trong nam 2023, Cong ty CP Puong bd Hai Phong da gap rat nhiéu
kho khan, thach thirc:
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+ Do anh huéng trAm trong ctia dai dich Covid-19 trong thoi gian dai lam thay
dbi thoi quen di lai bing xe buyt clia ngudi dan, nén lugng hanh khach di lai trén cic
tuyén xe buyt vin chua phuc hdi. Gia nhién liéu bién dong theo tinh hinh thé gi6i.

+ Tir thang 02/2023 khéi cong xdy dung ciu Lai Xuan va diu tu cai tao tuyén
duong tinh 352, céc phuong tién di lai kho khan nén luong khach di qua bén pha Lai
Xuan gidm lam cho doanh thu sut giam nghiém trong, chua bang 30% so véi nhitng
nam trudec.

+ Céac phuong tién hoat dong cua khéi pha, xe buyt déu cii. Pha 90 tn dugc san
xuét tir nhitng nim 1980, ndm 2023 ¢6 02 pha 90 tAn con nién han st dung, nim 2024
chi con duy nhét 01 pha con nién han dén 31/12/2024.

+ 10 xe buyt tuyén 01 da hu hong ning khong sir dung dugc do d6 khong dép
tng dugc yéu cdu. Thang 12/2023 Cong ty da dAu tu thém 7 xe buyt mai bing ngudn
vén vay dé 1/1/2024 dua vao phuc vu van tai hanh khach tuyén s6 1 (Bén xe Vinh
Niém- Du Nghia) thay thé xe cii da bi hu hong nang.

+ Cong ty hoat dong theo md hinh c¢b phan nén céc san phim dich vu cong ich
khong giao ké hoach va chuyén sang co ché dit hang, dau thau gip nhidu khé khin.
Céc chinh sach nha nudce, cac dinh mirc nganh co6 nhidu thay dbi trong viéc quén ly
ngudn vén cho cong tic quan ly, duy tu duong bg, cong téc phuc vu chay pha, xe buyt.
Viéc déu thau trong cong tac duy tu, bao dudng cac tuyén duong tinh ludn bi cham tré
din dén ngudn kinh phi cho cong tac duy tu bi gidm ndm 2023 bi chm so vdi ké
hoach 1 03 thang. Piéu nay ciing gdy kho khan cho cong tic quéan ly, duy tu thuong
xuyeén, dac biét 1a 03 thang don Tét dwong lich va Tét nguyén dan. Mic du 03 thang do
cham dAu thdu khong dugc cap kinh phi nhung Cong ty van phai thuc hién cong tac
duy tu, bao dudng, chi tra luong va dong bao hiém cho ngudi lao dong.

+ S& chuyén nganh c6 nhiéu thay d6i trong viéc nghiém thu, thanh quyét toan
khéi vén tai hanh khéch cong cong béng pha va xe buyt.

+ Do khong tdng dugc von diéu 1& nén phai vay ngan hang toan b kinh phi dé
mua sim xe buyt chay tuyén 18B, tuyén 01 nén phat sinh khoan 1ai vay ngén hang. Vi
vdy dan dén ting chi phi va giam loi nhuan do 50% lai vay khong dugc trg gia va hach
toan vao gia thanh.

Trudce nhung kho khin trén, Hoi dong quéan tri Cong ty da thuong xuyén clng
Ban Tong Giam dbc, cac phong nghiép vu, céc xi nghiép ban bac, thdng nhit, bd tri
sap xép cong viée, luc lugng lao dong hop ly dé timg budc thao g& cac kho khan, nang
cao hiéu qua san xuét. Tranh thi sy ing hd cua cac s ban nghanh thanh ph.

Ban Tdng Giam dbc dd hoan thanh t6t moi cong tac diéu hanh ctia Cong ty ciing
nhu trién khai thuc hién cdc chu truong cia HDQT, cac Nghi quyét tap trung vao
nhitng ndi dung cu thé sau:

+ Xay dung phuong 4n ddu thiu dat hang quan ly khai thac tinh 19, céc bén pha
va cac tuyén xe buyt dam bao di viéc 1am va bn dinh doi sdng cho ngudi lao dong;
bao toan phat trién von.

+ Théng nhét mirc luvong cling nhu cac khoan thu lao cta thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban Kiém soét.
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+ Xay dung phuong 4n ddu tw, mua sdm tai san c¢6 dinh ning cao hiéu qua san
xuét kinh doanh.

+ X4y dung phuong huéng san xuét kinh doanh. Khai thac triét dé cac mit bang
hién cd, tao hiéu qua trong san xuét kinh doanh. Tim kiém thém céc cong viéc, cong
trinh, khai thac thém cac tuyén xe buyt méi dé giai quyét viéc lam cho CBCNV dé
tang doanh thu cho don vi, nang cao doi sdng cho ngudi lao dong.

1.3. Két qua san xuit kinh doanh nim 2023

1.3.1. Cac chi tiéu chinh

Két thiuc nam 2023, mic du gap nhiéu kho khén, thach thirc. Song dudi su 1anh
dao ciia Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc, su doan két, thdng nhét cia tap thé
can bd céng nhan vién, Cong ty C6 Phin Puong bd Hai Phong di vuot qua cac kho
khan. Coéng ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gia Viét Nam d tién hanh kiém todn
bao cdo tai chinh két thuc tai ngay 31/12/2023 dn ngay 25/3/2024 di phat hanh Béo
c40 kiém toan. Cac chi tiéu chinh dat duoc trong nam 2023 nhu sau:

Ty 1& TH so

Chi tiéu Ponvi | KH 2023 | TH2023 | véi KH (%)
Tdng doanh thu va thu nhap khac | Tr. déng | 74.900 85.078 113,6
Loi nhuén sau thué Tr. dong | 1.500 1.618 107,9
Cb tire trén 01 cb phiéu Podng 450 450 100,00

Nam 2023 t("‘mg doanh thu va thu nhap khac cua Cong ty la 85.078 triéu dong,
tang 13,6% so véi ké hoach. Loi nhuan sau thué dat 1.618 triéu dong ting 7,9% so véi
ké hoach.

Can ct vao diéu 2 khoan 17 diém a Nghi dinh 140/2020/NPCP ngay
30/11/2020 ctia Thi tuéng chinh phit quy dinh Sira ddi, bd sung khoan 3 Piéu 37 Nghi
dinh s§ 91/2015/ND-CP da duoc stra ddi bd sung tai khoan 14 Pidu 1 Nghi dinh sb
32/2018/ND-CP; Cén cu theo quy dinh tai Khoan 6 Diéu 44 Piéu 1¢ Cong ty, Ho1
ddng quan tri Cong ty thdng nhét du tinh chia ¢b tirc va phan phdi lgi nhudn sau thué
nam 2023 nhu sau:

r ié a 0
TT Tén chi tiéu ovT | Klbopshoozz | Thelisnmim | % Thye
2023 hién
II | Doanh thu Péng | 74.900.000.000 | 85.078.195.818 | 113,6
II |Loinhuan sau thué TNDN | Pong 1.500.000.000 | 1.618.803.913 | 107.9
III | Dy kién phan phdi nhu sau:
Chia cdc quy KT,PL(38,8 % 5

1 LNST) Dong 510.000.000 |  628.803.913 | 123,3
2 | Chia cé tire (61,2% LNST) | Pong 990.000.000 990.000.000 100

3 | Cdtirc trén 1 ¢b phiéu Dong 450 450 100

1.3.2. Két qua diam bao giao théng, cham lo doi song ngwoi lao dpng
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+ T chuc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh da dé ra véi téng san lugng
85.078 ty ddng tang 13,6% so v6i ké hoach. Loi nhuén ting 7,9% so véi ké hoach nim
2023.

+ Lam tbt cong tac dam béao giao thong trén cac tuyén dudng, cdy ciu, chuyén
pha. Pam bao an toan tuyét déi cho hanh khach qua pha va di xe buyt. Khéi vuot
song: Thuc hién 62.749 chuyén pha; Véan chuyén 716.286 luot xe mo t0; 68.546 luot
Xe co gioi qua song an toan. Thuc hién 86.450 chuyén xe buyt. Van chuyén 871.908
luot hanh khach cong cong bing xe buyt an toan tuyét doi.

- Béo tri t8t hé thdng ciu dudng bd, québc 16, tinh 16 ctia thanh phd ma Cong ty
tring thdu. Khai thac thém nhiéu cong trinh ngoai dé tao cong #n viéc lam va ting thu
nhap cho nguoi lao dong.

+ Néang cao hiéu qua hoat dong ctia by may quan ly.

+ Tao viéc 1am 6n dinh cho 203 lao dong, mirc lvong binh quin dat 6.950.000
ddng/ngudi/thang.

+ Cung cdp ddy du, chinh xac, kip thdi cdc thong tin trén trang website cua
Cong ty.

+ Thuc hién tdt cac quy dinh ctia Nha nudce khi chuyén sang hoat dong theo mo
hinh cong ty ¢6 phin. Béo cdo ddy dii va cong bd kip thoi cic thong tin cia doanh
nghiép v6i Uy ban nhan dan thanh phé, S& Ké hoach va Pau tu, S& Tai chinh, Cong
thong tin dién tr thanh ph6 Hai Phong, trang Cong thong tin doanh nghiép ctia Bo Ké
hoach va Pau tu, trang Tai chinh doanh nghiép ctia B Tai chinh.

+ Té chirc Pang va céc td chirc Céng doan, Poan thanh nién, nit cong phat huy
t6t chirc nang nhiém vu tham gia x4y dung don vi.

IL. PHUONG HUONG MUC TIEU NHIEM VU NAM 2024

2.1 Muc tiéu - Dinh hwéng co ban

1. Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam déc quyét tam giir vimg muc tiéu 6n dinh
SXKD, phét huy tdi da ngudn luc, quyét tim hoan thanh nhiém vu chinh trj ddm bao
giao thong thong sudt an toan, phuc vu mét céch tdt nhét nhu cau di lai ctia nhan dan
trén dia ban thanh phé. Nang cao chét lugng quan 1y va khai thac hé thong ciu dudng,
pha, céc tuyén xe buyt hién c6, khai thac thém céc tuyén xe buyt méi.

+ Khéi cau duong:

Thue hién hop ddng da ky v6i S& GTVT Hai Phong vé cong tac quan 1y, duy tu,
thudng xuyén cac tuyén tinh 1§. Tham gia d4u thiu cac cong trinh cai tao nang cip céc
tuyén dudng tinh trong diéu kién duoc phép du thau. Thi cong cic cong trinh dén bu
hoan tra cua cac du an.

+ Khéi van tai: Thuc hién tdt hop ddng dit hang véi S& GTVT van chuyén hanh
khéch bing pha tai bén Lai Xuén, Duong Ao va van chuyén hanh khach bing xe buyt
tuyén s 01, 02 va tuyén 18B.

2. Khic phuc kho khan, gift 6n dinh va phéat trién san xuat. Thu nhip binh quén
¢ géng cao hon nim 2023. Pam béo viéc lam cho 203 lao déng véi thu nhap 6n dinh,
didu kién lam viéc va ché do6 phic loi ngay cang dugc nang cao.
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3. Bao toan va phét trién vén, ting cuong kiém tra gidm sét dé ting doanh thu
pha, xe buyt. Hoan thanh nghia vu ndp ngén sach nha nudc.

4. Thuc hién b tri, sép xép lao dong cho hgp ly hon. B6 sung qui hoach céan bg,
tranh bi dong can bo ngudn. Pao tao can bd ngudn cho doanh nghiép nhitng nam toi.

5. Pam bao hai hoa trong phan phdi loi nhuén, cin ddi giira tich Ifly dau tw m&
rong san xuét vai loi ich ¢ dong va ngudi lao dong.

2.2 CAc giai phap td chirc thye hién.

2.2. 1. Ndng cao chdt lugng quan Iy, khai thdc cdc cong trinh giao thong

Véi cdc phong ban nghiép vu:

+ Lam tt chtre nang nhiém vu cua cac phong ban don vi.

+ Sép xép, bb tri luc lugng lao dong tai cac don vi san xuét phi hgp v6i nhi¢m
vu va khéi lugng cong viée.

+ Ra soat diéu chinh nhitng ndi qui, qui ché chua phd hop, dé nang cao chit
lrong quén ly va hiéu qua str dung von SXKD.

+ Téap trung hoan thanh thu tuc giai ngan nhanh cac ngudn von.

Vi cdc Xi nghiép pha va Xi nghiép Xe buyt.

+ Thuc hién tdt cac cong viéc vige theo hd so dit hang cong tac vén tai hanh
khach cong cong bing pha nim 2024.

+ Duy tri va khai thac cac bén pha Lai Xuan, Duong Ao. Nao vét sa bdi ludng
bén, stra chita mat bén dé phuong tién cap bén an toan, thuin loi. Sira chira cic phuong
tién ca no, pha theo dinh ky dé duy tri phuong tién hoat dong.

+ Péng thém 01 pha trin dé thay thé pha 3015 s& hét nién han sir dung vao ngay
31/12/2024.

+ Thuc hién tt cac cong viéc viéc theo hd so dit hang cong tac vén tai hanh
khéch cong cong bing xe buyt nim 2024 ba tuyén 01,02,18B.

+ Hoan thién quy ché khoan tién lvong, nhién liéu, chi phi thuong xuyén.

+ T chirc kiém tra, gidm sat doanh thu xe buyt. Kiém soat camera trong qué
trinh thu phi trén xe buyt dé tan thu.

+ Néng cao phuong thirc phuc vu dbi v6i khdi pha va xe buyt.

+ Khéo sat, xin phép S& Giao thong Van tai va Uy ban nhin dén thanh phé mé
thém tuyén xe buyt trén dia ban thanh phd (Tuyen Cat Bi — Khu CN Trang Dug).

+ Chuin bi phuong 4n t6 chirc lai san xuét, b tri lao dong khi dugc phép mé
tuyén xe buyt méi trén dia ban thanh phd;

Véi cdc don vi khéi cdu dwong:

+ PBGT thong sudt trong moi tinh hudng, ém thuan trén céc tuyén. Nang cao
chét lugng quan ly cac tuyén cau duong. Tép trung 1am tdt cong tac duy tu, bao dudng
thuong xuyeén.

+ Thue hién nghiém ché d6 tudn dudng, kip thoi phat hién ngén chin cdc hanh
vi xam hai cong trinh giao thong va vi pham hanh lang an toan dudng bo.

+ Tang cudng kiém tra tinh trang k¥ thuét cta cau.

+ Tich cuc chudn bi day du ngudn luc dé tham gia d4u thau céc cong trinh, tim
kiém céc cong viéc ngoai ting san lugng va thu nhép cho nguoi lao dong.
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+ Két hop chit ché, tranh thii sy gitip d& cua chinh quyén cac dia phuong va luc
lugng cong an, Thanh tra S& giao thong Vén tai.

+ B4o c4o S& Giao thong Vén tai trinh Uy ban nhan dén thanh phé thuc hién
chuyén tuyén duong huyén 212 (Poan tir bén pha Duong Ao dén thi trdn Tién Lang)
va tuyén tir ddp Minh Pirc di dén Trang Kénh néi tuyén Gia Minh — Gia Purc dén nga
ba vao khu bai coc Cao Quy vé dudng tinh.

+ Tham gia d4u thiu céc cong trinh giao théng trong pham vi Cong ty du diéu
kién tham gia.

+ PAu tu thém may moc thi cong cho Xi nghiép Puong bd dé dap ng nhu ciu
thi cong cac cong trinh cau duong b, p dung céc cong nghé hién dai trong thi cong
stra chita cu duong bd. Thuc hién lién doanh, lién két dé ddu thau céc cong trinh c6
gi4 tri 16n. Pdy manh cdng tac tiép thi quang béa cong ty dé mo rong thi truong sang
cac tinh ban.

2.2.2. Xay dung doi ngii CBCNVC .

Coi trong cong tac gido duc chinh tri tu tuéng xdy dung doi ngiit CBCNV co
ban linh chinh tri vimg vang, c6 phdm chét dao dirc c6 ning luc quén ly, trinh d6
chuyén mﬁn nghiép vu tinh théng va tay nghé gidi, sin sang nhin moi nhiém vu dap
{ng yéu cau d6i mai va phat trién ciia don vi.

Phén d4u lo du viéc lam, dn dinh doi séng CBCNV. Tép trung céi thién diéu
kién an & cho CBCNV méi trudong song sinh hoat va lam viéc.

Phét huy vai trd vi tri cia td chic Cong doan trong viéc kiém tra gidm séat bao
vé quyén loi chinh déng cta nguoi lao dong, duy tri cac phong trao thi dua trong m01
linh vuec hoat dong ciia doanh nghié€p xdy dung cac tap thé c4 nhan dién hinh xuét sic
lam nong cbt thiic ddy don vi ngdy cang phat trién.

2.2.3. Cdc cong viéc khdc:

+ Tim déi tac cho thué va lién doanh lién két mot s6 mit bang cuia cong ty.

+ Tiép tuc hoan thién co cu td chirc cho gon, nhe nham tiét kiém quy lwong va
tang hiéu qua san xuét kinh doanh. T4 chirc dao tao, bdi dudng ngudn lao dong hlen cod
ctia don vi cho pht hgp vdi moi trudong san xuét kinh doanh méi. Sir dung ngudn vén
dau tu hop ly, hiéu qué cho phu hop véi diéu kién, nganh nghé va linh vyc kinh doanh.
Vén dung céc giai phéap tang doanh thu va gidm chi phi.

2.3 Cac chi tiéu chinh nim 2024

TT Tén chi tidu PVT Thgggén KH 2024 ﬁlgigh
1 | Téng doanh thu Triéu dong | 85.078 76.500 -8.578
2 | Loi nhudn sau thué Triéu dong | 1.619 1.100 -519
3 | Cb tuc trén 1 ¢b phiéu Pong 450 350 -100

Thu lao Thanh vién HDQT,
4 Eggﬁhngi“tgléingfylriiepmhu Trddng | 283,5 283,5 0
thu ky HDQT Céng ty

m = LI~
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a. Doanh thu ké hoach nim 2024: 12 76.500 triéu dbng, giam so v&i doanh thu
thuc hién nam 2023 1a 8.578 triéu ddng, twong tmg giam 10,08 % do nhiing nguyén
nhén sau:

- Yéu t6 tang doanh thu:

+ Doanh thu vén tai hanh khach cong cong bing xe buyt du kién ting 207 triéu
ddng. Trg gia cho hoat dong van tai hanh khéach cong cong bing xe buyt ting: 583
triéu ddng. Nhu véy ting doanh thu khi xe buyt trong ndm 2024 1a: 207 +583 = 790
tridu dong.

+ Doanh thu cbng trinh stra chita thudng xuyén cau duong tang 1.135 triéu
dong.

+ Doanh thu cho thué cdy xing Kién an, cho thué nha, thué dén quéng céo ting
228 triéu dong.

- Yéu t6 giam doanh thu:

+ Giam doanh thu khdi pha 320 triéu ddng do bén pha Lai Xuan dirmg hoat dong
pha 90 tAn tir 25/9/2023 do khoang cach tir mé cau dén bén pha la 50m, khi pha quay
d4u rit nguy hiém, do d6 khong vén chuyén dugc xe c6 tai trong 16n. Trg gid pha nam
2024 so vai 2023 giam 957 triu ddng. Nhu vy, doanh thu khéi pha trong nim 2024
giam: 957+320= 1.277 triéu dong.

+ Doanh thu cong trinh khai thiac ngoai giam 8.866 tri€u dbng do nim 2023
Coéng ty khai thac thém dugc 2 cong trinh sira chita ngoai c6 gié tri 16n 12 Cong trinh
stra chita dudong muong An Kim Hai gié tri 1a 4.234 tri€u ddng va Céng trinh sira chita
duong Hang Tdng gié tri 1a 8.921 triéu ddng. Tuy nhién, tai thoi diém nay Cong ty
chura x4c dinh duogc céc cong trinh dé tham gia d4u thau trong ndm 2024, mit khic
Cong ty khong duogc tham gia d4u thiu cac cong trinh stra chita nho va vira dudi 5 ty
ddng (khong phai doanh nghiép nhd va siéu nho).

+ Doanh thu cac cong trinh hoan tra du kién giam 233 triéu ddng do cac cong ty
dién, nudc, vién thong da trién khai gin hét cac cong trinh phuc vu nhu cau cta nhan
d4n nén viéc hoan tra mit duong, via hé giam déng ké.

+ Giam doanh thu tir hoat dong tai chinh 355 triéu dong do i suat ngdn hang
nidm 2024 giam manh (thoi diém thang 02/2023 1di sudt ngdn hang la 9.5%, thdng
02/2024 lai sudt giam con 4.3%).

Nhu vay, doanh thu ké hoach ndm 2024 ciia Cong ty du kién la:

85.078+ 207+ 583+1.135+228 — 1.277- 8.866 - 233- 355= 76.500 tri¢u dong

b. Loi nhuén sau thué ké hoach nim 2024:

Doanh thu nam 2024 giam so véi 2023 1a 10,08%. S6 giam 14 519 triéu ddng do
nhitng nguyén nhén sau:

- Nam 2024 1ai sudt tién giri ngén hang giam manh do d6 thu nhap tir hoat dong
tai chinh cta cong ty giam déng ké.

- Tir 01/01/2024 Céng ty dAu tu toan bd xe buyt méi bing ngudn vén vay cia
ngén hang dé phuc vu hoat dong cua tuyén xe buyt 01 da hét nién han. Tong gi4 tri 14
10.955 tridu dong, 14i vay hang nim du kién 800 triéu dong. Theo Quyét dinh s6
231/2017QD-UBND ngay 02/02/2017 ctiia UBND thanh ph6 Hai Phong mirc hd trg
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bing 50% lai sult vay dé dau tu mua xe buyt, 50% 1ai vay con lai cong ty phai hach
toan vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Nhu vy nam 2024 1di vay phai trd cho hoat dong diu tu mua sim xe buyt la
1.324 tridu ddng trong d6: tuyén 18B 1a 524 triéu dong, tuyén 01 la 800 triéu dong
(thanh phé' tro gid 50%). Cong ty phai tra 50% lai vay cua hai tuyén xe buyt 12 662
triéu ddng ting so véi nam 2023 1a 310 triéu ddng, tir @6 chi phi chung cia Cong ty
tang 1én din dén loi nhuin giam.

- Doanh thu khéi khai thdc ngoai ndm 2024 giam din dén loi nhuén gidm so véi
thuc hién nam 2023.

c. Ty 1€ chia ¢b tire ké hoach nim 2024:

Cong ty du kién ty 1€ chia cb tirc ndm 2024 cho ¢b dong 1a 350 d/cd phan.

d. Téng mirc thii lao ké hoach niim 2024 cia thanh vién Hoi dong quén tri
khong chuyén trach, thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach, Ngudi phu trach
quén tri Cong ty kiém thu ky HPQT Cong ty 1a : 283.536.000 ddng bing véi thuc hién
nam 2023.

K& thira va phat huy nhitng thanh tich da dat duoc trong nam 2023, HPQT kéu
goi céc qui vi ¢b dong va cac don vi, phong ban nghiép vu phét huy truyén thdng doan
két, tinh than trach nhiém, ning dong sang tao, vugt kho thuc hién tét nhiém vu ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2024 tiép tuc dua don vi phat trién./.

Noi nhin: T. MBOI DONG QUAN TRI

- Thanh vién HDQT;
- Cd dong cua Cong ty; /é -
- Ding trén website Cong ty; &

- LU’U TCHC; Thl-r k}'( HDQT CONG TYDg!aHy |IL§O TY
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UY BAN NHAN DAN TP HAIPHONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP DPUONG BQ HAI PHONG Péc lip — Tu do — Hanh phic

DU THAO Hai Phong, ngay 24 thang 04 nam 2024

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2024

Kinh giri: Quy cb déng Cong ty C6 phan Puong bo Hai Phong

Ban diéu hanh Cong ty Cé phan Puong bd Hai Phong xin duge bio céo vé
tinh hinh hoat déng ciia Cong ty dén 31/12/2023 va mot sd muc tiéu, nhiém vy
nam 2024 t4i cac Quy cb dong nhur sau:

I- TINH HINH HOAT PONG DEN 31/12/2023

1. Tinh hinh san xuat kinh doanh va diéu hanh Cong ty:

Nim 2023 Céng ty hoat dong theo mé hinh cong ty cd phan, theo Luat
Doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty. Hoi ddng quan tri, Ban Gidm déc Cong ty da
bo sung thém phu'orng tién hoat dong tai cac don vi dac biét phucmg tién cho
tuyén xe buyt s6 01 khi dan xe cfi hét nién han sir dung, du diéu kién dé dat hang
v6i S& Giao thong van tai; B sung hoan thién céc quy ché, dinh muc kinh té k¥
thuat; Tang cuong kiém soét doanh thu, nhién liéu véi Xi nghiép Xe buyt va cac
bén pha.

Cong ty duy tri cac hoat dong SXKD truyén thong: Quan ly, duy tu, bdo
dudng cau dudng b, chay pha ngang song va van tai hanh khéach céng cong
bang xe buyt.

2. Cac chi tiéu chinh dat dwgc trong nam 2023

: Ty 1€ thuce hién
Keé hoach Thuwe hién

ac chi tié inh P i = . ; so véi ké
Cic chi tiéu chin on vi nim 2023 nim 2023 i
Tong doanh thu bén| ... oo | 74900 85.078 113,6%
hang va cung cap DV
Loi nhuén sau thué | Triéu dong 1.500 1.619 107,9%
Cb tirc trén 01 ¢d phiéu | Dong 450 450 100%

3. Cac hoat dong khac

+ Thye hién t6t cac quy dinh cia Nha nuée khi chuyén sang hoat dong
theo md hinh céng ty c¢b phan. Béo céo day dii va cong b kip thoi céc thong tin
cua doanh nghi¢p voi Uy ban nhan dan thanh phd, S& Ké hoach va Pau tu, S¢
Tai chinh, Cong thong tin dién tir thanh phd Hai Phong, trang Cong thong tin
doanh nghiép ctia B6 Ké hoach va Pau tu, trang Tai chinh doanh nghiép ctia Bo
Tai chinh.

+ Cung cAp ddy du, chinh xéc, kip thoi cac thong tin lién quan dén hoat
dong san xuat, kinh doanh ctia Cong ty 1én trang website cua Cong ty.
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% T chitc Pang va cac td chirc cong doan, doan thanh nién, nir cong phat
huy t6t chitc ndng nhiém vy tham gia xay dung don vi.

4. Panh gia chung

4.1. Két qua dat dwge

Nén kinh té cuia dat nuéce nodi chung va Hai Phong néi riéng trong nam qua
gap rat nhiéu kho khin, dic biét 1a cac doanh nghiép dich vu, phuc vu van tai.
Do anh huéng trAm trong ciia dai dich Covid-19 trong thoi gian dai lam thay doi
théi quen di lai bing xe buyt clia ngudi dan, nén lugng hanh khach di lai trén
céc tuyén xe buyt van chua phuc hdi. Gid nhién lidu bién dong theo tinh hinh thé
gidi. Viée trién khai thi céng cau Lai Xuén va cai tao ning cap tuyén dudng 352
lam cho doanh thu bén pha Lai Xuan giam nghiém trong, chi con 30% so véi
nhitng ndm trudc. Nhitng khé khédn nay anh hudng 16n dén két qua hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Céac phuong tién hoat dong cua khdi pha, xe buyt déu cii. Pha 90 tan dugc
san xut tir nhimg nim 1980, ndm 2023 c6 02 con pha 90 t4n con nién han sir
dung, nam 2024 chi con duy nhit 01 con con nién han dén 31/12/2024. Céc xe
buyt dugc du tu tir nhing ndm 2004, 2005 dén hét nim 2023 da hét nién han.
Ngudn kinh phi stra chita han hep, din dén viéc san xuét kinh doanh gip nhiéu
kho khan.

Trude nhitng khé khén trén, Ban Téng Giam dbc di chi dao cic phong
nghiép vu, cac xi nghié€p b tri sép xép cong viéc, luc lugng lao dong hop ly dé
timg bude thdo g& cac kho khan, nang cao hiéu qua san xuét. Tranh tha su ting
ho ciia cac s& ban nghanh thanh phd. Ban Téng Giam d6c da hoan thanh cong
tac diéu hanh cua Céng ty ciling nhu trién khai thuc hién cac chu truong cua
HDPQT, c4c Nghi quyét tap trung vao nhitng ndi dung cu thé sau:

Két qua dat dwge cu thé:

+ Duy tri ké hoach san xut kinh doanh ctia nhitng nim trudc. Tao viéc lam
n dinh cho 203 lao ddng, thu nhap binh quéan dat 6.950.000 dong/nguoﬁthang

+ Lam t6t cong tic dam bao giao thong trén céc tuyén duong, cdy cau,
chuyen pha. Pam bao an toan tuyét d6i cho hanh khach qua pha va di xe buyt.
Khéi vuot séng: Thue hién 62.749 chuyén pha; Van chuyén 716.286 lugt xe md
t0; 68.546 luot xe co gidi qua song an toan. Thuc hién 86.450 chuyén xe buyt.
Van chuyen 871.908 lu’0’t hanh khach cong cong bing xe buyt an toan tuyét dbi.
Béo tri t6t hé théng cAu duong bo, qudc 19, tinh 1§ cla thanh pho ma Cong ty
trung thau Tham muu cho S& Giao théng van tai chuyén mot s6 tuyen duodng
huyén vé tuyén dudng tinh. Khai théc thém nhidu céng trinh ngoai dé tao cong
an viéc lam va tang thu nhip cho nguoi lao dong.

+ B6 may quan ly da gon nhe, hoat dong c6 hiéu qua hon.

Mt s ton tai:
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+ Doanh thu d ting cao so véi ké hoach dé ra nhung viéc ting chua bén
vitng, con phu thudc vao nhiéu yéu t6 khach quan.

+ C6 tire chua cao, thu nhdp cta ngudi lao dong con thdp so véi mit bang
chung cua xa hoi.

4.2. Nguyén nhan

+ Cong ty hoat dong theo m6 hinh ¢6 phan nén céc san pham dich vu céng
ich khong giao ké hoach va chuyén sang co ché dit hang, ddu thau gip nhiéu
khé khan. Céc chinh sach nha nudc, cac dinh mirc nganh ¢6 nhiéu thay déi trong
viéc quan Iy ngudn von cho cong tac quan ly, duy tu dudng bd, cong tac phuc vu
chay pha, xe buyt. Viéc ddu thau trong cong tac duy tu, bao dudng cac tuyén
dudng tinh ludn bi cham tré din dén ngudn kinh phi cho cdng tac duy tu bi giam
(nam 2023 cham 03 thang dau nam).

+ S& chuyén nganh c6 nhiéu thay ddi trong viéc nghiém thu, thanh quyét
toan khdi van tai hanh khach c6ng cong bing pha va xe buyt.

+ Nhitng nam qua, do anh huéng cia dai dich Covid-19 lam thay d6i théi
quen di lai bang xe buyt ctia ngudi dan, nén lugng hanh khach di lai trén cac
tuyén xe buyt van chua phuc hdi, lvong hanh khach di lai trén cac tuyén xe buyt
van sut giam nhiéu so véi nhitng ndm trudc dai dich.

+ Tir thang 02/2023 khoi cong xay dung cdu Lai Xuan va dau tu cai tao
tuyén duong tinh 352, cc phuong tién di lai kh6 khdn nén lugng khach di qua
bén pha Lai Xuan giam lam cho doanh thu syt gidm nghiém trong, chua bing
30% so vdi nhitng nam trudce.

+ Do khong ting duogc von diéu 1& nén phai vay ngén hang toan bo kinh phi
dé mua sém xe buyt chay tuyén 18B, tuyén 01 diéu nay lam gidm loi nhuan cta
Cong ty.

4.3. Kho6 khin

Tir nguyén nhén trén dan dén kho khin trong cong tac 1ap ké hoach va didu
hanh san xuét. Cu thé:

+ D4u thiu quan 1y, duy tu céc tuyén dudng tinh bi cham so véi ké hoach 1a
03 thang. Gay khoé khan cho cong tac quan ly, duy tu thuong xuyén, déc biét la
03 thang dén Tét duong lich va Tét nguyén dan. Mac du 03 thang do cham dau
thau khéng dwoc cép kinh phi nhung Cong ty van phai thuc hién cong tac duy
tu, bao dudng, chi tra luong va déng bao hiém cho ngudi lao déng.

+ Nguén lao dong doi dur tir Bén tau khéch du lich Bén Binh diéu chuyén
vé cac don vi truc thudc Céng ty trong khi nganh nghé kinh doanh chua dugc
md& rong. Vi vay thu nhap cua nguoi lao dong khéng cao do quy tién luong chua
dugc cai thién nhiéu.

+ Do phai vay toan by ngudn kinh phi d& mua sém xe buyt chay tuyén 18B,
tuyén 01 nén phat sinh khoan 13i vay ngan hang. Vi vay dan dén tang chi phi va
giam lgi nhuén do 50% l3i vay khong duoc tro gia va hach toén vao gia thanh.

4.4. Thuan lgi

+ Su doan két mot long tir lanh dao dén nguoi lao dong.
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+ Tinh than chju khé hoc héi, ddm nghi, dam lam, duong du véi thir thach.

+ Sy ting ho clia cac nganh va Uy ban nhan dan thanh phé.

+ Kinh nghiém trong cong tac diéu hanh san xuit. Pic biét cong tic quan
ly, duy tu c4c cong trinh dudng bd, céng tac didu hanh chay pha va xe buyt.

II- KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

1. Mt s6 chi tiéu ké hoach chinh

i £ Chénh léch
Cic chi tiéu chinh Pon vi Tlvu,rc hién K“e aogel so v&i nim
nam 2023 nam 2024
2023
Tong c}oanh th}l ban hang Tr. dong 85.078 76.500 -8.578
va cung cap DV
Loi nhuan sau thué Tr. dong 1.619 1.100 -519
C4 tirc trén 01 cd phiéu Pong 450 350 -100

a. Doanh thu ké hoach nim 2024: 13 76.500 triéu dong, giam so voi
doanh thu thuc hién nam 2023 1a 8.578 triéu dong, twong Ung giam 10,08 % do
nhitng nguyén nhan sau:

- Yéu t6 ting doanh thu:

+ Doanh thu van tai hanh khach cong cong bing xe buyt du kién ting 207
triéu dong.

+ Trg gid cho hoat dong van tai hanh khéch cong cong bing xe buyt ting:
583 triéu dong.

Nhu vay ting doanh thu khéi xe buyt trong nim 2024 1a: 207 +583 = 790
triéu dong.

+ Doanh thu c6ng trinh stra chita thudong xuyén cau duong ting 1.135 triéu
dong.

+ Doanh thu cho thué cy xing Kién an, cho thué nha, thué dan quang céo
tang 228 triéu dong.

- Yéu t6 giam doanh thu:

+ Giam doanh thu khdi pha 320 triéu dong do bén pha Lai Xuan dimg hoat
dong pha 90 thn tlr 25/9/2023 do khoang céch tir mb cau dén bén pha 1a 50m,
khi pha quay dau rat nguy hiém, do d6 khéng van chuyén dugc xe c6 tai trong
16n.

+ Tro gi4 pha ndm 2024 so v6i 2023 giam 957 triéu dong

Nhu vay, doanh thu khdi pha trong nam 2024 giam: 957+320= 1.277 triéu
dong.

Doanh thu cdng khai thac ngoai giam 8.866 triéu dong do niam 2023 Céng
ty khai thac thém dugc 2 cong trinh stra chita ngoai c6 gié tri 16n 1a Cong trinh
sira chira duong muong An Kim Hai gié tri 12 4.234 triéu dong va Céng trinh
stra chita dudng Hang Téng gié tri 1a 8.921 triéu dong. Tuy nhién, tai thoi diém
ndy Céng ty chwa xéc dinh dwoc céc cong trinh dé tham gia d4u thau trong nim
2024, mat khac Cong ty khéng duoc tham gia ddu thau cc cong trinh sira chita




nhé va vira duéi 5 ty dong (Vi Cong ty khong phai doanh nghiép nhé va siéu
nho).

+ Doanh thu cac _cong trinh hoan tra du kién giam 233 triéu dong do céc
cong ty dién, nudc, vien thong da trién khai gan hét cac cong trinh phuc vu nhu
cu cua nhin dan nén viéc hoan tra mit duong, via hé giam dang ké.

+ Giam doanh thu tir hoat dong tai chinh 355 triéu dong do 13i suét ngan
hang nam 2024 g1am manh (thoi diém thang 02/2023 14i sut ngan hang 1a 9,5%,
thang 02/2024 14i suét glam con 4,3%).

Nhu vay, doanh thu ké hoach nam 2024 ctia Cong ty du kién la:

85.078+ 207+ 583+1.135+228 — 1.277- 8.866 - 233- 355= 76.500 triéu
dong

b. L¢i nhuin sau thué ké hoach niim 2024:

Doanh thu nidm 2024 giam so véi 2023 1a 10,08%. Sé giam 1a 519 triéu
ddng do nhitng nguyén nhén sau:

- Niam 2024 l4i suat tién giri ngan hang giam manh do dé thu nhap tir hoat
dong tai chinh cua cong ty giam dang ké.

- T 01/01/2024 Cong ty dau tu toan bd xe buyt méi bang ngudn vén vay
ctia ngan hang dé phuc vu hoat dong ctia tuyén xe buyt 01 d hét nién han. Téng
gia tri 1a 10. 955 triéu dong, 1ai vay hang nim du kién 800 triéu dong. Theo
Quyét dinh s6 23 1/2017QB UBND ngay 02/02/2017 cua UBND thanh phé Hai
Phong mirc hd trg bing 50% lai suét vay d& ddu tu mua xe buyt, 50% lai vay
con lai cong ty phai hach toan vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Nhu vay ndm 2024 13i vay phai tra cho hoat dong dau tu mua sim xe buyt
14 1.324 triéu ddng trong d6: tuyén 18B 1a 524 triéu ddng, tuyén 01 1a 800 triéu
dong (thanh phd trg gia 50%). Cong ty phai tra 50% lai vay cua hai tuyén xe
buyt 14 662 triéu dong ting so véi nam 2023 1a 310 triéu ddng, vi vay chi phi
chung ctia Cong ty tang 1én dan dén loi nhuan giam.

- Doanh thu khdi khai thac ngoai nim 2024 giam dan dén loi nhuan giam
so voi thuc hién nam 2023.

2. Pinh huéng phat trién san xuit kinh doanh nim 2024

+ PAu thau thanh cong cong tac duy tu, bio dudng thudng xuyén céc tuyén
duong tinh nam 2024.

+ Pit hang 03 tuyén xe buyt s 01, sé 02 va tuyén 18B; Pat hang bén pha
Lai Xuan, Duong Ao.

+ Khao sat, xin phép S& Giao thong Van tai va Uy ban nhan dan thanh phd
mé thém tuyén xe buyt trén dia ban thanh phd (Tuyén Cat Bi — Khu CN Trang
Dué).

+ Bdo cdo S& Giao théng Vén tai trinh Uy ban nhén dan thanh phd thuc
hién chuyén tuyén duong huyén 212 (Poan tir bén pha Duong Ao dén thi trdn
Tién Lang) va tuyén tir ddp Minh Dtc di ¢én Trang Kénh ndi tuyén Gia Minh —
Gia Purc dén nga ba vao khu bii coc Cao Quy vé dudng tinh.
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+ Tham gia dau thau cac cong trinh giao thong trong pham vi Cong ty du
diéu kién tham gia.

+ Cong ty phén d4u lién doanh lién két v6i cac don vi ban, tan dung mat
bang sén c6 dé tdng thém ngudn thu, tim kiém thém cac cong trinh tai cac tinh
ban.

3. Ké hoach phat trién sin xuit kinh doanh nim 2024

3.1. Khéi ciu duong.

+ Tiép tuc thuc hién cong tac quan ly, duy tu, bao dudng thuong xuyén cac
tuyén tinh 16. Thi cong cac cong trinh dén bu hoan tra.

+ D4u thau cc cong trinh sira chita trén tuyén dang quan 1y, khai théc trong
pham vi cho phép.

+ Xin phép S& Giao thong Van tai va Uy ban nhan dan thanh phd thuc hién
cong tic quan ly, duy tu bao dudng thuong Xuyeén tuyen duong huyén 212 va
tuyen tir d&p Minh Ptc di dén Trang Kénh ndi vao tuyén Gia Minh — Gia Dic
dén ngi ba vao khu bai coc Cao Quy khi chuyén vé dudng tinh.

+ Péu tu thém may moc thi cong cho Xi nghiép Pudng b dé dap tmg nhu
cau thi cong cac cong trinh cau ducmg b0, ap dung cac cong nghé hién dai trong
thi cong sira chira cau dudong bd. Pay manh cong tac tiép thi quang ba cong ty dé
mo rong thi trudng sang céac tinh ban.

3.2. Khdi vuot song

+ Thuc hién t6t cac cong viée viée theo hd so dat hang cong tac van tai
hanh khéch cong cong bang pha nim 2024.

+ Duy tri va khai thac céc bén pha Lai Xuin, Duong Ao. Nao vét sa bdi
ludng bén Duong Ao. Sira chita cac phuong tién ca nd, pha theo dinh ky dé duy
tri phuong tién hoat dong.

+ Dong thém 01 pha tran 90 tin dé thay thé pha 3015 hét nién han st dung
vao ngay 31/ 12/2024

+ Quan Iy t6t tai san va bd tri lao dong doi du khi dimg bén pha Lai Xuan.

3.3. Khoi Xe buyt

+ Thyc hién t6t cac cong viée viée theo hd so dit hang cong tac van tai
hanh khéch cong cong bing xe buyt nam 2024 ba tuyén 01,02,18B.

+ Cubi nam 2023 va d4u nim 2024 hoan thanh viéc mua sim, dang ky
ding kiém thém 07 xe buyt méi dé phuc vu tuyén 01, thay thé 09 xe hét nién han
str dung.

+ Tép trung stra chira, bao dudng kip thoi cac phuong tién xe buyt.

+ Hoan thién quy ché khoén tién luong, nhién liéu, chi phi thuong xuyén.

+ T6 chirc kiém tra, giam sat doanh thu xe buyt. Kiém so4t camera trong
qud trinh thu phi trén xe buyt dé tan thu.

+ Nang cao phuong thirc phuc vu déi vé6i khéi pha va xe buyt.

+ Khao sat, xin phép S& Giao théng Van tai va Uy ban nhéan dan thanh phd
mé thém tuyén xe buyt tir Cat Bi di khu cong nghi€p Trang Dué.
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+ Chuan bj phuong 4n t6 chirc lai san xuat, bd tri lao dong khi dimg bén
pha Lai Xuén va khi cho phép m& tuyén xe buyt méi trén dia ban thanh phd;

3.4. Cac cong viéc khac:

+ Tim di tac cho thué va hen doanh lién két mot s6 mat bang cta cong ty.

+ Tiép tuc hoan thién co cdu té chirc cho gon, nhe nham tiét kiém quy
lwong va ting hiéu qua san xuat kinh doanh. T chirc dao tao, bdi dudng ngudn
lao dong hién co cua don vi cho phu hop v6i mdi trudng san xuat kinh doanh
mdi. St dung ngudn von dau tu hop 1y, hiéu qua cho phi hop véi diéu kién,
nganh nghé va linh vuc kinh doanh. Vén dung cac giai phép tang doanh thu va
giam chi phi gop phan ting loi nhuén.

Két qua kinh doanh ma Céng ty ¢b phin Pudng bd Hai Phong dat duoc
trong ndm 2023 1a thanh qua cua sy lao dong nghiém tuc, trach nhiém va nhiét
tlnh ctia tip thé can bd nhan vién Cong ty, cing véi su ting hd ciia Pai hoi dong
cb dong va su quan tam, lanh dao sau sat ctia Hoi dong quan tri. Phat huy nhung
két qua dat duoc trong nhiing nam vira qua, trén co s& chién lugc phat trién cta
Céng ty dé ra, véi y chi va quyét tim ciia toan thé c4n bd nhén vién, dudi su
lanh dao clia Hoi dong quan trj, Cong ty quyét tdm hoan thanh ké hoach dugc
Pai hoi déng cb dong giao cho.

Nam 2024, Cong ty sé day manh cac bién phép quén tri dé nang cao hiéu
qua hoat dong, ting doanh thu, hoan thién co ché kiém soat rii ro dé ting ty suat
sinh 101 va hiéu qua hoat déng

Trén day 1a bao cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2024. Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, cb y kién
déng gop bd sung va théng qua.

Xin chan thanh cam on!

Noi nhén: T.M///B N DIE \I—IANH CONG TY
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UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CON : &‘B??)U%)’N G BQ HAI PHONG Doc lap — Ty do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay  thdng 04 nim 2024

O CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CP PUONG BO
ATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Cin cie:

- Chitc ndng va nhiém vu ciia Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu 1é 6 chire va hoat
dong ciia Cong ty ¢é phan Duong bo Hai Phong;

- Bdo cdo tai chinh ndm 2023 da dwoc kiém todn;

- Két qua hoat déng kiém tra, gidm sdt cia Ban kiém sodt ndm 2023.

Ban kiém soét bdo céo trude Dai hoi dong cb dong két qua kiém tra glam sat cac
mdt hoat dong trong nim 2023 cua Cong ty cb phén Budng bé Hai Phong nhu sau:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT (BKS)

1. Cic cong tic da thuc hién trong nam 2023:

- Ban kiém soat da thuc hién cac nhiém vu nhim bio dam hoat déng ctia Cong ty
phi hop véi Piéu 1é Cong ty, cac Quy ché quan tri noi bd va cac quy dinh phép luat c6
lién quan; tap trung thue hién kiém soat theo cac ndi dung chinh sau:

+ Kiém tra, giam sat thuc hién cac Nghj quyét ctia DHDCD; tinh hinh hoat dong
ctia Hoi dong quén trj (HPQT), Ban Téng giam dbc, cdc don vi, céc cdn bo quan ly trong
viée thyc hién cac nhiém vu duoc giao;

+ Giam sat tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh ctia Coéng
ty; P .

+ Thuc hién kiém soét cong tac tai chinh ké ton hang quy, 6 thang va nam 2023,
béo cdo san xuit kinh doanh, tinh hinh thu chi tai chinh, tinh hinh quan trj cong ng.

- Tham du cac cuc hop véi lanh dao cong ty.

- Té chirc cdc budi lam viéc truc tiép cia cdc thanh vién Ban kiém soat vé6i cic
phong ban c6 lién quan ctia Cong ty.

- Gidm sét viéc cong bd thong tin dinh ky, théng tin bit thudng mot cach kip thei
va kiém chimg tinh xéc thuc cia cac thong tin cong b6 téi ¢d dong ciia Cong ty;

- Tham gia gidm sat doanh thu khéi pha, khéi xe buyt.
- Lam cdc bdo céo 6 thang va nim guri S& tai chinh.
2. Ké hoach nim 2024: |
- BKS sé tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo cic quy dinh cia phap
luat, Pidu 1¢, Quy ché quan tri ndi bg ca cong ty;
- BKS sé thuc hién cac cude kiém tra, kiém soét lién quan dén hoat dong khéi xe
buyt, khéi pha, khéi ciu duong va khai thac ngoai cia cong ty;

- Kiém tra cong tdc quan ly bao toan vén, xem xét viée ky két va thuc hién cac hop
dong kinh té, viéc trién khai cac dur 4n ddu tr mua sam trang thiét bi, xe buyt, quy ché tra
luong va cac quy ché quy dinh khéc theo diing quy dinh ciia phép luat va Piéu 18 t6 chic
va hoat dong ctia Céng ty.




- Duy tri sw phéi hop chit ché trong hoat dong véi HDQT, ban Téng Giam déc va
cac phong ban trong Céong ty

- Tham gia tap huin nang cao nghiép vu tai chinh, ké toan.

- Thyc hién céc cong tic khac theo chite nang, nhiém vu ctia BKS.

IL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT, BGP, CAC CAN BO
QUAN LY CONG TY:

- Trong nam 2023, Hoi df:‘mg quan tri Cong ty da hop 03 cudc hop ra 03 nghi quyét
trong céc cude hop c6 ddy du céc thanh phan cia Hoéi dong quén tri, Ban tdng giam dbc
cling nhu Ban kiém so4t; cac cudc hop déu c6 bién ban hop va théng qua nhiing chuong
trinh, ké hoach muc tiéu da dat dwoc cling nhw dé ra nhitng nhiém vu, giai phap méi dé
quan tri, diéu hanh Cong ty dugc thong sudt hon.

- BKS khong thy c6 bt ky diéu gi bét thuong trong hoat dong ctia HPQT, BGP va
cac can bo quan ly cong ty.

- HDQT da thuc hién ddy du trach nhiém quan ly cia minh tuin tha dung Luat
Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Diéu 1¢ ciia Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb
dong va cac quy dinh khéc cua phap luat.

HDQT da thuc hién hop 1€ céc nghi quyét cua Dai hoi df’ing ¢ dong ndm 2023.

Céc nghi quyét cia HPQT da duoc ban hanh tuan thi thim quyén ciia HDQT,
nghi quyét ciia Dai hoi ddng cé dong, Ludt Doanh nghi€p, Luat Ching khodn, Diéu 1é ciia
Cong ty, va cic quy dinh khéc ctia phép luét.

- BKS nhit tri thong qua Bdo céo két qua hoat ddng san xuét kinh doanh va phuong
an phén chia loi nhudn, trich 18p qu§ ctia HPQT trinh Pai hoi.

- HDQT da c6 mét sé phuong thirc san xuét kinh doanh hiéu qua dé tiét kiém chi
phi:

+ Héi dong quan tri cong ty da khong ngirng hoan thién co cu té chitc bén pha, tuyén
xe buyt cho gon, nhe nham tiét kiém quy luvong va ting hiéu qué san xudt kinh doanh, b
nhiém va tuyén dung lao dong c6 nédng lyuc, trinh d6 cao mang lai strc manh canh tranh trén
thi truong va hiéu qua cho cong ty;

Str dung ngudn vén vay ngan hang mua sim 07 xe buyt méi thay thé xe tuyén 1 hét
han str dung,.

Nam 2023 Ban kiém soét dénh gia cao su lanh dao chi dao ctia HDQT, Ban téng gidm
dbc va su cb géng tim kiém khai thic cic cong trinh ngoai nén cac chi tiéu doanh thu, loi
nhuén déu vuot ké hoach dé ra .

* Danh gié sy phoi hop hoat dong giita BKS véi Hoi dong quan trj, Téng gidm déc
va ch dong, nhin chung nim 2023 BKS duoc cung cép day du cac thoéng tin vé céc quyét
dinh cia HDQT.
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III. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

1._Két qua san xuét kinh doanh nim 2023

Nam 2023
= . Ty 18
TT | Cic chi tiéu chinh | D" | Kehoach Chénh léch | thue
vi 2023 Thuec hién e hién so
" g so voi KH S e
YOl
KH(%)
1 Vén diéu lé Tr déng 22.000 22.000 100
2 Tong doanh thu Tr déng 74.900 85.078 10.178 |  113,6
3 Tdng chi phi Tr dong 83.030
4 Loi nhugn sau thué | Tr déng 1.500 1.618 118 107.8
5 Cb tirc Déng 450 450 100

*So v6i Nghi quyét Pai hoi dong cb dong dé ra

Céc chi tiéu doanh thu va loi nhusn diu tang so véi ké hoach dé ra 1a do Cong ty
khai théc thém duoc 2 cong trinh sira chita ngoai ¢6 gia tri 16n 1a Céng trinh stra chira
dudng muong An Kim Hai gia tri 1a 4.234 triéu déng va Cong trinh stra chira duong Hang
Tong gid tri 1 8.921 tridu ddng.

*So sanh cac chi tiéu so véi nam 2022

TT Chi tidu Donvi | Nim 2022 | Nam 2023 | Chénh léch | Ty 18 (%)
1 2 3 4 5 6=5-4 7=4/3*100
1 Tong Doanh thu Tr dong 74.775 85.078 10.303 113,8
2 Tdng chi phi Tr dong 72.898 83.030 10.132 113,9
3 Tong loi nhuén truéce Tr dd
thué raong 1.877 2.048 171 109,1
4 Loi nhufn sau thué Tr ddng 1.487 1.619 132 108,9
5 Vén chii s¢ hitu Tr dong 23.937 24.068 131 100,5
6 Téng tai san Tr dong 44.100 65.568 21.468 148,7
7 g ; ‘
Lai co ban chua trich Péng
quy trén cb phidu. 676 736 60 108,9

So véi nam 2022 céc chi tiéu téng doanh thu, loi nhuan déu vuot cao so véi ké
hoach dai hoi dong cd dong dé ra.
Tinh hinh tai chinh ciia céng ty tai ngay 31/12/2023:



Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Chénh léch
(%) (%) (%)
Co céu tai san
Tai san ngz‘in han/ Téng tai san 63,00 61,10 -1,90
Tai san dai han/ Téng tai san 37,00 38,90 1,90
Co cilu nguon von
No phai trd/ Téng ngudn vén 45,70 63,29 17,59
Vén chi s hitw/ Téng ngudn vén 54,30 36,71 -17,59
Ty suit sinh 1o
Loi nhuén sau thué/ Doanh thu ;
thuAn(ROS) 2,00 1,90 0,10
Loi nhuan sau thué/ VCSH(ROE) 6,21 6,73 0,52
Loi nhudn sau thué/ Tong tai san
- : 37 2,4 -0,9
(ROA) 3, 47 0,90

2. Nhin xét ddnh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2023

2.1 Tai san

*Tong tai san nam 2023 14 65.567 triéu déng tang so v6i 2022 la: 21.468 tridu déng

+ Tai san ngén han tang:
+ Tai san dai han tang:

ngan hang.

Céc khoan phai thu ngén han ctia khéch hang 14 29.359 triéu ddng tang so véi 2022

la : 4.688 tricu dong

Chu yéu céac khoan phai thu 12 ctia S& Giao théng vén tai Hai Phong 1a: 23.459 triéu
dong cac khoan nay la cac khoan trg gia cia khéi xe buyt, pha va céc cong trinh duy tu
stra chita ctia khéi cau dudng va da dugc s¢ Giao théng Van tai Hai Phong thanh toén hét

12.336 triéu dong
9.132 triéu déng

*Tai sén ngén han tang chu yéu 14 do :

Cdc khoan dau tu tai chinh ngén han tang: 3.200 triéu ddng day 1a khoan tién giri

trong Quy 1/2024; khoan 3.635 tri¢u dong 1a khoan phai thu cia UBND phuong Nam Hai

thi cong dudng Hang Téng.

* Tai san dai han tang chu yéu 1a do:

Tai san ¢6 dinh tang : 9.929 tri¢u déng ddy I3 khoan ting do cong ty mua 07 chiéc

xe buyt chay tuyén 1.
2.2 No phai tra

*Tong cic khoén phai tra dén 31/12/2023

- Trong do:
+ Céc khoan phai tra ngin han:
+ Céc khodn phai tra dai han:

- Céc khoan phai tra ngn han chi yéu:
+ Xi nghiép duong bo: 16.391triéu déng

41.499 trigu ddng

22.942 trigu ddng
18.557 triéu ddng



+ Cong ty CP Pau tu Phu P Quang tién stra chita phuong tién pha, tién mua diu
chay pha va xe buyt: 1.392 triéu déng.

Con lai cac khoan phai tra cho khach hang, quy khen thuéng phtc loi va thué .

Cong ty du kha nang chi tra khi nhan duoc kinh phi ngan séch cap.

- Cac khoan phai trd dai han chu yéu cé:

+ Phai tra tién vay ngan hang mua 07 xe buyt tuyén 18 va 7 xe buyt tuyén 1:

17.862 tridu dong.

2.3 Von chii s¢ hifu

- Thoi diém 31/12/2023 vén chi s6 hitu 1a: 24.068 triéu dong tang 131 triéu ddng
80 vOi 2022 cong ty d4 bao toan va phat trién vén.

3. Cong tdc Igp va kiém todn Bdo cdo tai chinh:

* Nhin xét chung:

Bao cdo tai chinh nim 2023 duoc 1ap theo Thong tr s§ 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cua B9 Tai chinh va cac quy dinh phép Iy c6 lién quan.

- Béo cdo tai chinh cta Céng ty duge kiém todn béi Cong ty TNHH Kidm todn va
Théam dinh gia Viét Nam.

Y kién ctia Kiém toan vé Béo cdo tai chinh ctia cong ty 1a: Béo cac tai chinh da phan
anh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai
ngay 31/12/2023 két qua hoat dong san xuit kinh doanh va Bdo cdo Iy chuyén tién té
cho nam tai chinh két thic cung ngay phit hgp véi chuin muc ké todn va ché d6 ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
bdo cdo tai chinh.

IV. THUC HIEN NGHI QUYET DAI HOI PONG CO PONG NAM 2023

Ho6i dong quén trj cong ty da thuc hién Nghi quyét ctia Dai héi cb dong:

- Chi tiéu téng doanh thu dat: 113,8%.

- Chi tiéu loi nhuén sau thué dat: 108,9%.

Hoi dong quan tri Céng ty da tién hanh cic tha tuc bd nhiém 01 Phé gidm déc Xi
nghiép dudong bd dé hoan thién bd may Xi nghiép. HDQT va Ban tong giam dbc cong ty
da sir dung ngudn vén ddu tu hop 1y, hiéu qua cho phu hop véi diéu kién, nganh nghé va
linh vuc kinh doanh. Vén dung cac giai phap giam chi phi tao lgi nhuin. Tim kiém céc
cong trinh khai thac ngoai dé tang doanh thu, ting lgi nhuén, tim déi tic cho thué va lién
doanh lién két mot sé mit bing ctia cdng ty.

Trong ndm qua, Céng ty da hoan thanh nhiém vu chinh trj ma thanh phd giao, bao
dam giao thng thong suét trén céc tuyén dudng, cdy cdu, tai cic bén pha va trén cac
tuyén xe buyt. Bao toan va phat trién duoc nguén vén nha nudc giao, cac chi tiéu doanh
thu va loi nhuan, déu vurgt ké hoach dai hoi ddng cé dong nam 2023 dé ra.

V. KIEN NGHI:

Cac hoat dong cua Cong ty trong ndm qua tuan thu dung Luit Doanh nghiép, Luit
Chimg khoan, Diéu 1€ ciia Cong ty, cac quy dinh lién quan va chdp hanh ding nghi quyét
clia Pai hoi dong cd dong va nghi quyét cia HDQT. Hoat dong céng bd thong tin cua
Cong ty cling tuan thu theo céc quy dinh lién quan 4p dung cho doanh nghiép niém yét.

Trong ndm 2024, Ban Kiém Soat kién nghi Hoi déng Quén tri va Ban Gidm déc nhu
sau:

N2y,

%,




- Tim kiém thém cong trinh khai théc ngodi va céc cong trinh dén bu, hoan tra.

- Tim kiém céc ddi tac d& khai théc téi da mat bing hién c6.

- Déng m6i 01 pha trén dé thay thé pha trdn hét han st dung vao 31/12/2024.

- Giai quyét lao d@ong va tai san khi bén pha Lai Xuan ngtrng hoat dong.

- Hoan thién quy ché khoén tién lrong, nhién liéu, chi phi thudong xuyén.

- Néng cao tinh hi¢u luc va ap dung nghiém céc bién phap ché tai trong thuc hién
cac, noi quy, quy ché hoat dong cua Cong ty;

- Vé quan ly cbng tac quan ly tai chinh:

+ Téang cudng gidm sat hoat dong thu vé phe‘l va xe buyt nhim tan thu.

+ No phai thu: Thuong xuyén thuc hién dbi chiéu cong no phai thu véi khach hang
c6 bién phap quyét liét hon trong cong téc thu no va kip thoi trich 1ap du phong no phai
thu kho doi theo quy dinh hién hanh.

+ Kiém soét chit ché trong cong tac du todn chi phi, thanh toan chi phi dam bao hop
Iy; han ché chi bang tién mat.

+ Ra soat tai san khong c6 nhu ciu sir dung thanh Iy kip thoi dé thu hdi vén.

- Cong tac hach toan ké toan: Thuong xuyén ra soét, kiém tra va két chuyén doanh
thu, gid vén ding ky dé két qua san xuit kinh doanh duoc phén dnh ding ky.

- Dé nghi Pai hoi dong ¢ dong thong qua Béo cdo tai chinh nim 2023 da duoc kiém
toan cua Cong ty;

- P& nghi HDQT, Ban Téng giam ddc cong ty tiép tuc cac giai phap dé ning cao
cOng tac quan tri, dac biét quan tri cac hoat dong san xuat kinh doanh dé nang cao hiéu
qua kinh doanh, ngan ngira céc riii ro cho cong ty.

Trén day 1a toan bd bao céo hoat dong clia Ban Kiém soat nim 2023, kinh trinh
Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.
Xin trén trong cam on!
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