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UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG ~ CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PUONG BQ HAI PHONG Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: /BC-HDQT Hai Phong, ngay 22 thdng 04 nam 2026
DU THAO

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2025 - MUC TIEU NHIEM VU
NAM 2026

I. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2025

1.1. V& nhén sw ciia Hi ddng quan tri:

Nhan sy Hoi dong quéan tri Cong ty Cé phin Puong bo Hai Phong (Cong ty)
ndm 2025 nhu sau:

Tur ngay 01/01/2025 dén 20/6/2025:

STT Hovatén Chuc vu
1 Triéu Hao Nhién Cha tich
2 Nguyén Pat Hanh Thanh vién
3 Nguyén Thi Thu Hién Thanh vién
4 Nguyén Minh Hién Thanh vién
5 Nguyén Quang Vin Thanh vién

Tir ngay 20/06/2025 dén nay:

STT Hovatén Chirc vu
1 Nguyén Dat Hanh Ch tich
2 Nguyén Hoang Minh Thanh vién
3 Nguyén Thi Thu Hién Thanh vién
4 Nguyén Minh Hién Thanh vién
5 Nguyén Quang Vin Thanh vién

1.2. V& viéc thuc hién nhiém vu trong nam 2025.

Thuén lgi: Céc hoat dong san xuét kinh doanh chinh ctia Céng ty van duoc gt
vitng va phat huy.

+ V6i khoi cdu dudng, nam 2025, don vi da tham gia ddu théu v tring g6i
thau: “Cung cip dich vu quéan ly, béo tri thuong xuyén két cdu ha ting giao thong
duong b tai cac tuyén duong tir dudng tinh 351 dén dudng tinh 363; dudong gom
duong 6 t6 cao téc Ha Noi — Hai Phong va céc tuyén dudng, cong trinh khac duoc
giao quan ly”.

+ V6i khéi pha, xe buyt: Céng ty dugc UBND thanh phd, S& GTVT Hai Phong
sau ngdy sdp nhdp la S& X4y dung thanh ph6 Hai Phong tiép tuc dat hang dich vu van
tai hanh khéch cong cong bang pha tai cc bén Lai Xuan, Duong Ao, dich vu vén tai
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hanh khach cong cong bing xe buyt tuyén sb 01 (Bén xe Vinh Niém- Dy Nghia),
tuyén s 02 (Bén Binh- Bén xe An Lio- Vinh Béo), tuyén 18B (Bén xe Thuong Ly —
Bén pha Duong Ao). B méay lanh dao cong ty, can bd cong nhén vién tir khéi van
phong dén cc don vi san xuit luén doan két, ¢ ging hoan thanh tét nhiém vu duoc
giao, tan thu, tiét kiém chi phi dé tang nang sut lao dong.

Khé khiin: Trong nim 2025, Cong ty CP Pudng bd Hai Phong da gip rit nhidu
kho khan, thach thirc:

+ Du 4n x4y dung cau Lai Xuén va ddu tr cai tao tuyén dudng tinh 352, cac
phuong tién di lai kho khin nén luong khach di qua bén pha Lai Xuan giam lam cho
doanh thu syt gidm nghiém trong, chua bang 30% so v6i nhitng nim trude. Pén ngay
01/10/2025 bén pha Lai Xuan chinh thirc ding hoat dong, 1am giam ngudn thu cia
Cong ty.

+ Cac phuong tién hoat dong cia khdi pha va mot s6 tuyén cia xe buyt déu cil.
Théang 12 nam 2024 Cong ty dd déng méi mot pha 90 tAn dé 1/1/2025 dura vao sir dung
phuc vu ddm béo giao thong bén Duong Ao. Céc pha con lai DB 01, BB 02, DB 03,
PK 05 va tau kéo HP3531, HP3540 déu d4 cii, phu ting thay thé rit kho khin, phuong
tién hay bi hong vit nén anh huéng dén viéc chay pha.

+ 20 xe buyt tuyén 02 ctia Dy 4n Ngén hang thé giéi da chay duoc hon 10 nim,
dén nay da dén han dai tu. Nhiéu thiét bj phai thay thé nhung phu kién ciing nhu thiét
bi thay thé rit khan hiém do dong xe nhap khiu tir Trung Quéc. Didu nay ciing gay
khé khén trong viéc stra chita thay thé phwong tién trong qué trinh hoat dong.

+ Trong nam 2025 con gip nhiéu kho khin nita nhu thiét hai ning né co s& vt
chét nha ctra, bén bai trong con bdo sé 10, sé 12; cac dot xa I, cac dot mua kéo dai
gdy kho khan cho viéc chay pha tai bén pha Duong Ao. Bén Duong Ao da phai ngung
chay pha nhiéu ngay do nudc chay siét, muc nu6e thiy tridu 1én cao hon mit bén
nhiéu lan dén gin 100cm. Ldng be, cdy cbi tir thugng ngudn dd vé dit vao tru ciu
Quang Thanh. Tuyén duong tinh 356 trén dia phan Céat Ba bi sat 1& nghiém trong;

+ Viéc sap nhdp céc S& Ban nganh va viéc sép nhép 02 tinh, thanh ph 1a Hai
Duong va Hai Phong ciing phan nao gy x4o tron va kho khin trong vi¢c giao dich véi
cac nganh va viéc chuyén ddi cc thi tuc hanh chinh.

+ Cong ty hoat dong theo md hinh ¢ phan nén céc san pham dich vu cong ich
khong giao ké hoach va chuyén sang co ché dit hang, d4u thau gip nhidu khé khan.
Céc chinh sich nha nuéc, cac dinh mitc nganh c6 nhiéu thay ddi trong viéc quan ly
nguon von cho cong tac quan ly, duy tu dudng bo, cong tac phuc vu chay pha, xe buyt.
Viée d4u thdu trong cdng téc duy tu, bao dudng céc tuyén dudng tinh ludn bi chim tré
din dén ngudn kinh phi cho cong tic duy tu bi gidm nidm 2025 bi chdm so v&i ké
hoach 1a 01 thang. Piéu nay gy khé khin cho cong tac quan ly, duy tu, bao dudng
thuong xuyén. Mac du 01 thang do chdm diu thiu khéng dugc cép kinh phi nhung
Cong ty van phai thuc hién cong téc duy tu, bao dudng, chi trd lwvong va déng bao
hiém cho ngudi lao dong.

+ Do khéng ting dugc von diéu 1& nén phai vay ngén hang toan bd kinh phi dé
mua sim xe buyt chay tuyén 18B, tuyén 01 nén phat sinh khoan 13i vay ngén hang. Vi
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vy din dén tang chi phi va giam loi nhuan do 50% lai vay khong dugc trg gia va hach
toan vao gia thanh.

Tru6e nhitng kho khin trén, Hoi dong quan tri Cong ty da thuong xuyén ciing
Ban Téng Gidm déc, cac phong nghi€p vu, cac xi nghi€p ban bac, théng nhét, bd tri
sip xép cong viée, luc lugng lao dong hop ly dé tirng budc thao go cac khé khin, nang
cao hiéu qua san xuat. Tranh thi su ing hd cia cac s& ban nganh thanh ph.

Ban Téng Giam déc da hoan thanh t6t moi cong tac diéu hanh ctia Cong ty ciing
nhu trién khai thuc hién cac chu truong ciia HPQT, cdc Nghi quyét tap trung vao
nhitng ndi dung cu thé sau:

+ Xdy dung phuong 4n dau thiu dat hang quan ly, duy tu, bio dudng thudng
xuyén cdc tuyén tinh 19, cdc bén pha va cac tuyén xe buyt dam bao du viée 1am va én
dinh doi séng cho nguoi lao dong; bao toan phat trién vén.

+ Théng nhét mirc lvong ciing nhu céc khoan thu lao cua thanh vién Hoi ddng
quan tri, thanh vién Ban Kiém sot.

+ Xay dung phwong an dau tu, mua sim tai san c¢b dinh ning cao hiéu qua san
xuét kinh doanh.

+ Xay dung phuong huéng san xuit kinh doanh. Khai thac triét dé cac mat bing
hién ¢6, tao hiéu qua trong san xuit kinh doanh. Tim kiém thém céc cdng vige, cong
trinh, khai thac thém cac tuyén xe buyt méi dé giai quyét viéc lam cho CBCNV dé
tang doanh thu cho don vi, nang cao doi séng cho ngudi lao dong.

1.3. Két qua san xuét kinh doanh niim 2025

1.3.1. Cdc chi tiéu chinh

Két thiic nam 2025, maéc du gdp nhiéu kho khin, thach thire. Song dudi su lanh
dao ciia Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc, sy doan két, thdng nhét cua tap thé
can bd cong nhén vién, Cong ty C6 Phin Puong bd Hai Phong da vuot qua cac khé
khin. Cong ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gi4 Viét Nam d3 tién hanh kiém toan
bao céo tai chinh két thuc tai ngay 31/12/2025 dén ngay 27/3/2026 da phat hanh Béo
c4o kiém toan. Céc chi tiéu chinh dat duoc trong nam 2025 nhu sau:

Chi tiéu Pon vi Kezg;’g"h E;i";g;;} % Thyc hién
Téng doanh thu va thu nhap khac | Tr. dong | 72.000 68.206 95%
Loi nhuan sau thué Tr.dong | 950 900 95%
Cb tire trén 01 ¢b phiéu Pdng 300 300 100%

Doanh thu thuc hién nim 2025 giam so v&i ké hoach nim 2025 di dugc
DHDCD thuong nién nam 2025 thong qua 1a 3.793.067.551 dong twong duwong voi
giam 5%. Do bén pha Lai Xuan dimg hoat dong tir 01/10/2025, Bén pha Duong 4o bi
anh hudng bdi thuy triéu dang cao pha khong hoat dong duge va cac phuong tién luu
thong trai phép qua cau vuot sdng Vian Uc 1am doanh thu sut gidm nghiém trong.
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Niam 2025 chi tiéu loi nhuén thyuce hién giam so véi ké hoach 49.278.680 dong
tuong duong giam 5%.

Hoi ddng quan tri Cong ty thong nhét du tinh chia ¢b tirc va phan phdi loi nhuén
sau thué nim 2025 nhu sau:

Ké hoach Thuc hién | % Thuc

e AT bVl 2025 ndm2025 | hién

I | Loinhuén sauthué TNDN | Ddéng | 950.000.000 | 900.721.320 95%

II | Dy kién phén phéi nhu sau:

Chia cac quy KT, PL

1 Pdng | 290.000.000 | 240.721.320 |  83%
(26,73% LNST)
ia ¢d tirc (73,27 % \
g | CAellie ({3,274 Pdng | 660.000.000 | 660.000.000 | 100%
LNST)
3 | Cbtirc trén 1 cb phiéu Pong 300 300 100%

- Do l¢i nhuan thuc hién dat 900.721.320 dong Céng ty khong trich Quy dau tu
phat trién.

* Trich quy khen thudng, phic loi cho nguoi lao dong:

~ Céin ot diém bl khoan 3 Diéu 31 chuong IV Nghi dinh 366/2025/ND-CP ngay
31/12/2025 cta Chinh phii vé quan 1y va diu tu vén nha nuée tai doanh nghiép viéc
phan phoi loi nhuan sau thué theo cac nguyén tic dugc quy dinh tai Didu 29 Nghi dinh
nay, trong do: ;

bl) V& viéc trich quy khen thudng, phuc loi: trich khong qua 03 thang luong
thue hién cho hai quy khen thudng, phic loi néu lgi nhuan sau thué thuc hién khong
thép hon ké hoach; trich khéng qué 03 thang tién luong thyc hién nhan véi ty 1€ gita
lgi nhuén sau thué thuc hién so véi lgi nhudn ké hoach, néu loi nhuan sau thué thuc
hién thap hon ké hoach.

Tién lwong thang thyc hién 1am cén ct trich 1dp cdc quy khen thudng, phic lgi
theo mirc lvong thuc hién ctia ndm dénh gia ctia doanh nghiép.

Cén ctr quy dinh trén thi quy khen thudng phuc lgi duge x4c dinh nhu sau:

+ Téng quy luong thuc hién nam 2025 1a: 20.276.225.200 ddng.

Sé dugc trich quy khen thudng phuc loi 1a:

(20.276.225.200 x 3 x 0,95)/12 = 4.815.603.000ddng.

Do lgi nhuan thuc hién chi dat 900.721.320 dong, d& dam béo trich Quy Khen
thuong phuc 1gi va chia ¢b tirc cho céc c¢b dong ctia Cong ty & mire hop 1y, Ngudi dai
di¢n phan von nha nudc thong nhat véi dé xudt ciia Cong ty vé viée thyc hién trich
Quy khen thudng phic lgi 1a 240.721.320 ddng bing 26,73%/l¢i nhuan sau thué

(=900.721.320 ddng x 26,73%).
* Chia cb tirc:
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Theo quy dinh tai Tai Khoan 1 DPiéu 1 Nghi dinh s6 167/2024/ND-CP ngay
26/12/2024 Chinh phti ban hanh stra dbi, b sung mot s6 didu ciia Nghi dinh s
91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cta Chinh pha vé dau tu vén nha nudc vao doanh
nghi¢p va quan ly, str dung von, tai san tai doanh nghiép da dugc stra ddi, bd sung tai
Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 ctia Chinh phi va Nghi dinh s6
140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 cua Chinh phu thi lgi nhuén con lai sau khi da trir
di b trich 1ap quy khen thudng phic 1oi cho nguoi lao dong thi thue hién chia hét cd
tirc bang tién mit cho céc ¢ dong.

Theo d6, s6 lgi nhuan con lai @& chia ¢ tuc 13: 900.721.320 ddng — 240.721.320
ddng = 660.000.000 ddng (twong tng ty 1é chia ¢ tirc 3,0%)

1.3.2. Két qua dim bdo giao thong, chim lo doi song ngwoi lao dong

Két qua san xuét kinh doanh va chiam lo doi séng ngudi lao dong nim 2025 cu
thé nhu sau:

+ T chirc thue hién nhiém vu sén xut kinh doanh da d& ra véi téng san lugng
68.206 ty ddng dat 95% so véi ké hoach. Chi tidu loi nhuan thuc hién giam so véi ké
hoach 49.278.680 déng tuong duong giam 5%.

+ Lam t6t cong tac dam bao giao thong trén céc tuyén dudng, cy cau, chuyén
pha. Pam bao an toan tuyét di cho hanh khach qua pha va di xe buyt. Khdi vuot
song: Thuc hién 53.203 chuyén pha; Van chuyén 399.834 luot xe mo t0; 62.791 luot
xe co gidi, 85.876 hanh khach qua song an toan. Thuc hién 86.468 chuyén xe buyt.
Vén chuyén 986.779 luot hanh khach cong cong béng xe buyt an toan tuyét doi.

+ Bao tri tt hé thong ciu dudng bg, qubc 1, tinh 16 clia thanh phd ma Cong ty
trang thau. Khai thac thém nhidu cong trinh ngoai dé tao cong an viée lam va tang thu
nhédp cho nguoi lao dong.

+ Nang cao hi¢u qua hoat dong cuia b may quan ly.

+ Tao viéc 1am 6n dinh cho 225 lao dong, mirc lvong binh quan dat 7.509.000
dong/ngudi/thang.

+ Cung cép ddy du, chinh xéc, kip thoi cdc thong tin trén trang website cla
Cong ty.

+ Thuye hién tét cac quy dinh ctia Nha nuée khi chuyén sang hoat dong theo md
hinh cong ty c6 phin. Bio céo diy dia va cong bd kip thoi cac thong tin cia doanh
nghiép véi Uy ban nhéan dan thanh phd, S& Tai chinh, Cdng théng tin dién tir thanh
phd Hai Phong, trang Cdng thong tin doanh nghiép ctia Bo Tai chinh, trang Tai chinh
doanh nghiép cua B Tai chinh.

+ T6 chirc Pang va céc tb chirc Cong doan, Doan thanh nién, nit cong phét huy
tot chirc ning nhiém vu tham gia xdy dung don vi. Nam 2025 di t6 chirc thanh cong
Pai hi Pang bd Cong ty nhiém ky 2025-2030.

IL. PHUONG HUONG MUC TIEU NHIEM VU NAM 2026

2.1 Muc tiéu - Dinh huéng co bin

1. Hoi ddng quan tri, Ban Tdng gidm dbc quyét tim gitt vitng muc tiéu én dinh
SXKD, phat huy ti da ngudn luc, quyét tim hoan thanh nhiém vu chinh tri dam béo
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giao thong thong sudt an toan, phuc vu mot cach tt nhit nhu cau di lai cia nhan dan
trén dia ban thanh phd. Nang cao chit lvong quan Iy va khai thac hé théng ciu duong,
pha, cac tuyén xe buyt hién c6, khai thac thém cac tuyén xe buyt méi.

+ Khdi cau duong:

Thuyc hién hop dong da ky v6i S¢ Xdy dung thanh phé Hai Phong vé cong téc
quan ly, duy tu, thuong xuyén cac tuyén tinh 19, c4c tuyén duong gom 6 t6 cao tbc Ha
Noi — Hai Phong. Tham gia ddu thdu céc cong trinh cai tao ning cip céc tuyén duong
tinh trong diéu kién dugc phép du thdu. Thi cong cac cong trinh dén b hoan tra cua
cac du an.

+ Khbi van tai: Thuc hién tot hop ddng dit hang véi S& Xay dung thanh phd
Hai Phong dich vu van chuyén hanh khach bing pha tai bén Duong Ao va van chuyén
hanh khéach bing xe buyt tuyén sb 01, 02 va tuyén 18B.

2. Khic phuc khé khin, giit 6n dinh va phat trién san xuit. Thu nhp binh quéan
cb géng cao hon ndm 2025. Dam bdo viéc 1am cho 225 lao ddng véi thu nhép én dinh,
diéu kién lam viéc va ché do phiic lgi ngay cang duoc nang cao.

3. Bao toan va phat trién vén, ting cuong kiém tra gidm sat dé ting doanh thu
pha, xe buyt. Hoan thanh nghia vu ndp ngén sach nha nudc.

4. Thyc hién b tri, sip xép lao dong cho hop 1y hon. B& sung qui hoach can bg,
tranh bi dong can by ngudn. Pao tao can by ngudn cho doanh nghiép nhitng nam tai.

5. Ddm bao hai hoa trong phan phéi loi nhudn, can ddi giita tich lily diu tu mé
réng san xuit véi loi ich ¢d dong va nguoi lao dong.

2.2 Cic giai phap té chirc thue hién.

2.2. 1. Nang cao chadt lvong quén Iy, khai théc cdc cong trinh giao thong

Voi cac phong ban nghiép vu:

+ Lam tét chirc nang nhiém vu cua cac phong ban don vi.

+ Sép xép, bd tri luc lugng lao dong tai cac don vi san xuét phu hop véi nhiém
vu va khéi lugng cong viéc.

+ Ra soat diéu chinh nhitng ngi qui, qui ché chwa phi hop, dé nang cao chit
lwong quan ly va hiéu qua sir dung von SXKD.

+ Tép trung hoan thanh thu tuc giai ngan nhanh céc ngudn vén.

Véi Bén pha Duong Ao va Xi nghiép Xe buyt:

+ Thyc hién tdt cac cdng viée viée theo ho so dat hang cong tac van tai hanh
khéch cong cong bang pha nam 2026.

+ Duy tri va khai thac cic bén pha Duong Ao. Sira chita mat bén dé phuong tién
cép bén an toan, thuan lgi. Stra chita cac phuong tién ca nd, pha theo dinh ky dé duy tri
phuong tién hoat dong.

+ Thuc hién t6t cac cong viée viée theo hd so dit hang cdng tdc van tai hanh
khich cong cong bang xe buyt nim 2026 ba tuyén 01, 02 va tuyén18B.

+ Hoan thién quy ché khoan tién luong, nhién li¢u, chi phi thudng xuyén.

+ Té chirc kiém tra, giam sat doanh thu xe buyt. Kiém soét camera trong qua
trinh thu phi trén xe buyt dé tan thu.
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+ Néng cao phuong thirc phuc vu dbi véi khdi pha va xe buyt.

Trong thoi gian t6i dé phi hop véi xu thé phat trién ciia thanh phd, Cong ty
dinh huéng nhu sau:

+ Nghién ctru dé mé thém céc tuyén xe buyt méi, dic biét vu tién nghién ciru
céc tuyén xe két ndi gitra Trung tdm thanh ph6 Hai Phong va phia Tay thanh phé; két
ndi cac khu cong nghiép, cic trung tdm thwong mai va két ndi véi Trung tdm hoi nghi
thanh phd. Tuy nhién, v6i quy dinh nhu hién nay mubn mé tuyén méi phai diu tu
100% xe sir dung nidng luong than thién vdi mdi trudng. Viée nay khi thuc hién, Cong
ty gip nhitng khé khan nhu kinh phi dau tu vén ban dau rit 16n dé mua sém phuong
tién, viéc van hanh phuong tién hién ciing chua c6 quy chuén riéng cho xe buyt dién
va xe buyt chay bing nhién liéu than thién véi méi trudng nén khé khin cho doanh
| nghiép khi t6 chirc thuc hién quan ly, van hanh. Di ngii 14i xe, nhan vién ban vé, nhan
vién sira chita phai bd tri kinh phi, thoi gian dé dao tao lai dé sir dung dugc phuong
tién. Cac bai dd xe, bai chd dé sac dién, thiét bi phong chdy chita chay phai dau tu
nhiéu kinh phi.

* Dé thuc hién tét cong téc trién khai chinh sach phét trién phuong tién giao
thong xanh, Cong ty dé xuit mét s6 ndi dung nhu sau:

+ Thanh phd quan tim xem xét bd tri thém ngudn kinh phi d& hd tro cho cac
doanh nghiép khi mua sim phuong tién va cong tic quan ly, vin hanh, sta chira xe
buyt dang st dung nhién liéu diezen chuyén dan sang phwong tién xe buyt dién va xe
buyt str dung nhién li¢u than thién véi moi truong.

+ B4 tri quy dit tai cac ddu bén dé c6 mit bing db xe va xdy dung céc tram sac
dién phuc vu viéc sac pin cho xe buyt dién;

+ Béo cdo Bo Xdy dung ban hanh quy chudn quy dinh tiéu chuén, biang cép dbi
v6i 1ai xe buyt dién va ngudi phuc vu trén xe, ban hanh khung dinh mic Kinh té - k§
thudt ap dung cho phuong tién giao thong xanh. Cu thé tinh cic chi phi dinh muc cho
1km van hanh bao gdm vét liéu, nhan cOng, mdy va cic chi phi lién quan khéc gidng
nhu dinh mirc xe buyt dang st dung phuong ti¢n diezen;

+ Chuén bi phuong 4n t6 chire lai san xuét, bd tri lao dong khi dugc phép mo

tuyén xe buyt méi trén dia ban thanh phé;

Vé6i Khéi cau dwong:

+ PBGT thong sudt trong moi tinh hubng, ém thuén trén cic tuyén. Néhg cao
chét lugng quan ly cac tuyén cau duong, Tap trung 1am tbt cong tac duy tu, bio dudng
thudng xuyén.

+ Thuc hién nghiém ché d6 tudn duong, kip thoi phat hién ngin chin céc hanh
- vi x4m hai cong trinh giao thong va vi pham hanh lang an toan dudng bd.

+ Tang cuong kiém tra tinh trang k§ thut cia cau.

+ Tich cuc chudn bj ddy di ngudn luc dé tham gia d4u thdu cac cong trinh, tim
kiém céc cong viéc ngoai tang san lugng va thu nhap cho nguoi lao dong.

-+ Két hop chiit ché, tranh thu su gitip d& ctia chinh quyén céc dia phuong va luc
lwong coéng an dé quéan ly tét hon nita hanh lang an toan giao thong cac tuyén dudng.
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+ Bao c4o S& Xay dung trinh Uy ban nhan dén thanh phd thuc hién chuyén tuyén
dudng huyén 212 (Poan tir bén pha Duong Ao dén xa Tién Lang); tuyén tir ddp Minh
Pirc di dén Trang Kénh ndi tuyén Gia Minh — Gia Pirc dén nga ba vao khu bai coc
Cao Quy, tuyén duong ndi tir duong 354 vé dudng cao tbe ven bién vé duodng tinh.

+ Béo cdo S& Xay dung yéu cau cac Ban Quan ly du 4n khu vuc An Lio, Ban
Quan ly du an khu vuc Thiy Nguyén sém ban giao tuyén dudng 362, 363 va tuyén
duong Mang Nudée (Thiy Nguyén), tuyén duong 359 dwa vao khai thac, st dung.

+ Tham gia d4u thiu céc cong trinh giao thong trong pham vi Cong ty du diéu
kién tham gia.

+ Pau tu thém méay méc thi cong cho Xi nghiép Pudng bo dé dap wng nhu cau
thi cong cic cong trinh cdu dudng bd, dp dung céc cong ngh¢ hién dai trong thi cong
stra chita cdu dudng bd. Thuc hién lién doanh, lién két @& ddu thdu cac cong trinh c6
gi4 tri 16n. DAy manh cong tac tiép thi quang ba cong ty dé ma rong thi truong sang
cac tinh ban.

2.2.2. Xay dung déi ngii CBCNVC.

Coi trong cong tac gido duc chinh tri tu twéng xdy dung dodi ngii CBCNV c¢6
ban linh chinh tri viing vang, c6 phdm chit dao dirc c¢6 ning luc quan ly, trinh d6
chuyén mén nghiép vu tinh théng va tay nghé gioi, sdn sang nhan moi nhiém vu dap
(g yéu cau déi mai va phat trién ctia don vi.

Phén dédu lo du viée lam, 6n dinh doi sbng CBCNV. Tép trung céi thién diéu
kién dn & cho CBCNV moi truong séng sinh hoat va lam viéc.

Phat huy vai trd vi tri cta t6 chitc Cong doan trong viéc kiém tra gidm st bao
vé quyén loi chinh dang ctia ngudi lao dong, duy tri cdc phong trao thi dua trong moi
linh vuc hoat dong ctia doanh nghiép xdy dung cac tap thé ca nhan dién hinh xuét sic
lam nong cét thiic ddy don vi ngay cang phat trién.

2.2.3. Cdc cong viéc khdc:

+ Tim d6i téc tiém nang hon dé lién doanh lién két diu tu, khai thac mot s6 mit
bing clia cong ty.

+ Tiép tuc hoan thién co ciu té chire cho gon, nhe nhim tiét kiém quy luong va
ting hiéu qua san xuat kinh doanh. T8 chirc do tao, bdi dudng ngudn lao dong hién co
ctia don vi cho pht hop véi méi truong san xuit kinh doanh méi. Sir dung ngudn vén
dau tu hop 1y, hiéu qua cho phit hop véi didu kién, nganh nghd va linh vuc kinh doanh.
Vén dung céc gidi phap ting doanh thu va giam chi phi.

2.3 Cac chi tiéu chinh nim 2026

~ Thuc hién y kién chi dao ctia S& Tai chinh tai Vin ban sé 1937/STC-
DKKD&QLDN ngay 10/3/2026 ctia S& Tai chinh vé chi dao Nguoi dai dién phin vén
nha nuéc ¢6 ¥ kién vé céc chi tiéu ké hoach nam 2026; Vin ban sb 103/TKTP-CNXD
ngay 09/3/2026 ctia Thong ké thanh phé Hai Phong v& viée giao chi tiéu ké hoach nim
2026 cho doanh nghiép trén 50% dén duéi 100% von nha nude gén véi tbe do ting
trudng GRDP nidm 2026 cua thanh phd.
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Tuy nhién, Cn c@ vao tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh thuc té, Hoi
ddng quan tri Coéng ty C6 phian Pudng bo Hai Phong xdy dung céc chi tiéu ké hoach
ndm 2026 nhu sau:

TT Tén chi tiéu DVT Thuye hién 2025 | KH 2026 | Chénh léch
1 Téng doanh thu Triéu dong 68.206 75.000 6.794
2 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 900 1.100 200
3 | Cotictrén 1 cdphibu | Ddng 300 300 0

2.3.1 Doanh thu ké hoach nam 2026: 1a 75.000 triéu df’}ng, tang so voi doanh

thu thye hién nam 2025 1a 6.794 triéu ddng, twong ting ting 10% do nhirng nguyén
nhan sau:

- Cac yéu t6 tang doanh thu:

+ Tro gid cho hoat dong vén tai hanh khach cong cong bing xe buyt ting so véi
nam 2025: 4.256 triéu dong.

+ Doanh thu cong trinh bao dudng thudng xuyén cdu dudng bd tang 8.491 tri¢u
dong.

- Cac yéu té giam doanh thu:

+ Doanh thu khéi pha nim 2026 dy kién giam so vai thuc hién nam 2025 1a
1.611 tridu ddng do: Bén pha Lai Xudn ditng hoat dong tir 01/10/2025. Bén pha
Durong Ao doanh thu giam do bi anh huéng boi thuy trieu lam muwc niede dang cao va
do anh huong cua viéc xa lii trong mua mwa bdo pha khéng hoat dong dwoc va danh
huong do mét lugng 16n phuong tién khéng qua pha ma di trdi phép qua cau vieot
séng Vin Ue méic dit céu chira @i diéu kién dé dua vao sir dung.

+ Trg gid cho hoat dong véan tai hanh khach cong cong bang pha nim 2026 so
v6i 2025 giam: 1.998 triéu dong.

+ Doanh thu khéi xe buyt nam 2026 du kién giam so v6i thue hién nam 2025 1a
884 triéu dong do thi cong ciu Vang 1 trén tuyén dudng tinh 360, xe buyt phai didu
chinh 19 trinh khong thuén lgi cho viéc don xe cua hanh khéch.

- + Doanh thu céc cong trinh hoan tra va khai thac ngoai du kién giam 309 triéu
ddng do cac cong ty dién, nudce, vién thong tu td chirc hoan tra nén viéc hoan tra mit
dudng, via he khong con nita. Tai thoi diém nay Cong ty chua xéc dinh dugc céc cong
trinh dé tham gia ddu thau trong nam 2026. Cong ty du kién nam 2026 khong c6 doanh
thu céc cong trinh hoan tra va khai thac ngoai.

+ Giam doanh thu tr hoat dong tai chinh 390 triéu déng do nim 2026 cong ty
du kién khong c6 ngudn tién nhan rbi.

+ Giam doanh thu tir hoat dong cho thué nha, quang cédo la 758 triéu déng do
gidm doanh thu cho thué nha 77 Nguyén Dirc Canh vi don vi thué cii thanh Iy tra mit
bang, don vi thué méi gia giam hon theo mit bing gia chung ndm 2026. Doanh thu
cho thué pha va quang cdo xe buyt nim 2026 du kién giam.

Nhur vay doanh thu ké hoach nam 2026 cia Cong ty du kién nhu sau:

68.206 +4.256 + 8.491 -1.611 - 1.998 - 309-758- 884- 390= 75.003 tri¢u dong
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(Lam tron 75.000 triéu dong)
2.3.2 Loi nhudn sau thué ké hoach ndm 2026:

Cong ty du kién chi tiéu lgi nhuan ndm 2026 1a 1.100 triéu dong, ting so voi
thuc hién nam 2025 1a 200 triéu dong, ty 1é chia ¢b tirc nam 2026 cho ¢b dong la 300
ddng/cd phan.

Tuy nhién dé dat dugc két qua loi nhuén trén kinh dé nghi Uy ban nhan dan
- thanh phd cp bd sung sb tién chénh 1éch gia xing diu giita gia dau theo hop dong dat
hang va gia dau du kién ting nim 2026 cua hoat dong van tai hanh khach cong cong
bing pha va xe buyt (theo théng bdo gid xing dau ngay 30/3/2026 Céng ty da tinh
todn dy kién s6 tién chénh léch gid nam 2026 la 6.340 triéu dong).

2.3.4 Thit lao ké hoach cia Thanh vién hoi déng, Kiém sodt vién lam viéc khong
chuyén trach ndm 2026 du kién nhw sau:

- Mire thi lao ctia Thanh vién hgi déng quan tri khong chuyén tréch 1a: 3.848.000
ddng/ngudi/thang

- Mirc thu lao ciia Kiém soat vién khong chuyén trach, thu ky Hoi ddng quan tri
kiém ngudi quén tri Cong ty 1a: 2.976.000,d6ng/ngudi/thang.

Ké thira va phat huy nhimg thanh tich da dat dugc trong ndm 2025, HPQT rit
mong cic qui vi cb dong va cac don vi, phong ban nghiép vu phat huy truyén théng
doan két, tinh than trach nhiém, ning dong sang tao, vuot khé thuc hién tét nhiém vu
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 tiép tuc dua don vi phat trién./.

Noi nhin:
- Thanh vién HBQT;
- Cb dbng ctia Cong ty;
- Déng trén website Cong ty;
- Luu TCHC; Thu ky HBQT.
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UY BAN NHAN DAN TP HATPHONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PUONG BO HAI PHONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay 2 thdng )4 ndm 202¢

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2026

Kinh gitri: Quy ¢6 déng Cong ty C6 phin Puong bo Hai Phong.

Ban diéu hanh Céng ty Cé phin Dudng b6 Hai Phong xin dugc b4o c4o vé tinh
hinh hoat dong cia Céong ty dén 31/12/2025 va mot sé mue tiéu, nhiém vu nim 2026
t6i cac Quy cd dong nhu sau:

I- TINH HINH HOAT PONG DEN 31/12/2025

1. Nhirng thuén loi:

+ Su doan két mét long tir 1anh dao dén ngudi lao dong.

+ Tinh thin chju kh6 hoc héi, d4m nghi, dam lam, duong dau véi thir thach.

+ Su iing ho cua cdc nganh va Uy ban nhéan dan thanh phé.

+ Kinh nghiém trong céng tac diéu hanh san xuit. Diéc biét cong tac quan ly, duy
tu cdc cong trinh dudng b, cong tac diéu hanh chay pha va xe buyt.

2. Nhitng khé khiin trong qui trinh sin xuit, kinh doanh:

+ Nén kinh té cta d4t nuéc noi chung va Hai Phong néi riéng trong nim qua
gip rat nhiéu khé khdn, dac biét 1a cac doanh nghiép dich vu, phuc vu van tai. Do anh
huéng trdm trong ctia dai dich Covid-19 trong thoi gian dai lam thay ddi théi quen di
lai béng xe buyt ctia ngudi dan, nén luong hanh khéch di lai trén cac tuyén xe buyt vin
chua phuc hdi nhu thoi didm trude dai dich.

+ Cong ty hoat dong theo md hinh cb phdn nén céc san pham dich vu cong ich
khong giao ké hoach va chuyén sang co ché dat hang, diu thiu gdp nhiéu khé khan,
Céc chinh sach nha nuée, cac dinh mtrc nganh ¢6 nhiéu thay ddi trong viéc quan ly
ngudn vén cho cong tac quan ly, duy tu dudng bo, cong tac phuc vu chay pha, xe buyt.
Viéc du thiu trong cong tac duy tu, bio dudng céc tuyén dudng tinh bi chdm dan dén
nguon kinh phi cho céng tic duy tu bj giam, nam 2025 bi cham so véi ké hoach 14 01
thang gdy khé khan cho cong tac quan ly, duy tu thudong xuyén. Mic du 01 thang do
chdm dau thau khong duoc cap kinh phi nhung Céng ty vin phai thuc hién cong tac
duy tu, bdo dudng, chi tra lwong va déng bao hiém cho nguoi lao dong.

*+ Cée phuong tién hoat dong cuia khéi pha, xe buyt tuyén s6 02 déu cii. Ngudn
kinh phi sira chita han hep, din dén viéc san xuat kinh doanh gdap nhiéu kho khin.

_+ Do khéng tang duoc vén diéu 1¢ nén phai vay ngan hang toan b¢ kinh phi dé
mua sam xe buyt chay tuyén 18B, tuyén 01 nén phat sinh khoan 14i vay ngan hang. Vi




vdy dan dén tang chi phi va giam lgi nhudn do 50% lai vay khong dugc trg gid va hach
toan vao gia thanh.

+ Ngay 01/10/2025, bén pha Lai Xuan dimg hoat dong do cau Lai Xuan dua
vao khai thac van hanh nén doanh thu ctia bén khong con. Péi v6i Bén pha Duong Ao
do cau vuot song Vian Uc caa Du 4n dudng cao tdc ven bién da thi cOng xong, cac
phuong tién va ngudi dan da c6 tinh di qua ciu trong khi cong trinh chua dua vao khai
théc st dung cling 1am giam dang k& doanh thu ctia bén.

3. Két qua dat dwoc cu thé:

Trudce nhitng khé khan trén, Ban Giam dbc da chi dao cac phong nghiép vu, cac
xi nghiép b tri sip xép cong viéc, lyc lugng lao dong hop 1y dé ting buédc thao g& céc
kho6 khéan, nang cao hi€u qua san xuit. Tranh tht su ung ho cta cac s¢ ban nghanh
thanh phé. Ban Giam dbc di hoan thanh cong téc diéu hanh cua Cong ty cling nhu
trién khai thuc hién cdc chu trwong cia HPQT, cic Nghi quyét tip trung vao nhitng
noi dung cu thé sau:

+ Duy tri ké hoach san xuét kinh doanh cta nhirng nim trudc. Tao viéc 1am 6n
dinh cho 225 lao dong, thu nhép binh quan dat 7.500.000 dong/ngum/thang

+ Lam tbt cong tac dam bao giao thong trén cac tuyén dudng, cy céu, chuyen
pha. Pam bao an toan tuyét dbi cho hanh khach qua pha va di xe buyt. Khéi vuot
séng: Thuc hién 53.203 chuyén pha; Van chuyén 399.834 luot xe md t6; 62.791 luot
xe co gidi va 85.876 hanh khach qua song an toan. Thuc hién 86.468 chuyén xe buyt.
Van chuyén 986.779 luot hanh khach cong cong bang xe buyt an toan tuyét dbi. Bao
tri‘tf")t hé théng ciu dudng bo, cac tuyén dudng tinh ciia thanh phd ma Céng ty tring
thau.

+ Khai thac thém nhiéu cong trinh ngoai dé tao coéng an viéc lam va ting thu
nhap cho nguoi lao dong.

+ Nang cao hiéu qua hoat dong ctia bd may quan ly.

+ Cung cép ddy du, chinh xac, kip thoi cac thong tin trén trang website clia
Cong ty.

Mot s6 ton tai:

+ Loi nhuén di tang so véi ké hoach dé ra nhung viéc ting chua bén vimg, con
phu thudc vao nhiéu yéu t6 khach quan, chu yéu do viéc thanh Iy tai san hét nién han
sir dung dd mang lai 1oi nhuédn 16n cho Cong ty.

+ Cb tirc chua cao, thu nhdp ctia ngudi lao dong con thp so v6i mit bing chung
cua xa hoi.

4. Cac chi tiéu chinh dat dwgc trong nam 2025

Ké hoach | Thuc hién | Ty 18 thue hién

Cic chi tiéu chinh Don vi B B ht
nam 2025 nam 2025 | so véi ké hoach

Tong doanh thu béan

, Triéu dd . : 0
i Vi cang olip DV riéu dong 72.000 | 68.206 95%
Loi nhuan sau thué Triéu dong 950 900 95%
Co tirc trén 01 cd phiéu Pong 300 300 100%

II- KE HOACH HOAT PONG NAM 2026
1. Mt s6 chi tiéu ké hoach chinh




TT | Tén chi tiéu PVT Thue hién 2025 | KH 2026 | Chénh léch
Tong doanh thu Triéu dong 68.206 75.000 6.794
Loi nhuén sau thué Triéu dong 900 1.100 200
Cd tirc trén 1 ¢d phiéu |  Dong 300 300 0

a. Doanh thu ké hoach nim 2026: 1a 75.000 trigu ddng, tang so v6i doanh thu
thuc hién nam 2025 1a 6.794 triéu dong, twong ung ting 10% do nhitng nguyén nhén
sau:

- Cac yéu t6 tang doanh thu:

+ Trg gia cho hoat dong van tai hanh khach cong cong bing xe buyt ting so v6i
nam 2025: 4.256 triéu dong.

+ Doanh thu céng trinh bao dudng thudng xuyén cdu dudng b ting 8.491 triéu
dong.

- Céc yéu t6 giam doanh thu:

+ Doanh thu khéi pha ndm 2026 dy kién gidm so v6i thuc hién ndm 2025 1a
1.611 triéu ddng do: Bén pha Lai Xudn ditng hoat déng tir 01/10/2025. Bén pha
Duong Ao doanh thu giam do bi dnh hwdng béi thuy triéu lam muc nwée dang cao va
do anh hwong cua viéc xa lii trong mua mwa bdo pha khong hoat dong dwge va anh
hwong do mot lwong Ion phirong tién khong qua pha ma di trdi phép qua cau virot
séng Van Uc méc dit cau chwa di diéu kién dé dwa vao sir dung.

+ Trg gid cho hoat dong van tai hanh khach cong cong bing pha nam 2026 so
voi 2025 giam: 1.998 triéu dong.

+ Doanh thu khéi xe buyt ndm 2026 dy k@én giam so v6i thue hién nam 2025
1a 884 triéu dong do thi cong cau Vang 1 trén tuyén duong tinh 360, xe buyt phai dicu
chinh 19 trinh khong thuan lgi cho viéc don xe cia hanh khéach.

+ Doanh thu céc cong trinh hoan tra va khai thac ngoai du kién giam 309 triéu
dong do cac cong ty dién, nude, vién thong tu t chirc hoan tra nén viéc hoan tra mit
duong, via he khong con nita. Tai thoi diém nay Cong ty chua xdc dinh duoc céc cong

trinh dé tham gia déu thau trong nam 2026. Cong ty du kién nim 2026 khong c6 doanh
thu cdc cong trinh hoan tra va khai thac ngoai.

+ Giam doanh thu tir hoat dong tai chinh 390 trigu ddng do nim 2026 cong ty
du kién khong c6 ngudn tién nhan rdi.

+ Giam doanh thu tir hoat dong cho thué nha, quang céo 1a 758 triéu ddng do
giam doanh thu cho thué nha 77 Nguyén Dirc Canh vi don vi thué cii thanh 1y trd mit
bing, don vi thué méi gia giam hon theo mat bang gia chung nam 2026. Doanh thu
cho thué pha va quang cdo xe buyt nim 2026 du kién giam.

Nhu vay doanh thu ké hoach nam 2026 cua Cong ty du kién nhu sau:

68.206 +4.256 + 8.491 -1.611 - 1.998 - 309-758- 884- 390 = 75.003 triéu dong
(Lam tron 75.000 triéu ddng)

b. Loi nhuén sau thué ké hoach nim 2026:
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Céng ty du kién chi tiéu loi nhuan ndm 2026 1a 1.100 trigu déng, tang so voi
thuc hién ndm 2025 1a 200 triéu dong, ty 1é chia c¢d tirc nim 2026 cho ¢b dong 1a 300
dong/co phan.

Tuy nhién d¢ dat duge két qua loi nhuan trén kinh d& nghj Uy ban nhén dan
thanh pho cé‘ip‘bé sung so tién chénh 1¢ch gid xdng dau giira gia dau theo hop ddng dit
hang va gia dau du kién ting ndm 2026 cta hoat dong vén tai hanh khéch cong cong
biang pha va xe buyt (theo thong bdo gid xdang dau ngay 30/3/2026 Céng ty da tinh
todn du kién so tién chénh léch gid nam 2026 la 6.340 triéu dong).

c. TY 1¢ chia ¢ tirc ké hoach nim 2025:

Cong ty du kién ty 1¢ chia c6 tirc ndm 2026 cho cé déng 1a 300 d/cd phin.

2. Pinh hwéng phit trién sin xuit kinh doanh nim 2026

+ Khao sat, xin phép S& Xay dung va Uy ban nhén dan thanh phé kéo dai diu
tuyén s 02 sang VSHIP .

+ Bio cdo 8¢ Xay dyng trinh Uy ban nhan dan thanh ph thyc hién chuyén céc
tuyén duong huyén 212, duong huyén 25 va tuyén tir dap Minh Puc di dén Trang
Keénh ndi tuyén Gia Minh — Gia Dtrc dén nga ba vao khu bii coc Cao Quy va mot sd
tuyén duong khéc thanh duong tinh.

+ Tham gia d4u thau cac cong trinh giao thong trong pham vi Cong ty da diéu
kién tham gia.

+ Céng ty phan ddu lién doanh, lién két véi cac don vi ban, tin dung mit bing
san c6 dé ting thém ngudn thu, tim kiém thém cac cong trinh tai céc tinh ban.

3. Ké hoach phat trién sin xuit kinh doanh nim 2026

3.1. Khéi ciu duwong.

+ Tiép tuc thuc hién cong tac quan ly, duy tu, bao dudng thuong xuyén céc
tuyén duong tinh. Nang cao ning lyc trinh d6 cia doi ngil cong nhan nhim dép tng t6t
céc nhu cau vé cong viée trong tinh hinh méi. Thi céng cac cong trinh dén bu hoan tra.

+ Nang cao trinh d¢ cong nghé thong tin cho ngudi lao dong nhim lam giam
suc lao dong va dap tng viée cung cz’ip s6 liéu bao céo chinh x4c va nhanh choéng.

+ Déu thiu cdc cong trinh sira chita trén tuyén dang quan ly, khai thic trong
pham vi cho phép.

+ Xin phép S¢& Xdy dung va Uy ban nhan dan thanh phé thue hién cong tac
quan ly, duy tu bao dudng thudng xuyén dudng huyén 212, duong huyén 25 va tuyén
tr dap Minh Purc di dén Trang Kénh ndi tuyén Gia Minh — Gia Dtrc dén ngi ba vao
khu bai coc Cao Quy khi chuyén vé dudng tinh.

Dau tr thém mdy thi cong cho Xi nghiép Dudng bd dé dép tmg nhu ciu thi
cong céc cong trinh cau duong b, ap dung céc cong nghé hién dai trong thi cong stra
chifa cau duong bo. Pay manh cong tac tiép thi quing ba cong ty dé mé rong thi
trudong sang céc tinh ban.

1 Lién danh véi cac don vi khic tham gia ddu thiu céac cong trinh, du 4n moi
thau trén mang.

3.2. Khéi vugt song:

+ Thuc hiéq tot cac cong viéc viée theo hd so dat hang cong t4c van tai hanh
khéch cong cong bang pha nam 2026.

+ Duy tri va khai thac cdc bén pha Duong Ao. Stra chita mat bén pha va sira
chita céc phuong tién ca nd, pha theo dinh ky dé duy tri phuong tién hoat dong.
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3.3. Khdi Xe buyt

+ Thuc hién tot cac cong viée viéc theo hd so dit hang cong tac van tai hanh
khéch cong cong bang xe buyt nim 2026 ba tuyén 01, 02, 18B.

+ Tép trung sira chita, bao dudng kip thoi cac phuong tién xe buyt.

+ Hoan thién quy ché khoan tién lwong, nhién liéu, chi phi thudng xuyén.

+ Té chire kiém tra, gidm sat doanh thu xe buyt. Kiém soat camera trong qua
trinh thu phi trén xe buyt dé tan thu.

+ Néng cao phuong thirc phuc vu d6i voi khdi pha va xe buyt.

+ Khao sat, xin phép S¢ Xy dung va Uy ban nhan dan thanh phé kéo dai dau
tuyén s 02 sang VSHIP.

+ Chuén bi phuong 4n tb chirc lai san xuét, b tri lao dong khi duge cho phép
mé tuyén xe buyt méi trén dia ban thanh phd;

3.4. Céc cong viéc khac:

+ Tim ddi tac cho thué va lién doanh lién két mot s6 mat bang cua cong ty.

+ Tiép tuc hoan thién co cAu td chirc cho gon, nhe nhim tiét kiém quy luong va
tang hiéu qua san xuét kinh doanh. T4 chirc dao tao, bdi dudng ngudn lao dong hién ¢6
cua don vi cho phu hgp véi mdi truong san xuét kinh doanh méi. St dung ngudn vén
dAu tu hop ly, hiéu qua cho phii hop véi diéu kién, nganh nghe va linh vuce kinh doanh.
Vén dung cdc gidi phap tang doanh thu va giam chi phi gop phan ting loi nhuén.

Két qua kinh doanh ma Cong ty cb phdn Pudng bo Hai Phong dat duge trong
nam 2025 1a thanh qua cla su lao dong nghiém tdc, trach nhiém va nhiét tinh cta tap
thé can bo nhan vién Cong ty, cung v6i su ting hd cia Dai hoi dong ¢ dong va su
quan tam, lanh dao sau sat cua Hoi dong quan tri. Phat huy nhing két qua dat dugc
trong nhitng nam vira qua, trén co sd chién lwgc phit trién ciia Cong ty dé ra, v6i y chi
va quyét tam cua toan thé can bo nhan vién, dudi su lanh dao cua Hoi ddng quan tri,
Cong ty quyét tim hoan thanh ké hoach dugc Pai hoi dong cd dong giao cho.

Nam 2026, Cong ty s& ddy manh cac bién phap quan tri dé nang cao hiéu qua
hoat dong, ting doanh thu, hoan thién co ché kiém soét rii ro dé ting ty suét sinh 1oi
va hiéu qua hoat dong.

Trén day la bdo cao két qua san xuét kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuét
kinh doanh niam 2025. Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, c¢6 y kién dong gop
b6 sung va théng qua.

Xin chan thanh cam on!

Noi nhgn: T.M/ BAN PIEU HANH CONG TY
- Thanh vién HDQT; N
- C6 dong cuia Cong ty;
- Dang trén website Cong ty;
- Luu TCHC.




