UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Hai Phong, ngay 20 thdang 06 nam 2025

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2025

Kinh gtri: Quy c¢6 déng Céng ty C6 phan Puong bd Hai Phong

Ban diéu hanh Céng ty Co phf‘m DPuong bd Hai Phong xin duoc bao cao vé tinh
hinh hoat ddng ctia Cong ty dén 31/12/2024 va mét sé muc tiéu, nhiém vu nim 2025
t6i cac Quy ¢b dong nhu sau:

I- TINH HINH HOAT PONG DPEN 31/12/2024

1. Nhirng thuan loi:

+ Sur doan két mot long tir 13anh dao dén ngudi lao dong.

+ Tinh than chiu khé hoc hoi, dam nghi, ddm lam, duong dau véi thir thach.

+ Sy ting hd cia cac nganh va Uy ban nhan dan thanh phd.

+ Kinh nghiém trong c6ng tac didu hanh san xuét. Dac biét cong tac quan ly, duy
tu céc cong trinh dudng bo, cong tac diéu hanh chay pha va xe buyt.

2. Nhirng khé khin trong qua trinh sin xuat, kinh doanh:

+ Nén kinh té ctia dit nudc néi chung va Hai Phong noi riéng trong nam qua gip
rat nhiéu khé khan, dic biét 1a cdc doanh nghiép dich vu, phuc vu van tai. Do anh
hudng trim trong cta dai dich Covid-19 trong thoi gian dai lam thay ddi théi quen di
lai bflng xe buyt cua nguoi dan, nén lugng hanh khach di lai trén cac tuyén xe buyt van
chua phuc hoi nhu thoi diém trude dai dich.

+ Cong ty hoat dong theo md hinh ¢d phan nén cac san phdm dich vu cong ich
khong giao ké hoach va chuyén sang co ché dat hang, ddu thiu gip nhiéu khé khan.
Céc chinh sach nha nuéc, cac dinh mutc nganh ¢6 nhiéu thay déi trong viée quan ly
ngudn von cho cong tac quan ly, duy tu dudng bd, cong tic phuc vu chay pha, xe buyt.
Viéc déu thau trong cong tac duy tu, bao dudng céc tuyén duong tinh ludn bi cham trd
din dén ngudn kinh phi cho cong tac duy tu bi gidm nim 2024 bi chim so vai ké
hoach 1a 01 thang. Gay kho khan cho cong tadc quan ly, duy tu thuong xuyén. Mac du
01 thdng do cham d4u thau khong dugc cép kinh phi nhung Céng ty van phai thuc
hién cong tac duy tu, bao dudng, chi tra luong va déng bao hiém cho ngudi lao dong.

+ Cac phuong tién hoat dong cua khdi pha, xe buyt déu cii. Pha 90 tin duoc san
xudt tir nhitng ndm 1980, nam 2023 ¢6 02 pha 90 tan con nién han st dung, nam 2024
chi con duy nhét 01 con con nién han dén 31/12/2024. Céc xe buyt dugc dau tu tr



nhirng nam 2004, 2005 dén hét nam 2023 da hét nién han. Nguf’in kinh phi stra chira
han hep, din dén viéc san xuat kinh doanh gip nhiéu kho khan.

+ 10 xe buyt tuyén 01 da hu hong nang va hét nién han khong sir dung duoc do
d6 khong dap tmg duge yéu cau. Thang 12/2023 Cong ty da dau tu thém 7 xe buyt méi
bing ngudn vén vay dé 1/1/2024 dua vao phuc vu van tai hanh khéch tuyén sé 1 (Bén
xe Vinh Niém- Dy Nghia) thay thé xe cii va da thanh Iy toan bo xe cii hét nién han.

+ Do khéng ting duoc vén diéu 1& nén phai vay ngan hang toan bo kinh phi dé
mua sim xe buyt chay tuyén 18B, tuyén 01 nén phat sinh khoan lai vay ngan hang. Vi
vay din dén tang chi phi va giam lgi nhuan do 50% lai vay khong duogc trg gia va hach
toan vao gia thanh.

+ Viéc trién khai thi cong cau Lai Xuan va cai tao ning cip tuyén duong 352 lam
cho doanh thu bén pha Lai Xuan giam nghiém trong, chi con 30% so voi nhitng nam
truée. Bén pha Duong Ao, cdu vuot song Vin Uc cia Dy an dudng cao te ven bién
da thi cong xong, céc phuong tién va ngudi dan da cd tinh di qua cdu trong khi cong
trinh chua dua vao khai thac sir dung ciing lam giam doanh thu ctia bén.

+ Pic biét con béo s 3 thang 9 nam 2024 da gay thiét hai rat 16n dbi véi Cong
ty. Tai bén pha Duong Ao toan bd nha diéu hanh, kho xdng dau bi tdc mai, nha cho hai
ddu bén bi sép va hu hong hoan toan. Nhiéu hang muc cong trinh tai nha vin phong
Cong ty, bén pha Lai Xuan, bai dd xe buyt Thuong Ly, An Lao bi hu héng.

3. Két qua dat dugc cu thé:

Trude nhitng khé khan trén, Ban Tong Giam ddc da chi dao cac phong nghiép
vu, cac xi nghiép bd tri sép xép cong viée, luc lugng lao dong hop ly dé tung budc
thao g& cac kho khan, nang cao hiéu qua san xudt. Tranh thu su ung hd cua cac s¢ ban
nghanh thanh phé. Ban Tong Giam ddc da hoan thanh cong tic diéu hanh cua Cong ty
ciing nhur trién khai thuc hién céc chu truong ctia HDQT, céc Nghi quyét tap trung vao
nhiing ndi dung cu thé sau:

+ Duy tri ké hoach san xuét kinh doanh cta nhitng nam trudce. Tao viée lam on
dinh cho 222 lao dong, thu nhap binh quan dat 7.500.000 ddng/ngudi/thang.

+ Lam tét cong tac dam bao giao thong trén cc tuyén duong, ciy ciu, chuyén
pha. Pam bao an toan tuyét dbi cho hanh khich qua pha va di xe buyt. Khdi vuot
song: Thue hién 61.933 chuyén pha; Van chuyén 629.686 luot xe md t6; 63.125 luot
xe co gidi qua song an toan. Thuc hién 86.241 chuyén xe buyt. Van chuyén 569.906
lugt hanh khéch cong cong bing xe buyt an toan tuyét dbi. Bao tri tot hé théng cau
dudng bd, qude 10, tinh 16 cia thanh phd ma Coéng ty tring thau.

+ Khai thdc thém nhiéu cong trinh ngoai dé tao coéng 4n viéc lam va ting thu
nhap cho nguoi lao dong.

+ Nang cao hi¢u qua hoat dong ctia by may quan ly.

+ Cung cép ddy du, chinh xac, kip thoi cac thong tin trén trang website ciia Cong
ty.

Mt sb ton tai:
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+ Loi nhuén da ting so véi ké hoach dé ra nhung viée ting chua bén viing, con
phu thudc vao nhiéu yéu t khach quan, chu yéu do viéc thanh Iy tai san hét nién han
sir dung da mang lai lgi nhuédn 16n cho Cong ty.

+ Cb tire chua cao, thu nhap ctia ngudi lao dong con thdp so voi mit bing chung
cla xa hol.

4. Cac chi tiéu chinh dat dwge trong nim 2024

; Ty 1¢ thue hié
s s o i | Kéhoach | Thychién yie ,"fck,{“?"
1 11eu cnin n '
¢ oMV | pEm2024 | nam2024 | SOVO'XC
hoach
Téng doanh thu ban s
s . Triéudéng | 76.500 74.661 97.6
hang va cung cap DV
Loi nhuén sau thué | Triéu dong 1.100 1.802 163,83
Co tirc trén 01 ¢o phiéu Pong 350 400 114,29
II- KE HOACH HOAT PONG NAM 2025
1. Mot so chi tiéu ké hoach chinh
Thuc hién Chénh
IT Tén chi tié PVT ©C 7 | KH 2025
cn cni ticu 2024 léCh
1 | Tng doanh thu Triéu dong 74.661 72.000 -2.661
2 | Loi nhuén sau thué Triéu dfing 1.802 950 -852
3 | Cotictrén 1 ¢d phiéu | Pong 400 300 -100
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a. Doanh thu ké hoach nim 2025: 1a 72.000 triéu dong, giam so v&i doanh thu
thue hién nim 2024 1a 2.661 triéu dong, twong Ung giam 3,56% do nhiing nguyén
nhén sau:

+ Doanh thu khéi pha ndm 2025 du kién giam so v6i thuc hién nim 2024 1a
1.061 triéu dong do:

Theo hé so dat hang, Bén pha Lai Xudn dirng hoat déng tir 01/10/2025 (Nam
2025 dat hang 09 thang) nén giam doanh thu so voi nam 2024 la 03 thang va do anh
hueéng ciia viée thi cong cau Lai Xudn nén lrong phirong tién heu théng qua bén giam
nghiém trong.

Bén pha Duong Ao doanh thu giam do bi anh hieong boi thiy triéu lam mie
niwoc ddang cao pha khong hoat dong dwoc va anh huong do mét luong lon phuong
tién khéng qua pha ma di qua cau vueot séng Van Uce mdc dit cau chia du diéu kién dé
dwa vao sur dung.

+ Tr¢ gia cho hoat dong van tai hanh khéach cong cdng béng xe buyt ndm 2025
s0 voi 2024 giam: 467 triéu dong.

Tong doanh thu ctia hoat déng san xuét kinh doanh (khai thac ngoai) thuc hién
nam 2024 14 6.957 triéu dong, bao gém: 2.330 triéu dong doanh thu tir hoat dong hoan
tra hé duong, cac cong trinh khai thac ngoai, cho thué cdy xdng, thué nha, quang céo
xe buyt...; 2.377 triéu déng doanh thu tir cong trinh stra chira khic phuc hau qua bio sb




3 (Yagi); 2.250 triéu dong tir thanh 1y tai san va thu nhép khac.

+ Gidm doanh thu tir thanh ly tai san: Trong nam 2024, Céng ty da té chire diu
gid thanh cong cic tai san thanh Iy hét nién han sir dung dat 2.250 tridu dong. Day la
khoan thu ting dot xuat, gia tri trang déu gia cao so voi gia chao ban ban diu. Viéc
nay khong niam trong ké hoach nén doanh thu thyc hién ctia ndm 2024 ting thém nhiéu
50 v6i du kién ban dau. Tuy nhién, nam 2025 doanh thu s& giam nguyén khoan nay do
khong c6 tai san thanh ly.

+ Céc cong trinh hoan tra va khai thac ngoai du kién giam do céc cong ty dién,
nude, vién thong trién khai thi cong rat it so véi nim 2023 va 2024; phan 16n 1a cac
cong trinh tu thuc hién nén viée hoan tra mat dudng, via he giam déng ké. Thuc té, tir
ddu nim 2025 dén nay, Cong ty méi ky duge mot hop dong hoan tra.

Vé céc cong trinh ddu thau: Tai thoi diém nay, Cong ty chua xéac dinh dugc cac
cong trinh dé tham gia d4u thau trong nam 2025. Theo quy dinh cta Luat Déu thiu, véi
quy md cta Cong ty la doanh nghiép loai vira nén khong duogc tham gia dau thau va
khéng duge chi dinh thau cac cong trinh sira chita co gia tri xay lap dudi 5 ty ddng (chi
danh cho doanh nghiép nho va siéu nho). Mat khac, céc cong trinh véi gia tri dudi 5ty
chiém phan 16n trong danh muc stra chita cua S& Xay dung nén déy ciing 1a mot yéu to
han ché ctia Cong ty v6i ning luc va kinh nghiém déu dam bao tét cho viée thi cdng.

Pdi véi cac cong trinh c6 gia tri xy lap trén 5 ty chiém rat nho trong danh muc
stra chira ctia S¢ Xay dung, Cong ty du diéu kién tham gia diu thiu cong khai trén
mang nhung cling khong chic chin duoc viée tring thu thi cong xdy dung cong trinh.
Tir céc ly do trén, Cong ty khong du kién dua doanh thu tir viée stra chira, ddu thiu cic
cong trinh vao ké hoach 2025. Nhung do thuc hién y kién chi dao cia UBND thanh
phd tai Van ban s6 2920/VP- TCNS ngay 16/4/2025 ctia UBND thanh phd vé giao chi
tidu tang truong nam 2025 dbi voi DNNN, tinh toan ty 1 ting trudng doanh thu déi
v6i phan doanh thu khai thac ngoai, cho thué cdy xidng, thué nha, quang céo xe buyt...
dé Cong ty phin diu trong bi canh kho khin trong cong tac dau thdu thuc hién du én.
Sau khi xem xét, xac dinh lai, doanh thu cta khéi nay la 4.194 triéu déng, tang 1.864
triéu dong so véi thuc hién nam 2024, twong tng ting 180% so v&i sé thue hién nam
2024.

Péi v6i doanh thu hoat dong tai chinh: Doanh thu thuc hién nam 2024 la 629
triéu dong, Cong ty xay dung ké hoach nam 2025 giam 30 triéu ddng do nguén von
nhan rdi ctia doanh nghiép giri ngan hang giam so véi nam 2024 vi Cong ty da dau tu
dong maéi mét pha 90 tin phuc vu dam bao giao thong tai Bén pha Duong Ao, sd tién
4.972 triéu dong.

- Céc yéu t6 tang doanh thu:

+ Tro gia cho hoat dong van tai hanh khach cong cong b‘é‘mg pha tiang so voi
nam 2024: 1.245 triéu dong.

+ Doanh thu vén tai hanh khach cong cong bing xe buyt dir kién ting 241 triéu
déng.
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+ Doanh thu cong trinh bao dudng thuong xuyén cau duong bd ting 202 tridu
dong.

Nhu vay doanh thu ké hoach nam 2025 cuia Cong ty du kién 1a:
74.661- 1.061 - 467—2.377 — 30 — 2.250 +1.245+241+202+1864= 72.028 tri¢u dong.

(lam tron 72.000 triéu dong)

b. Loi nhuin sau thué ké hoach nim 2025:

Cong ty du kién chi tidu loi nhuan nam 2025 dat 950 triéu ddng, giam so vdéi
thue hién nam 2024 do doanh thu ké hoach giam so voi doanh thu thuc hién nam 2024
dan dén lgi nhuan giam va nam 2025 khong c6 khoan lgi nhuén tir thanh 1y tai san.

Cong ty sé ¢ ging tiét kiém chi phi, tding cuong cong tac khao sat, giam sat,
quan ly doanh thu dé dam bao dat va vuot chi tidu loi nhuan dé ra.

c. Ty 1é chia ¢b tirc ké hoach nim 2025:

Cong ty du kién ty 1¢ chia ¢ tirc nim 2025 cho ¢ dong 12 300 d/c6 phan.

2. Pinh hwéng phat trién sin xuit kinh doanh nim 2025

+ Dau thau thanh cong cdng tic duy tu, bao dudng thuong xuyén cic tuyén
duong tinh nam 2025.

+ Dit hang 03 tuyén xe buyt s 01, sb 02 va tuyén 18B; Dit hang bén pha Duong
Ao.

+ Khao sit, xin phép S¢ Xay dung va Uy ban nhan dén thanh phd kéo dai dau
tuyén s6 02 sang VSHIP va chay tuyén 2.2 dé nbi tuyén 2 sang thi trAn Thanh Ha.

+ Bdo cdo S& Xay dung trinh Uy ban nhan dan thanh phé thue hién chuyén tuyén
duong huyén 212 (Poan tir bén pha Duong Ao dén thi trdn Tién Lang) va tuyén tir dap
Minh D di dén Trang Kénh ndi tuyén Gia Minh — Gia Pirc dén nga ba vao khu bai
coc Cao Quy vé duong tinh.

+ Tham gia ddu thau cac cong trinh giao thong trong pham vi Cong ty du diéu
kién tham gia.

+ CoOng ty phén dédu lién doanh, lién két véi cac don vi ban, tdn dung mat béng
sin c6 dé tang thém ngudn thu, tim kiém thém cac cong trinh tai cdc tinh ban.

3. Ké hoach phat trién sian xuit kinh doanh nim 2025

3.1. Khoi ciu duong.

+ Tiép tuc thuc hién cOng tac quan ly, duy tu, bao dudng thuong xuyén cac tuyén
tinh 16. Thi cong cac cong trinh dén bu hoan tra.

+ Pau thau cac cong trinh sira chita trén tuyén dang quan ly, khai thac trong
pham vi cho phép.

+ Xin phép S& X4y dung va Uy ban nhan dan thanh phd thuc hién cong tac quan
Iy, duy tu bdo dudng thuong xuyén tuyén dudong huyén 212 va tuyén tir dap Minh Dirc
di dén Trang Kénh ndi vao tuyén Gia Minh — Gia Dtrc dén ngd ba vao khu bai coc Cao
Quy khi chuyén vé dudng tinh.

+ Péu tu thém mdy méc thi cong cho Xi nghiép Pudng bo dé dap tmg nhu cau
thi cong cac cong trinh cau duong bd, dp dung céc cong nghé hién dai trong thi cong
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stra chira cau duong bo. Dy manh cong tic tiép thi quang ba cong ty dé mé rong thi
truong sang cac tinh ban.

3.2. Khéi vurgt song:

+ Thuc hién tdt cac coOng viéc viéc theo hd so dat hang cong tdc van tai hanh
khach cong cong bing pha nam 2025.

+ Duy tri va khai thac cdc bén pha Duong Ao. Nao vét sa bdi ludng bén Duong
Ao. Nang cdp dudng dan va mat bén pha Duong Ao phia bor Kién Thuy. Stra chita cac
phuong tién ca nd, pha theo dinh ky dé duy tri phuong tién hoat dong.

+ Quan 1y tot tai san va bd tri lao dong déi du khi dirng bén pha Lai Xuan.

3.3. Khéi Xe buyt

+ Thuc hién tdt céc cong viéc viéc theo hd so ddt hang cong tac vén tai hanh
khéch cong cong bing xe buyt ndm 2025 ba tuyén 01,02,18B.

+ Tép trung sua chira, bdo dudng kip thoi cac phuong tién xe buyt.

+ Hoan thién quy ché khoan tién luong, nhién liéu, chi phi thuong xuyén.

+ T6 chire kiém tra, giam sat doanh thu xe buyt. Kiém soat camera trong qua
trinh thu phi trén xe buyt dé tan thu.

+ Nang cao phuong thirc phuc vu ddi véi khéi pha va xe buyt.

+ Khao sat, xin phép S& Xdy dung va Uy ban nhéan dan thanh phé kéo dai dau
tuyén s6 02 sang VSHIP va chay tuyén 2.2 dé ndi tuyén 2 sang thi trAn Thanh Ha.

+ Chuan bi phuong an té chire lai san xudt, bd tri lao dong khi dirng bén pha Lai
Xuan va khi cho phép mé tuyén xe buyt méi trén dia ban thanh pho;

3.4. Cic cong viéc khac:

+ Tim ddi téc cho thué va lién doanh lién két mot sé mit bing cla cong ty.

+ Tiép tuc hoan thién co cu té chire cho gon, nhe nham tiét kiém quy luong va
tang hiéu qua san xuat kinh doanh. T chire dao tao, bdi dudng nguén lao dong hién c6
ctia don vi cho phll hgp véi méi trudong san xuét kinh doanh mai. Sur dung ngudn vén
dau tu hop ly, hiéu qua cho phu hop véi didu kién, nganh nghé va linh vuc kinh doanh.
Vén dung céc gidi phdp tang doanh thu va giam chi phi gép phan tang loi nhuan.

Két qua kinh doanh ma Coéng ty ¢é phin Puong bo Hai Phong dat dugc trong
nam 2024 la thanh qua cua sy lao dong nghiém tac, trach nhiém va nhiét tinh cta tap
thé can bd nhén vién Cong ty, cung véi su ing hd ctia Pai hoi dong ¢ dong va su
quan tdm, lanh dao sdu sat ciia Hoi dong quén tri. Phat huy nhitng két qua dat duogc
trong nhitng ndm vira qua, trén co s chién luoc phét trién cia Cong ty dé ra, vi y chi
va quyét tdm ctia toan thé can bo nhan vién, duéi su lanh dao cua Hoi df‘:ung quan tri,
Cong ty quyét tim hoan thanh ké hoach dugc Pai hoi ddng cd dong giao cho.

Niam 2025, Cong ty sé ddy manh cac bién phap quan trj dé ning cao hiéu qua
hoat dong, ting doanh thu, hoan thién co ché kiém soat rii ro dé ting ty sudt sinh 15i
va hiéu qua hoat dong.
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Trén day la béo cdo két qua san xuét kinh doanh ndm 2024 va ké hoach san xudt
kinh doanh nam 2025. Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét, ¢6 y kién déng gbp
bd sung va thong qua.

Xin chan thanh cam on!
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UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG ~ CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP DPUONG BQ HAI PHONG Doc 1ap — Tuw do — Hanh phiic

Sé: /BC-HPQT Hai Phong, ngay 20 thdang 06 nam 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2024 - MUC TIEU NHIEM VU
NAM 2025

I. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2024

1.1. V& nhén sy ciia Hi ddng quén tri:

Nhan sy Hoi dong quan tri Cong ty Co phin Pudng bd Hai Phong (Cong ty)
nam 2024 nhu sau:

STT Hovatén Churc vu
1 Triéu Hao Nhién Chu tich
2 Nguyén Pat Hanh Thanh vién
3 Nguyén Thi Thu Hién Thanh vién
4 Nguyén Minh Hién Thanh vién
S Nguyén Quang Vin Thanh vién

1.2. V& viéc thye hién nhiém vu trong nam 2024.

Thuin lgi: Cac hoat dong san xuat kinh doanh chinh cta Cong ty van dugc gilr
virng va phat huy.

+ V6i khéi cau duong, nam 2024, don vi da tham gia ddu thiu va trang goi
thau: “Cung cdp dich vu quan ly, bao tri thuong xuyén két clu ha ting giao thong
duong bo tai cic tuyén duong tir duong tinh 351 dén duong tinh 363; duong gom
dudng 6 to cao toc Ha Noi — Hai Phong va cac tuyén dudng, cong trinh khac duoc
giao quan ly”. Thang 10/2024 Cong ty dugc S&@ GTVT Hai Phong (nay la So Xay
dung) ky hop dong cong trinh sira chita khan cép, khic phuc hiu qua con bio b 3.

+ Vi khéi pha, xe buyt: Cong ty dugec UBND thanh phé, S& GTVT Hai Phong
(nay la S& Xy dung) tiép tuc dit hang dich vu vén tai hanh khéach cong cong bing pha
tai cac bén Lai Xuan, Duong Ao, dich vu van tai hanh khach cong cong bﬁng xe buyt
tuyén s6 01 (Bén xe Vinh Niém- Du Nghia), tuyén 6 02 (Bén Binh- Bén xe An Lio-
Vinh Bao), tuyén 18B (Bén xe Thuong Ly — Bén pha Duong Ao). Bd mdy lanh dao
cong ty, can bd cong nhan vién tir khdi vin phong dén cac don vi san xuét ludn doan
két, cb gfmg hoan thanh tt nhiém vu duogc giao, tan thu, tiét kiém chi phi dé ting ndng
suit lao dong.

Khé khin: Trong nam 2024, Cong ty CP Pudng bd Hai Phong da gip rat nhidu
khoé khén, thach thic:



+ Du 4n xdy dung cau Lai Xuan va dau tu cai tao tuyén duong tinh 352, cdc
phuong tién di lai khé khan nén lugng khach di qua bén pha Lai Xuén giam [am cho
doanh thu sut giam nghiém trong, chua bing 30% so vé&i nhitng nam trude.

+ Céc phuong tién hoat dong ctia khdi pha, xe buyt déu cii. Pha 90 tin duoc san
Xuét tir nhitng ndm 1980, nam 2024 chi con duy nhat 01 pha con nién han dén
31/12/2024. Thang 12 ndm 2024 Coéng ty da dong méi mot pha 90 tén dé 1/1/2025 dua
vao st dung phuc vu dam bao giao thong bén Duong Ao.

+ 10 xe buyt tuyén 01 da hu hong ning va hét nién han khong str dung dugc do
d6 khéong dap tmg duge yéu cau. Thang 12/2023 Cong ty da diu tu thém 7 xe buyt méi
bing ngudn von vay dé 1/1/2024 dua vao phuc vu vén tai hanh khéch tuyén s6 1 (Bén
xe Vinh Niém- Du Nghia) thay thé xe cii va da thanh Iy toan bo xe cii hét nién han.

Bic biét, trong con bdo sb 3 nam 2024 da gay thiét hai rat 1on dbi voi cong ty.
Toan bd nha diéu hanh, kho xang diu bén pha Duong Ao bi toc mai, riéng 2 nha cho 2
dau bén sap hoan toan. Toan by ctra kinh chén g10, mai che sdn nha van phong Cong ty
bi v&, hong hoan toan va nhiéu thiét hai tai bén pha Lai Xuan, bai d& xe buyt Thuong
Ly, bai d xe buyt An Lio.

+ Cong ty hoat dong theo md hinh ¢b phan nén cic san phdm dich vu cong ich
khong giao ké hoach va chuyén sang co ché dit hang, ddu thau gip nhiéu kho khan,
Cac chinh sach nha nuéc, cic dinh mirc nganh ¢ nhiéu thay ddi trong viéc quan ly
ngudn von cho cong tac quan ly, duy tu dudng b, cong tac phuc vu chay pha, xe buyt.
Viéc ddu thau trong cong tac duy tu, bdo dudng cic tuyén duong tinh ludn bi cham té
din dén ngudn kinh phi cho cong tac duy tu bi gidm ndm 2024 bi cham so védi ké
hoach 1a 01 thang. Gay kho6 khan cho cong tdc quén ly, duy tu thudng xuyén. Mac da
01 thing do cham d4u thau khéng duoc cap kinh phi nhung Céng ty van phai thyuc
hién cong tac duy tu, bao dudng, chi trd luong va déng bao hiém cho ngudi lao dong.

+ Do khoéng ting duge vén diéu 1¢ nén phai vay ngan hang toan bo kinh phi dé
mua sam xe buyt chay tuyén 18B, tuyén 01 nén phat sinh khoan lai vay ngan hang. Vi
vay dan dén tang chi phi va giam loi nhuan do 50% lai vay khong duoc tro gid va hach
todn vao gia thanh.

Trudce nhitng kho khin trén, Hoi dong quan tri Cong ty da thudng xuyén cung
Ban Tong Giam dc, cac phong nghiép vu, cac xi nghiép ban bac, théng nhét, bd tri
sip xép cong viée, luc luong lao dong hop ly dé tirng bude thdo g& cac kho khin, ndng
cao hiéu qua san xuét. Tranh tha su ung ho cta cdc s¢ ban nghanh thanh phd.

Ban Téng Giam ddc da hoan thanh tét moi cong tac diéu hanh ctia Cong ty ciing
nhu trién khai thuc hién cac chu truong cia HDQT, cac Nghi quyét tip trung vao
nhirng ndi dung cu thé sau:

+ Xdy dung phuong 4n ddu thau dat hang quan ly khai thac tinh 19, céc bén pha
va cac tuyén xe buyt dam béao du viéc lam va 6n dinh doi séng cho nguoi lao dong;
bao toan phat trién vdn.

+ Théng nhét murc lwong cling nhu cac khoan thu lao ctia thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban Kiém soat.
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+ Xéy dung phuong 4n dau tu, mua sdm tai san c¢b dinh nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh.

+ Xay dung phuong hudng san xuét kinh doanh. Khai thac triét dé cac mat bing
hién co, tao hi€u qua trong san xuat kinh doanh. Tim kiém thém cac cong viéc, cong
trinh, khai thdc thém cac tuyén xe buyt mai dé giai quyét viée lam cho CBCNV dé
tang doanh thu cho don vi, ning cao doi séng cho nguoi lao dong.

1.3. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024

1.3.1. Cdc chi tiéu chinh

Két thuc ndm 2024, mic du gip nhiéu khé khin, thach thiec. Song dudi su lanh
dao ctia Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc, su doan két, théng nhat cta tap thé
can bd cong nhan vién, Cong ty C6 Phan Puong bo Hai Phong da vuot qua cac kho
khan. Cong ty TNHH Kiém toan va Thidm dinh gid Viét Nam da tién hanh kiém todn
bao cdo tai chinh két thuc tai ngay 31/12/2024 dén ngay 27/3/2025 da phat hanh Béo

cdo ki€ém todn. Céc chi tiéu chinh dat dugc trong nam 2024 nhu sau:

Chi tiéu Biiv Ké hoach | Thuc hién % Thuc
' 2024 nam 2024 hién
Tdéng doanh thu va thu nhdp khéc Tr. dong 76.500 74.661 97,6
Loi nhuén sau thué Tr. dong 1.100 1.802 163,83
Co tirc trén 01 ¢d phiéu Pong 350 400 114,29

Nam 2024 téng doanh thu va thu nhap khéc ctia Cong ty 1a 74.661 triéu dong,
dat 97,6% so véi ké hoach. Loi nhudn sau thué dat 1.802 triéu ddng tang so véi ké

hoach 63,83%.

Hoi dong quan tri Cong ty thong nht du tinh chia ¢b tic va phan phdi lgi nhuén

sau thué nim 2024 nhu sau:

. . en - Ké hoach Thuc hién % Thuc
1 Ten ohu tieu 2yl 2024 ndm2024 | hién
I | Loi nhuin sau thué TNDN Pdng | 1.100.000.000 | 1.802.095.258 163,83
II | Du kién phéan phi nhu sau:
Chia cac quy KT, PL (41,93% | "
1 LNST) Dong | 330.000.000 | 811.095.258 | 245,78
Trich quy thuéng cho nguoi
2 | quan Iy (9,24 %LNST) i
3 | Chia cb tirc (48,83 % LNST) | Déng | 770.000.000 | 880.000.000 | 114,29
Co tirc trén 1 ¢ phiéu Ddng 350 400 | 11429

Theo Khoan 1 Diéu 1 Nghi dinh s6 167/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 vé stra
dbi, bd dung mot sb didu cta Nghi dinh sé 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cta

Chinh pht vé dau tu von nha nudce vao doanh nghiép va quén 1y, str dung vén, tai san tai
doanh nghi¢p da dugc sta ddi, bd sung tai Nghi dinh s6 32/2018/ND- CP ngay
08/3/2018 va Nghi dinh sé 140/2020/NP-CP ngay 30/11/2020 ctia Chinh phu (Nghi

o om o VNS R



dinh 167/2024/ND-CP) thi ddi v6i doanh nghiép c6 ¢d phdn, vén gép ma Nha nudce
ndm gitt trén 50% von diéu 1¢ thi phuong an chia ¢b twe, loi nhuan sau thué hang nam
dugce phén phéi theo thir tu sau:

+ Chia ldi cho cdc bén gop von lién két theo quy dinh ciia hop dong kinh té da
ky két (néu cé);

+ Bu d(‘z:p khodn 16 cia cde nam trude da hét thoi han dicoc trir vao loi nhudn
trude thué theo quy dinh.

+ Trich t6i da 30% vao quy dau tu phdt trién doanh nghiép (néu Diéu 18 16 chitc
va hoat dong cuia doanh nghiép cé quy dinh viéc trich ldp Quy nay).

+ Trich quy khen thuong, quy phic loi cho nguoi lao dong trong doanh nghiép,
quy thirong nguoi quan Iy doanh nghiép theo quy dinh ciia Chinh phii vé lao déng, tién
liong, thit lao, tién thiréng déi véi cong ty cé co phan, von gép chi phéi ciia Nha nude.

+ Loi nhudn con lai thuc hién chia hét bang tién, bing ¢6 phiéu cho cdc cé dong,
thanh vién gép vén. Poi vdi khodn cé tire, loi nhudn duwoc chia bang tién cho phan vén
nha nude gép trong doanh nghiép thue hién ngp vao ngén sdch nha mée theo quy
dinh.

Viéc chia cé tire bang cé phiéu chi dp dun g doi vdi cong ty ¢é phan thudc pham
vi dau ti b6 sung von nha nude d@é thue hién du dn quan trong quéc gia theo tiéu chi
phan loai quy dinh tai Ludt Dau tr céng duoc cdp ¢é tham quyén phé duyét chu
trivong du dn.

(1) Cong ty khong gép von lién doanh lién két va hang nam, Cong ty van
¢6 1ai nén khong phai chia lai cho cac bén gép vén lién doanh va bu dip céc khoan 18
nam trude tir loi nhuén sau thué.

(2) V& trich Quy dau tu phit trién: Tai Khodn 6 Diéu 45 Diéu 1& Cong ty
quy dinh cic van dé khac lién quan dén phén phdi loi nhuan thuc hién theo quy dinh
phap va khong quy dinh bat bude phai trich Quy diu tu phét trién tir loi nhudn sau thué.

Vi véy, dé dam bao loi ich cta nguoi lao dong, loi ich cac ¢ dong trong qua
trinh phan phdi loi nhuan, Cong ty khong trich 1dp Quy ddu tu phat trién tir loi nhuan
sau thué nam 2024 1a pht hop véi quy dinh va tinh hinh thuc té tai doanh nghiép.

(3) Vé trich quy khen thudng, phic loi cho nguoi lao dong va quy thudng
cho nguoi quan ly:

Hién nay, Chinh phi da ban hanh Nghi dinh sé 44/2025/ND-CP ngay
28/02/2025 vé quan ly lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng trong doanh nghiép
nha nudce; Nghi dinh ¢6 hi¢u luc thi hanh tir ngay 15/4/2025, cac ché do quy dinh tai
Nghi dinh dugce thuc hién tir ngay 01/01/2025.

Theo do, viéc thuc hién trich quy khen thudng. phc lgi cho nguoi lao dong va
quy thudng cho ngudi quan ly tir loi nhuén cia ndm tai chinh 2024 (ché do ctia nim
2024) van dugc thuc hién theo quy dinh tai Thong tu sé 28/2016/TT- BLDTBXH ngay
01/9/2016 ctia BY Lao dong Thuong binh va Xa hoi vé huéng dan thue hién quy dinh
vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng déi véi cong ty ¢b phan, vén gop chi phoi
ctia nha nude (Hét hiéu luc tur ngay 15/6/2025).
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- Trich quy khen thirong, phiic loi cho nguoi lao dong:

Theo quy dinh tai Tiét b Khoan 1 Didu 18 Théng tu sb 28/2016/TT-
BLDTBXH, nam 2024 Cong ty c6 lgi nhuan thyuc hién cao hon loi nhuin ké hoach nén
thudc ddi tugng duoc trich quy khen thudng phic loi cho nguoi lao dong bing 03
thang luong thue hién cta nguoi lao dong; cu thé nhu sau:

Téng quy luong thyc hién ctia nguoi lao dong trong Cong ty ndm 2024 theo To
trinh s6 44/TTr-SNV ctia S& Noi vu 1a 18.711.251.900 déng.

S6 duge trich quy khen thudng phac loi la: 18.711.251.900 déng x 3/12=
4.677.812.975 déng.

- Trich Quy thuong cho nguoi quan Iy:

Theo quy dinh tai Tiét a Khoan 2 Diéu 18 Thong tu s 28/2016/TT-
BLDTBXH, Cong ty ¢6 lgi nhuan thuc hién cao hon lgi nhuén ké hoach, Cong ty thudc
ddi tuong duoc trich Quy thudng cta nguoi quan ly téi da bing 1,5 thang luong binh
quan thuc hién ctia nguoi quan ly. Cu thé nhu sau:

+ Tdng quy tién luong thuc hién ctia ngudi quan Iy nam 2024 theo To trinh s6
44/TTr-SNV ctia S& Noi vu: 1.332.000.000 dong.

+ 86 dugc trich quy thudng ctia nguoi quan ly: 1.332.000.000 dong x1,5/12

=166.500.000 dong.

Nhu vdy, tong sb trich quy khen thuong phuc lgi cho nguoi lao dong va quy
thudng cho ngudi quan ly theo quy dinh véi muc toi da 1a: 4.677.812.975 dong +
166.500.000 dong = 4. 843 312.975 déng.

Tuy nhién, véi sb lidu trich Quy khen thuong phuc loi cho nguoi lao dong va
quy thuéng cho ngudi quan 1y nhu trén thi sé loi nhuan thuc hién nim 2024 cua Cong
ty khong du dé trich Quy khen thuong phtc lgi va chia ¢ tie cho céc ¢d dong, khong
dam bao loi ich, quyén loi cta ¢d dong theo quy dinh.

Do d6. dé vira dam bao quyén loi cla ngudi lao dong, vira dam bao trich Quy
Khen thudng phuc lgi va chia ¢ tic cho céc cd dong cua Cong ty & murc hop ly, HDQT
ctia Cong ty thyc hién trich Quy khen thudng phic loi (cho nguoi lao dong va ngum
quan ly) 1a 922.095.258 déng bing 51,17%/loi nhuén sau thué (=1.802.095.258 dong x
51,17%); trong d6 quy khen thudng phuc lgi cho ngudi lao dong: 811.095.258 dong,
quy thudng cho ngudi quan ly: 111.000.000 ddng)

(4)  Véty 1é chia cd tic:

Theo quy dinh tai Tai Khoan 1 Diéu 1 Nghi dinh s§ 167/2024/ND-CP thi loi
nhuan con lai sau khi da trir di s6 trich 1ap quy khen thudng phic loi cho nguoi lao dong,
quy thucmg nguoi quan ly thi lgi nhudn con lai thuc hién chia hét ¢d tire bing tién mat
cho céc ¢ dong. Theo do, sé loi nhuén con lai dé chia ¢6 tire 1a: 1.802.095.258 dong -
922.095.258 dong = 880.000.000 dong (twong ng ty 1¢ chia ¢ tirc 4,0%).

1.3.2. Két qua dim bio giao thong, cham lo doi song nguwoi lao dang

+ T6 chire thyuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh da dé ra véi téng san luong
74.661 tv dong dat 97,6% so véi ké hoach. Loi nhuén ting 63,83% so vdi ké hoach
nam 2024.

/ %“‘:—." ‘O'Ju( .l [ \1

-
T

i




6

+ Lam tét cong tac dam béao giao thong trén cdc tuyén duong, ciy cau, chuyén
pha. Pam bao an toan tuyét dbi cho hanh khach qua pha va di xe buyt. Khdi vuot
song: Thyc hién 61.933 chuyén pha; Van chuyén 629.686 luot xe mé t6; 63.125 luot
Xe co gi6i qua song an toan. Thuc hién 86.241 chuyén xe buyt. Van chuyén 569.906
luot hanh khach cong cong bang xe buyt an toan tuyét di.

- Bao tri tot hé¢ thong cau duong bd, qudc 10, tinh 16 cta thanh ph6 ma Cong ty
tring thau. Khai thac thém nhiéu cong trinh ngoai dé tao cong an viée lam va ting thu
nhdp cho nguoi lao dong.

+ Néng cao hi¢u qua hoat dong cia bd may quan ly.

+ Tao viéc lam 6n dinh cho 222 lao dong, mutrc lwong binh quan dat 7.500.000
dong/ngudi/thang.

+ Cung cip day du, chinh xéc, kip thoi cac thong tin trén trang website ctia
Cong ty.

+ Thuc hién tt cdc quy dinh ctia Nha nude khi chuyén sang hoat dong theo mo
hinh céng ty ¢6 phan. Bdo céo diy du va cong bd kip thoi cac thong tin cua doanh
nghiép véi Uy ban nhén dan thanh phd, S& Tai chinh, S& Ké hoach va Pau tu (nay la
S& Tai chinh), Cong thong tin dién tir thanh phd Hai Phong, trang Cdng thong tin
doanh nghiép ctua Bo Ké hoach va Dau tu, trang Tai chinh doanh nghiép ctia Bo Tai
chinh.

+ Té chirc Dang va cdc td chic Cong doan, Doan thanh nién, nit cong phat huy
tdt chure nang nhi¢ém vu tham gia xay dung don vi.

1. PHUONG HUONG MUC TIEU NHIEM VU NAM 2025

2.1 Muc tiéu - Pinh hudng co ban

1. Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc quyét tam gitr vitng muc tiéu dn dinh
SXKD, phét huy tdi da ngudn luc, quyét tim hoan thanh nhiém vu chinh tri dam bao
giao thong thong sudt an toan, phuc vu mot cach tdt nhit nhu cau di lai ctia nhan dan
trén dia ban thanh phé. Nang cao chét luong quan ly va khai thac hé théng cau duong,
pha, cdc tuyén xe buyt hién ¢, khai théc thém céc tuyén xe buyt méi.

+ Khoéi cau duong:

Thuc hién hop dong da ky véi S¢ GTVT Hai Phong (nay la S& Xay dung) vé
cong tac quan ly, duy tu, thudng xuyén céc tuyén tinh 10. Tham gia ddu thau céc cong
trinh cdi tao nang cip céc tuyén duong tinh trong diéu kién dugc phép du thau. Thi
cong céc cong trinh dén b hoan tra cta cac du an.

+ Khéi vén tai: Thuc hién 6t hop ddng dat hang véi S& GTVT Hai Phong (nay
la S6 Xay dung) véan chuyén hanh khach bing pha tai bén Lai Xuan, Duong Ao va
van chuyén hanh khach bing xe buyt tuyén s 01, 02 va tuyén 18B.

2. Khic phuc khé khan, gitr 6n dinh va phat trién san xuit. Thu nhap binh quén
cb ging cao hon nam 2024. Pam bao viée lam cho 222 lao dong v6i thu nhap 6n dinh,
diéu kién lam viéc va ché do phiic loi ngay cang duoc nang cao.

3. Bdo toan va phat trién vdn, ting cudong kiém tra giam sat dé tang doanh thu
pha, xe buyt. Hoan thanh nghia vu ndp ngén sach nha nudec.




4. Thyc hién bd tri, sap xép lao dong cho hop ly hon. B sung qui hoach can bg.
tranh bi dong can bo ngudn. Dao tao can bd ngudn cho doanh nghiép nhiing nam toi.

5. Dam bao hai hoa trong phan phbi loi nhuan, can déi gitra tich Iy dau tu mo
rong san xuat véi loi ich ¢d dong va nguoi lao dong.

2.2 Cic giai phap té chire thuce hién.

2.2. 1. Néng cao chdt lwong quan Iy, khai thac cdc céng trinh giao théng

Véi cac plrong ban nghiép vu :

+ Lam t6t chire nang nhiém vu cta cdc phong ban don vi.

+ Sép xép, bo tri luc luong lao dong tai cdc don vi san xuét phu hop véi nhiém
vu va khéi luong cong viéc.

+ Ra soat diéu chinh nhitng ndi qui, qui ché chua phu hop, dé ndng cao chat
luong quan ly va hiéu qua sir dung vén SXKD.

+ Tép trung hoan thanh thu tuc giai ngan nhanh cac ngudn vén.

Voi cic Xi nghiép pha va Xi nghiép Xe buyt

+ Thuc hién tét cdc cong viée viée theo hd so dat hang cong tac véan tai hanh
khach cong cong bang pha nam 2025.

+ Duy tri va khai thac cac bén pha Lai Xuén, Duong Ao. Nao vét sa bbi ludng
bén, sira chita mat bén dé phuorng tién cdp bén an toan, thudn loi. Stra chita cic phuong
tién ca nd, pha theo dinh ky dé duy tri phuong tién hoat dong.

+ Thuc hién tt cac cong viée viée theo ho so dit hang cong tac van tai hanh
khach cong cong bing xe buyt ndm 2025 ba tuyén 01,02,18B.

+ Hoan thién quy ché khodn tién luong, nhién li¢u, chi phi thuong xuyén.

+ T chuce kiém tra, gidm sat doanh thu xe buyt. Kiém sodt camera trong qua
trinh thu phi trén xe buyt dé tan thu.

+ Néng cao phuong thire phuc vu déi véi khéi pha va xe buyt.

Trong thoi gian t6i dé phil hop véi xu thé phat trién, Cong ty dinh huong nhu

sau:

+ Nghién ctru dé mé thém céc tuyén xe buyt méi, dic biét uu tién nghién ciu
céc tuyén xe két néi gitra Hai Phong va Hai Duong; két ndi cac khu cdng nghiép, céc
trung tdm thuong mai va két ndi voi Trung tdm hdi nghi thanh pho Cong ty di co dé
an txmh So Giao thdng vén tai Hai Phong (nay la S& Xay dung) vé viéc m& méi 02
tuyén xe buyt gdm: Séan bay Cét Bi — Khu cong nghiép Trang Dué va tuyén: Trung tm
Thuong mai AEON MALL — UBND x4 Thanh Cuong Hai Duong. Tuy nhién, voi
quy dinh nhu hién nay mudn mé tuyén méi phai dau tu 100% xe sir dung nang lugng
than thién v6i moi truong. Viée nay khi thuc hién, Cong ty gap nhirng kho khin nhu
kinh phi dau tu vén ban dau rdt 16n dé mua sém phuong ti¢n, viéc van hanh phuong
tién hién cling chua c6 quy chuén riéng cho xe buyt dién va xe buyt chay bing nhién
licu thén thién véi méi truong nén khé khin cho doanh nghiép khi t chirc thuc hién
quan ly, van hanh. Dgi ngi lai xe, nhan vién ban vé, nhan vién sira chita phai bd tri
kinh phi, thoi gian dé dao tao lai dé sir dung dugc phuong tién. Cac bai dd xe, chd sac
dién, thiét bi phong chéy chita chay phai dau tu nhiéu kinh phi.
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Pé thuc hién tét cong tac trién khai chinh sach phat trién phuong tién giao
thong xanh, Cong ty dé xuit mot sé noi dung nhu sau:

- Thanh phé quan tdm xem xét b tri thém ngudn kinh phi dé hd tro cho céc
doanh nghiép khi mua sim phuong tién va cong tidc quan ly, van hanh, stra chita xe
buyt dang st dung nhién liéu xing, diezen chuyén din sang phuong tién xe buyt dién
va xe buyt str dung nhién li¢u than thién v6i moi trudng.

- Bd tri quy dt tai cic ddu bén dé c6 mat bing dd xe va xdy dung céc tram sac
dién phuc vu viée sac pin cho xe buyt dién;

- Béo cdo B6 Xdy dung ban hanh quy chuan quy dinh tiéu chuén, bfmg cip doi
véi ldi xe buyt dién va ngudi phuc vy trén xe, ban hanh khung dinh mire Kinh té - k¥
thudt dp dung cho phuong tién giao thong xanh. Cu thé tinh céc chi phi dinh murc cho
Ikm vén hanh bao goém vét liéu, nhan cong, mdy va cac chi phi lién quan khéc gidng
nhu dinh muc xe buyt dang su dung phuong tién diezen;

+ Chuén bi phuong an té chirc lai san xuét, bd tri lao dong khi dugc phép mo
tuyén xe buyt mai trén dia ban thanh pho

Véi cdc don vi khéi ciu dwong:

+ DBGT thong sudt 1rong moi tinh hudng, ém thuan trén cic tuyén. Ning cao
chat lwong quan ly cac tuyén cau dudng. Tép trung lam tdt cong tac duy tu, bao dudng
thuong xuyén.

+ Thuc hién nghiém ché do tudn dudng, kip thoi phét hién ngin chin cac hanh
vi xam hai cong trinh giao thong va vi pham hanh lang an toan duong bd.

+ Tang cuong kiém tra tinh trang k¥ thuat ctia cau.

+ Tich cye chuan bi day du nguodn luc dé tham gia diu thau céc cong trinh, tim
kiém cac cong viéc ngoai tang san luong va thu nhép cho ngum lao dong.

+ Két hop chat chg, tranh thu su gitp d& cla chinh quyén cac dia phuong va luc
lurgng cong an, Thanh tra S& giao thong Van tai.

+ Bédo cdo S¢ Xay dung trinh Uy ban nhan dan thanh phd thuc hién c]myén tuyén
duong huyén 212 (Poan tir bén pha Duong Ao dén thi trdn Tién Lang) va tuyén tur dap
Minh Buc di den Trang Kénh néi tuyén Gia Minh — Gia Dtc dén ngd ba vao khu bai
coc Cao Quy vé duong tinh.

+ Tham gia diu thdu cac cOng trinh giao thong trong pham vi Cong ty du diéu
kién tham gia.

+ Pau tu thém méy moc thi cong cho Xi nghi¢p Pudng bo dé dap tmg nhu cu
thi cong cac cong trinh céu dudng b, dp dung cdc cong nghé hién dai trong thi cong
stra chita cdu duong bo. Thuc hién lién doanh, lién két dé diu thiu cac cong trinh co
gia tri lon. Day manh cong tac tlcp thi quang bé cong ty dé mé rong thi truong sang
cac tinh ban.

2.2.2. Xay dung doi ngiit CBCNVC .

Coi trong cdng tdc gido duc chinh tri tu tudong xdy dung doi ngii CBCNV ¢
ban linh chinh tri viing vang, c¢6 pham chit dao dic c6 nang luc quan ly, trinh do
chuyén mon nghlep vu tinh thong va tay nghé gioi, sin sang nhdn moi nhiém vu dap
tmg yéu cau déi méi va phat trién ctia don vi.
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Phén dau lo di viéc lam, én dinh doi séng CBCNV. Tap trung cai thién didu
kién d@n & cho CBCNV moi truong séng sinh hoat va lam viéc.

Phat huy vai tro vi trf ctia t chirec Cong doan trong viée kiém tra giam sat bao
vé quyén loi chinh dang ctia nguoi lao dong, duy tri cac phong trao thi dua trong moi
linh vuc hoat dong ctia doanh nghiép xay dung cac tap thé ca nhan dién hinh xuit séc
lam nong cdt thic diy don vi ngay cang phat trién.

2.2.3. Cac cong viéc khac:

+ Tim dbi tac cho thué va lién doanh lién két mot sd mat bing cta cong ty.

+ Tiép tuc hoan thién co cAu té chirc cho gon, nhe nhim tiét kiém quy luong va
tang hiéu qua san xuat kinh doanh. T4 chtc dao tao. bdi dudng ngudn lao dong hién co
ciia don vi cho phu hgp véi mai trurdong san xuat kinh doanh méi. St dung ngudn vén
dau tu hop 1y, hiéu qua cho phu hop véi didu kién, nganh nghé va linh vuc kinh doanh.
Van dung céc giai phdp tang doanh thu va giam chi phi.

2.3 Céac chi tiéu chinh nim 2025

Thue hién y kién chi dao ctia UBND thanh phd tai Van ban s 2920/VP- TCNS
ngay 16/4/2025 ctia UBND thanh phd vé giao chi tiéu ting truéng nim 2025 dbi véi
DNNN theo dé nghi clia B Tai chinh tai Cong van sé 4720/BTC- DNNN ngay
11/4/2025, S& Tai chinh ¢6 Vian ban s6 1258/STC-TCDN&KTTT ngay 29/4/2025 trao
ddi, don dbc Nguoi dai dién phan von nha nudc tai cac doanh nghiép do UBND thanh
phd ndm gilt trén 50% vén diéu 1 vé ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 cua cac
doanh nghiép, dam bao mirc tang truong doanh thu hop nhét hodc san lugng dat 8%
trd 1€n so véi nam 2024 phu hop véi muc ti€u tang trudng cua nganh, linh vuc va thanh
phd theo tinh than ciia Nghi quyét sé 25/ND-CP, dong gop chung vao tang trudng
GDP ca nudc.

Tuy nhién, Can cir vao tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh thue té, Hoi
dong quan tri Cong ty C6 phan Dudng bo Hai Phong xdy dung cac chi tiéu ké hoach
nam 2025 nhu sau:

Thuce .
T Tén chi tiéu BVT | hign | o0 | Chenh
2024 e
I | Téng doanh thu Triéu dong | 74.661 | 72.000| -2.661
2 | Loi nhuén sau thué Trigu dong |  1.802 950 -852
3 | Cothc trén 1 ¢b phiéu Pong 400 300 -100
Thu lao Thanh vién HDQT,
Thanh vién BKS, Nguoi phu|.. .
% trach quan tri Coéng ty kiém thu LrgHE 283:3 283,2 0
ky HDQT Céng ty

a. Doanh thu ké hoach nim 2025: 1a 72.000 triéu df‘mg, giam so vai doanh thu
thuc hién nam 2024 1a 2.661 triéu dE‘)ﬂg, tuong Ung giam 3,56% do nhiing nguyén
nhan sau:

)

O = sy
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+ Doanh thu khoi pha nam 2025 du kién giam so voi thuc hién nam 2024 la
1.061 triéu dong do:

Theo ho so ddt hang, Bén pha Lai Xudn ditng hoat dong tir 01/10/2025 (Nam
2025 dat hang 09 thang) nén giam doanh thu so véi nam 2024 la 03 thdang va do dnh
hudng ciia viée thi cong cau Lai Xudn nén licgng phirong tién he thong qua bén giam
nghiém trong.

Bén pha Duong Ao doanh thu giam do bj anh hwong boi thiy trieu lam muc
mede dang cao pha khéng hoat dong dwoc va anh huong do mét lwong lon phuong
tién khong qua pha ma di tréi phép qua cau vieot séng Vin Uc méc di cau chua i
diéu kién dé diwa vao sir dung.

+ Tro gia cho hoat dong van tai hanh khach cong cong bing xe buyt ndm 2025
so voi 2024 giam: 467 triéu df)llg.

Tong doanh thu cta hoat dong san xuét kinh doanh (khai théc ngoai) thuc hién
nam 2024 1a 6.957 triéu ddng, bao gdm: 2.330 triéu ddng doanh thu tir hoat dong hoan
tra he¢ dudng, cdc cong trinh khai thac ngoai, cho thué cdy xang, thué nha, quang céo xe
buyt...; 2.377 triéu dong doanh thu tur cong trinh stta chira khic phuc hau qua bio s6 3
(Yagi); 2.250 tri¢u dong tir thanh 1y tai san va thu nhap khac.

+ Giam doanh thu tir thanh ly tai san: Trong ndm 2024, Céng ty da td chac ddu
gid thanh cong céc tai san thanh ly hét nién han str dung dat 2.250 triéu déng. Day la
khoén thu ting dot xudt, gia tri trang dau gia cao so voi gid chao ban ban dau. Viéc
nay khong nim trong ké hoach nén doanh thu thuc hién ctia ndm 2024 tang thém nhiéu
so v6i du kién ban dau. Tuy nhién, nam 2025 doanh thu s& giam nguyén khoan nay do
khong co6 tai san thanh ly.

+ Céc cong trinh hoan tra va khai thac ngoai du kién giam do cac cong ty dién,
nude, vién thong trién khai thi cong rét it so véi nam 2023 va 2024; phan 16n 1a cac
cong trinh tu thuc hién nén viéc hoan trd mit duong, via hé giam dang ké. Thuc té, tir
dau nam 2025 dén nay, Cong ty méi ky duoc mot hop dong hoan tra.

Vé céc cong trinh dau thau: Tai thoi diém nay, Cong ty chua xac dinh duoc cac
cong trinh dé tham gia ddu thiu trong ndm 2025. Theo quy dinh cta Luét Dau thau, voi
quy mé cua Cong ty la doanh nghiép loai vira nén khong dugc tham gia dau thdu va
khong duge chi dinh thiu cdc cong trinh stra chita ¢6 gid tri xdy lap dudi 5 ty dong (chi
danh cho doanh nghié¢p nho va siéu nho). Mit khac, cdc cong trinh véi gia tri duéi 5 ty
chiém phan 16n trong danh muc stra chira ctia S¢ Xdy dyng nén day ciing 1a mot yéu td
han ché ctia Cong ty voi nang luc va kinh nghiém déu dam bao tét cho viéc thi con g.

Déi véi céc cong trinh ¢6 gid tri xdy lap trén 5 ty chiém rét nho trong danh muc
sta chita ciia S& X4y dung, Cong ty du didu kién tham gia ddu thiu cong khai trén
mang nhung ciing khong chic chin duge viée tring thau thi cong xdy dung cong trinh.
Tir cac ly do trén, Cong ty khong du kién dwa doanh thu tir viée stra chira, ddu thdu cac
cong trinh vao ké hoach 2025. Nhung do thuc hién y kién chi dao cia UBND thanh
phd tai Vin ban sb 2920/VP- TCNS ngay 16/4/2025 ciia UBND thanh phé vé giao chi
tiéu tdng truéng nim 2025 dbi voi DNNN, tinh todn ty 1& ting truéng doanh thu doi
v6i phin doanh thu khai thac ngoai, cho thué cdy xang, thué nha, quang cdo xe buyt...

T N R T S N
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dé Cong ty phén déu trong b6i canh kho khin trong cong tac dau thau thuc hién du an.
Sau khi xem xét, xdc dinh lai, doanh thu ctia khoi nay 1a 4.194 triéu dong, ting 1.864
triéu df“)ng so vdi thue hién ndm 2024, tuong ung ting 180% so v&i sb thuc hién nam
2024.

Déi véi doanh thu hoat déng tai chinh:

Doanh thu thuc hién nam 2024 13 629 triéu df’}ng, Cong ty xay dung ké hoach
nam 2025 gidm 30 tri¢u dong do ngudn vén nhan rdi ciia doanh nghi€p giri ngan hang
giam so v&i nam 2024 vi Cong ty da dau tu dong méi mot pha 90 tin phuc vu dam bao

giao thong tai Bén pha Duong Ao, sé tién 4.972 tricu dong.

+ Trg gid cho hoat dong van tai hanh khach cong cdng bang pha tiang so véi
nam 2024: 1.245 triéu dong.

+ Doanh thu vén tai hanh khéach cong cong bing xe buyt du kién tdng 241 triéu
dong. ‘

+ Doanh thu cong trinh bao dudng thuong xuyén cau dudng bd tang 202 triéu
dong.

Nhu vdy doanh thu ké hoach nim 2025 cua Cong ty du kién la:

74.661- 1.061 - 467-2.377 — 30 — 2.250 +1.245+241+202+1864= 72.028 triéu ddng
(lam tron 72.000 triéu dong)

b. Lgi nhuin sau thué ké hoach nim 2025:

Cong ty du kién chi tiéu lgi nhudn nam 2025 dat 950 triéu dong, gidm so v6i
thuc hién nim 2024 do doanh thu ké hoach giam so véi doanh thu thuc hién nam 2024
dan dén loi nhuén giam va ndm 2025 khong c6 khoan lgi nhuén tir thanh 1y tai san.

Cong ty s& co ging tiét kiém chi phi, tang cudng cong tac khao sat, giam sat.
quan ly doanh thu dé dam bao dat va vuot chi tiéu loi nhuén dé ra.

c. Ty 1€ chia ¢b tire ké hoach nim 2025:

Cong ty du kién ty 1& chia ¢6 tic ndm 2025 cho cd dong 1a 300 d/cd phan.

d. Téng mirc thi lao ké hoach nim 2025

Tai diém a Khoan 2 Diéu 163, Khoan 1 Diédu 172 Ludt doanh nghi¢p 2020 quy
dinh tong murc thu lao cia thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat do
DHDCD thuong nién ctia Cong ty quyét dinh.

Ngay 28/02/2025, Chinh phu ban hanh Nghi dinh sb 44/2025/ND-CP vé quan
Iy tién lvong, thu lao, tién thudng cho doanh nghi¢p nha nude c6 hiéu luc tir ngay
15/4/2025.

Theo do6, ngay 11/3/2025, S& Néi vu ¢6 vin ban sé 729/SNV-LPVL hudng dan
cac doanh nghi¢p thue hién bao cdo xédc dinh quy tién lvong thuc hién nam 2024 va ké
hoach 2025 nhu sau: Péi véi quy tién luong thuc hién: xdc dinh theo quy dinh hién
hanh; Déi voi quy tién luong ké hoach nam 2025 dugc thyc hién theo quy dinh tai
Nghi dinh sb 44/2025/ND-CP (thU luc ngay 15/4/2025). Dong thoi, ngay 28/4/2025,
B6 Noi vu ban hanh Thong tu sé 003/2025/TT-BNV hudng dan thue hién quan ly lao
dong, tién lwong, thu lao, tién thudng trong doanh nghiép nha nudc, Thong tu cé hiéu
lue tir ngay 15/6/2025.

Tai Diéu 23 va Khoan 2 Diéu 25 Nghi dinh sb 44/2025/ND-CP quy dinh:

b e ol
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Murc th lao cua thanh vién Hoi dong, kiém soat vién lam viéc khong chuyén
trach dugc xac dinh dua theo thoi gian thuc té lam viéc nhung tdi da khong quéa 20%
murc tién lwong binh quan tuong ung ciia Thanh vién Hoi déng, kiém soat vién lam
vi¢c chuyén tréach.

Déi véi doanh nghiép do nha nude nim gitt trén 50% von diéu 1é hodc tdng sb
¢d phdn ¢6 quyén biéu quyét thi co quan dai dién chu s& hitu phé duyét muc tién
luong, thu lao ké hoach, mirc tién luong, thu lao thuce hién ddi voi Thanh vién HDQT,
thanh vién Ban kiém sodt 1a nguoi dai dién phan vén nha nuée, cho y kién vé murc tién
luong, thu lao t6i da déi véi Thanh vien HDQT, thanh vién Ban kiém soét khong dai
dién von nha nudce va chi dao nguoi dai dién phén von nha nude tham giay kién, biéu
quyét dé Hoi dong thanh vién, Hoi dong quan trj hodc Pai hoi dong cb dong quyét
dinh murc cu thé va chi tra cho Thanh vién hoi déng, kiém soat vién.

Do vdy, tai thoi diém hién nay, Cong ty chua c6 co s& dé xdc dinh quy tién
lwong ké hoach ctia nguoi quan ly chuyén trach nam 2025, tir d6, Cong ty chua xéc
dinh duoc quy thit lao ctia thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém soat khong chuyén
trach nam 2025.

Tai Khoan 1, Khoan 2 Diéu 147 Luat doanh nghiép quy dinh PHDCD thong
qua Nghi quyét thudc thim quyén bing hinh thirc biéu quyét tai cudc hop hoic lay v
kién biéu quyét bing vin ban va viéc thong qua quy thu lao cta thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat khong thudc truong hgp phéi thong qua bing hinh thue biéu
quyét tai cude hop PHDCD. Theo do, tai Tiét d Khoan 3 Diéu 149 Luat doanh nghiép
quy dinh phiéu ldy y kién bing van ban dé thong qua Nghj quyét PHPCP phai bao
gdém phuong 4n biéu quyét (tan thanh, khong tan thanh va khong cé y kién).

Nhu vdy, ndi dung thong qua quy thi lao cta thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém sodt khong chuyén trach, nguoi phu trach quén tri Cong ty kiém
thu ky HPQT ké hoach nam 2025 ctia Cong ty ¢ thé duge biéu quyét tai phiéu lay y
kién bang van ban.

Hi¢n nay, ndi dung tham muu, b4o cdo UBND thanh phé phé duyét va cho v
kién vé& mtrc tién lwong, thu lao ké hoach mirc tién luong, thu lao thuc hién cua doanh
nghiép do nha nude ndm giir trén 50% vén didu 1¢ do S& NO1 vu chu tri thuc hién.

Do dé. can ctr quy dinh hién hanh va tinh hinh thuc té tai doanh nghiép. noi
dung thong qua quy thu lao cta thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém soat khong
chuyén trach, ngudi phu trach quan tri Cong ty kiém thu ky HPQT nam 2025 duoc
thong qua bz"mg hinh thirc biéu quyét tai phiéu lay y kién biang vian béan sau khi co quan
dai dién cha s¢ hiru (UBND thanh pho) phé duyét mie tién luong, thu lao ké hoach,
murc tién lvong, tht lao thuc hién ddi véi Thanh vien HPQT. thanh vién Ban kiém
sodt 12 nguoi dai dién phan vén nha nude, cho y kién vé mtrc tién lwong, thu lao tdi da
d6i voi Thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém soat khong dai dién von nha nude
theo quy dinh tai Nghj dinh sb 44/2025/ND-CP va Thoéng tu sé 003/2025/TT-BNV
trén co s¢ tham muu ctia S& Noi vu.

Ké thira va phat huy nhirng thanh tich da dat dugc trong nam 2024, HDQI rét
mong céc qui vi ¢ dong va céc don vi, phong ban nghiép vu phét huy truyén théng
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doan két, tinh thin trach nhiém, ndng dong sang tao, vuot kho thuc hién t6t nhiém vu
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 tiép tuc dua don vi phat trién./.
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[;JY BAN NHAN DAN TP HAIPHONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP DPUONG BQ HAI PHONG Déc l1ap — Tu do — Hanh phuc

Hdi Phong, ngay 20 thdang 06 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CP DPUONG BO
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Can cue:

- Chite nédng va nhiém vu cia Ban kiém sodt quy dinh tai Piéu 1é t6 chire va hoat
déng cia Cong ty c6 phan Puong bo Hai Phong;

- Bdo cdo tai chinh nam 2024 déa dwoc kiém todn;

- Két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt ctia Ban kiém sodt ndm 2024.

Ban kiém soat béo cdo truée Dai hoi dong c¢b dong két qua kiém tra gidm sat cac
mit hoat dong trong nim 2024 ctia Cong ty ¢ phan Puong bo Hai Phong nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT (BKS)

1. Cdc cong tdac da thuc hién trong nam 2024:

- Ban kiém soat da thuc hién céc nhiém vu nhim bao dam hoat dong cua Cong ty
phu hop voi Piéu 1& Cong ty, cac Quy ché quan tri ndi b va cac quy dinh phép luat c6
lién quan; tap trung thuc hién kiém soat theo cac ndi dung chinh sau:

+ Kiém tra, giam sat thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD; tinh hinh hoat dong
ctia Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Téng gidm dbc, cac don vi, cac can bd quan ly trong
viéc thuc hién cac nhiém vu dugc giao;

+ Giam sat tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach san xuit kinh doanh ctia Cong
ty;

+ Thuc hién kiém soat cong tac tai chinh ké todn hang quy, 6 thang va ndm 2024,
bao cao san xuat kinh doanh, tinh hinh thu chi tai chinh, tinh hinh quan tri cdng ng.

- Tham du cac cudc hop véi lanh dao cong ty.

- T4 chirc céc budi lam viée truc tiép cua cac thanh vién Ban kiém soat voi cac
phong ban c¢ lién quan ctia Cong ty.

- Giam st viéc cong bd thong tin dinh ky, thong tin bit thudng mot cach kip thoi
va kiém ching tinh xdc thuc cia céc thong tin cong bd tGi cd dong ctia Cong ty;

- Kiém tra giam sat doanh thu khéi pha, khéi xe buyt.
- Lam céc béo cédo 6 thang va nam gui S¢ tai chinh.

2. Ké hoach nim 2025:

- BKS sé& tiép tuc thuc hién cong viée kiém tra, gidm sét theo cac quy dinh cua phap
luat, Diéu 18, Quy ché quan tri ndi bd cua cong ty;

- BKS sé& thuc hién céc cudc kiém tra, kiém soat lién quan dén hoat dong khdi xe
buyt, khdi pha, khéi cdu duong va khai thac ngoai cia cong ty;

- Kiém tra cong tac quan ly bao toan von, xem xét viée ky két va thue hién céc hop
dong kinh té, viéc trién khai cc dy én du tu mua sim trang thiét bi, xe buyt, quy ché tra
luong va céc quy ché, quy dinh khéc theo ding quy dinh cta phap luat va Piéu 18 t6 chirc
va hoat dong cua Cdng ty.




- Duy tri su phéi hop chit ché trong hoat déng véi HPQT, ban Téng Giam dbe va
cac phong ban trong Cong ty

- Tham gia tap huén nang cao nghiép vu tai chinh, ké toan.

- Thuc hién cac cong tac khéac theo chirc ndng, nhiém vu cua BKS.

I. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT, BGD, CAC CAN BQ
QUAN LY CONG TY:

- Trong nam 2024, Hoi dong quan tri Cong ty da hop 04 cude hop ra 04 nghi quyét
trong cac cudc hop co day di cac thanh phan ctia Hoi dong quan tri, cic cude hop déu co
bién ban hop va thong qua nhitng chuong trinh, ké hoach muc tiéu da dat dugc cling nhu
dé ra nhitng nhiém vu, giai phap méi dé quan tri, diéu hanh Cong ty dugc théng sudt hon.

- BKS khong thdy c6 bat ky didu gi bit thuong trong hoat dong cia HDQT, BGD va
cac can by quan ly cong ty.

- HPQT da thuc hién ddy du trach nhiém quan ly cta minh tudn tha ding Luét
Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Diéu 1é ciia Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd
dong va céc quy dinh khéc ctia phap luit.

HDPQT da thyuc hién hop 1€ céc nghi quyét clia Dai hoi dong cb dong nam 2024,

Céac nghi quyét cia HPQT da dugc ban hanh tuén thu thdm quyén cua HPQT,
nghi quyét cuia Pai hoi dong cb dong. Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Diéu 1¢ cuia
Cong ty, va cac quy dinh khac cta phap luat.

- BKS nhit tri thong qua Béo céo két qua hoat dong sin xuat kinh doanh va phuong
4n phén chia loi nhudn, trich 1ap quy cia HDQT trinh Dai héi.

- HPQT da c6 mot sd phuong thirc san xudt kinh doanh hi¢u qua dé tiét kiém chi
phi:

+ Hoi dong quan tri cong ty da khong nging hoan thién co céu t6 chire bén pha, tuyén
xe buyt cho gon, nhe nhiam tiét kiém quy lwong va téng hiéu qua san xuit kinh doanh, b6
nhiém va tuyén dung lao dong c6 ning luc, trinh d§ cao mang lai sirc manh canh tranh trén
thi truong va hiéu qua cho cong ty;

Hoi ddng quén tri Cong ty da tién hanh céc thi tuc bd nhiém 01 phé phong Ké hoach
ky thuat vat tu dé hoan thién bo méy cia phong. HDQT va Ban tong giam dbc cong ty da
sir dung ngudn von dau tu hop 1y dé dong méi 1 pha 90 tAn kip thoi dua vao phuc vu thay
thé pha hét nién han str dung. Thanh ly mot sb tai san hét han st dung khong ¢6 nhu cau st
dung @ tai dAu tu. Chi dao kip thoi nhanh chong cong téc khic phuc héu qué con béo s6 3
dé én dinh san xuét sau bio.

+ Péanh gia su phéi hop hoat dong gitra BKS v6i Hoi dong quan tri, Téng gidm dbe
va c¢b déng, nhin chung nam 2024 BKS dugc cung cép ddy du cac thong tin vé cac quyét
dinh cia HDQT.

III. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024
1. Két qua san xudt kinh doanh nim 2024

(%]




- Nim 2024
Cic chi tiéu e Tv 1é th
TT ; Don vi hoach | Chénh léch Wy MIBE
chinh 2024 Thuc hién - KH hién so v&i
- KH(%)
T N 100
1 Von diéu 1é Tr dong 22.000 22.000 0 100
2 | Téngdoanhthu | Trdéng 76.500 74.661 -1.839 97,6
3 Téng chi phi Tr ddng 72.376 72376
g4 | Loinmmmsan | Lp 1100 1.802 702 163,8
thué
5 Cb tirc Ddng 350 400 50 114

*So v6i Nghi quyét Pai hoi dong cd dong dé ra

So v6i Nghi quyét Dai hoi déng ¢ dong dé ra chi tiéu doanh thu nim 2024 dat 97,6%
(do céac cong trinh stra chita vira duong bd khai thac ngoai khong c¢d) nhung chi tiéu loi
nhuén dat 164% c6 duoc loi nhudn nhu vay 1a (do cong ty da thanh ly mot s tai san hét
han sir dung va khong c¢6 nhu cau sur dung dé tap trung von dau tu méi).

*So sanh cac chi tiéu so véi nam 2023

TT Chi tiéu Pon vi 1:52“; ;I;;: Cll;z:h T§ 18 (%)
1 2 3 4 5 6=5-4 7=5/4*¥100
1 Téng Doanh thu Trdong | 85.078 74.661 -10.417 87,76
2 Tdng chi phi Trdéng | 83.030 72.376 -10.654 87,17
3 Tong loi nhugn tru6e | 1 idng | 2.048 2.285 237 111,57
thué
4 Loi nhuan sau thué | Trdéng | 1.619 1.802 183 111,30
5 Vén chu sé hitu Trddng | 24.068 24.252 184 100,76
6 Tdng tai san Trddng | 65.568 50.902 -14.666 77,63
7 L:L;‘:rz;mczh;r}ie?h Pdng 736 819 83 111,28

So véi nam 2023 céc chi tidu tdng doanh thu giam 1a (do nam 2024 khong c6 céc
cong trinh stra chita vira duong bd khai thac ngoai), tuy nhién chi ti€u lgi nhuan vugt 1a
(do cong ty da thanh ly mot sb tai san hét han sir dung va khong c¢6 nhu ciu sir dung dé
tap trung von dau tu moi).

Tinh hinh tai chinh ciia cong ty tai ngay 31/12/2024:



—— Nam 2023 Nam 2024 Chénh léch
Chi tiéu
(%) (“o) (%)
Co cép tai san
’ Tai san ngan han/ Tong tai 61.10 4527 15.84
san
Tai san dai han/ Tong tai san 38,90 54,74 15,84
Co cu ngudn von
No phai tré/ Téng nguén vén 63,29 52,36 -10,93
. Von chu s¢ httu/ Toéng ngudn 36.71 47.65 10.93
von
Ty suét sinh 1oi
Loi nhuan sau thué/ Doanh thu
thudn(ROS) 1,90 2,41 5,01
Loi nhuén sau thué/
VCSH(ROE) 6,73 7.43 0,7
Loi nhuén sau thué/ Tong tai
g . i 4 ]
sin (ROA) 2,47 33 ,07

2. Nhan xét danh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024
2.1 Tai san
*Téng tai san nam 2024 1a 50.902 triéu dong giam so véi 2023 1a: 14.666 tridu dong

+ Tai san ngan han giam:  17.021 triéu dong

+ Tai san dai han tang: 2.355 triéu dong

*Tai san ngén han giam chu yéu la do :

Céc khoan phai thu ngin han giam: 16.108 triéu dong

* Tai san dai han tang chu yéu la do:

Tai san ¢ dinh tang : 2.355 triéu dong day la khoan( tang do cong ty dau tu dong
méi 1 pha trdn 90 tan tri gia 4.972 triéu ddng va giam 2.617 triéu ddng khiu hao tai san
trong ndm)

2.2 No phai tra

*Tdng cac khoan phai tra dén 31/12/2024
- Trong do:

+ Céc khoan phai tra ngan han:

+ Céac khoan phai tra dai han:

- Céc khoan phai tra ngan han chu yéu:

+ Xi nghiép duong bd: 6.365 triéu dong

+ Cong ty CP Dau tw Phu Pirc Quang, tién mua déu chay pha va xe buyt: 711.081
triéu dong.

+ Vay ng thué tai chinh ngén han 4.262 triéu dong day la khoan dén han tra vay
tién mua xe buyt.

Con lai cac khoan phai tra cho khach hang, quy khen thudng phtc loi va thué .
Cong ty du kha nang chi tra khi nhan dugc kinh phi ngan sach cép.
- Céc khoan phai tra dai han chu yéu c6:

26.650 triéu dong

16.589 triéu dong
10.061 triéu dong




+ Vay va ng thué tai chinh dai han: 9.338 triéu déng day la khoan vay dai han ngéan

hang mua xe buyt. ‘

+ Phai tra dai han khac: 723 triéu dong dédy la khoan ky quy khi lao dong vao lam

viéc tai cOng ty.

2.3 Vén chii s¢ hiru

- Thoi diém 31/12/2024 vén chi s¢ hiru 1a: 24.252 triéu déng ting 184 tri¢u ddng
50 v6i 2023 cong ty da bao toan va phat trién vén.

3. Cong tdc lap va kiém todn Bdo cdo tai chinh:

* Nhan xét chung:

Béo cdo tai chinh nam 2024 dugc 1ap theo Thong tu sé 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cua B¢ Tai chinh va cac quy dinh phap ly c6 lién quan.

- Béo cdo tai chinh ctua Cong ty duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va
Thém dinh gia Viét Nam.

Y kién ctia Kiém todn vé Bdo céo tai chinh cia cong ty 1a: Bao cac tai chinh d4 tong
hop trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai
ngay 31/12/2024 ciing nhu két qua hoat dong san xuét kinh doanh va Bdo c4o luu chuyén
tién t€ cho nam tai chinh két thic cung ngay phu hop véi chuan muc ké toan va ché d6 ké
toan doanh nghi€p Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viée lap va trinh
bay béo cdo tai chinh.

IV. THU'C HIEN NGHI QUYET DAI HOI PONG CO PONG NAM 2024

Hoi dong quan tri cong ty da thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ¢d dong:

- Chi tiéu tong doanh thu dat: 97,6%.

- Chi tiéu loi nhuan sau thué dat: 163,8%.

Trong ndm qua, Céng ty dd hoan thanh nhiém vu chmh tri ma thanh phé giao, bao
dam giao thong thong sudt trén cac tuyén du(mg, cay cau, tai cac bén pha va trén cac
tuyén xe buyt. B4o toan va phat trién duoc ngudn vn nha mrorc giao, chi tiéu doanh thu
khéng dat nhung chi tiéu loi nhuén vuot ké hoach dai hoi dong cb dong nim 2024 d ra.

V. KIEN NGHI:

Cac hoat dong ctia Cong ty trong nam qua tuan thu dung Luat Doanh nghiép, Luét
Chung khodn, Diéu 1¢ cua Cong ty, cac quy dinh lién quan va chip hanh diing nghi quyét
cia Dai hoi dong cd dong va nghi quyét cia HDQT. Hoat dong cong bd thong tin cua
Cong ty cling tuén thu theo céc quy dinh lién quan 4p dung cho doanh nghiép c¢d phén.

Trong nam 2025, Ban Kiém Sodt kién nghi Hoi déng Quan tri va Ban Gidm déc nhu
sau:

- Tim kiém thém cong trinh khai thac ngoai va cac cong trinh dén bu, hoan tra.

- Xem xét thodi hét 5,79% vén diéu 1€ tai Cong ty CP xay dung duong bd Hal Phong
vi khong c6 hiéu qua tr 2021 dén nay cong ty chua nhan duge ¢ tic cla phan vén dau tu
nay.

- Tim kiém céc ddi tac dé khai théc t6i da mat bing hién co.

- Gii quyét lao dong va tai san khi bén pha Lai Xuédn ngirng hoat dong.

- Thanh ly céc tai san khong str dung dé thu hdi vén dau tu méi

- Hoan thién quy ché khoén tién lvong, nhién liéu, chi phi thuong xuyén.

- Nang cao tinh hiéu luc va 4p dung nghiém céc bién phap ché tai trong thuc hién
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céc, ndi quy, quy ché hoat dong ciia Cong ty;

- V& quan ly cong tac quan ly tai chinh:

+ Tang cudng gidm sat hoat dong thu vé pha va xe buyt nhim tan thu, cong tac
thanh, quyét toan tai Xi nghiép dudng bo.

+ No phai thu: Thuong xuyén thuc hién dbi chiéu cong ng phai thu véi khach hang
c6 bién phap quyét liét hon trong cong tac thu ng va kip thoi trich lép du phong ng phai
thu kho doi theo quy dinh hién hanh.

+ Kiém soat chit ché trong cong tac du toan chi phi, thanh toan chi phi dam bao hop
ly; han ché chi b?mg tién mat.

+ Tiép tuc ra soat tai san khong c6 nhu cdu sir dung thanh 1y kip thoi dé thu hdi vén.

- Cong tac hach toan ké toan: Thuong xuyén ra soét, kiém tra va két chuyén doanh
thu, gia von ding ky dé két qua san xuét kinh doanh duoc phan anh dung ky.

- Dé nghi Dai hoi dong cb dong thong qua Béo céo tai chinh ndm 2024 da dugc kiém
toan cua Cong ty;

- DPé nghi HPQT, Ban Tdng giam ddc cong ty tiép tuc cic giai phap dé nang cao
cong tac quan tri, dac biét quan tri cac hoat dong san xuét kinh doanh dé nang cao hi¢u
qué kinh doanh, ngan ngtra céc rui ro cho cong ty.

Trén day la toan bd béo céo hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2024, kinh trinh
Dai hoi déng c¢b dong xem xét va thong qua.
Xin tran trong cam on!

T.M BAN KIEM SOAT CONG TY

Dlgllallyslgned by C{ T
PHAN BUONG BE .‘
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UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PUONG BQ HAI PHONG DPoc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay 20 thang 6 nam 2025

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V/v: Thong qua bao cdo tai chinh kiém toan nim 2024

Cén cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thing 6 nam 2020;

Can cit Diéu 1é Té chite va hoat dong cua Cong ty CP Duong bé Hai Phong,

Cén cir Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2024 ctia Céng ty ¢d phén Duong bo
Hai Phong.

Kinh trinh: Pai hdi ddng c6 dong Cong ty Cé phin Pudng bd Hii Phong

Hoi dong quan tri (HPQT) kinh trinh Pai hoi déng c¢b déng (PHDPCD) thuong
nién nam 2025 thong qua B4o céo tai chinh kiém todn nim 2024 ctia Cong ty ¢ phan
Duong bd Hai Phong nhu sau:

- Bdo céo tai chinh nam 2024 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va
Tham dinh gia Viét Nam
- Bdo c4o tai chinh nam 2024 ctia cong ty da duoc Cong ty Cong ty TNHH Kiém
toan va Thdm dinh gia Viét Nam tién hanh kiém toan theo ding chudn muc quy
dinh, dugc Ban Kiém soat Cong ty kiém tra va dugc HPQT Céng ty cong bd
trén websitse ctia Cong ty bao gom:
Bao céo cta Kiém toan vién,
Bang cin ddi ké toan tai ngay 31/12/2024;
Béo cdo két qua kinh doanh nam 2024;
Béo cdo luu chuyén tién té;
Thuyét minh Bao céo tai chinh

0 Q 0 0O @

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2025 xem xét va thong qua.
Tran trong cam on./.

k ONG QUAN TRI
Noi nhin: / ;. / CéNG D :

- TV HBQT, BKS; L—""

CONG T DN: C=VN, S=Hai

~Las codang; BSNHi.T.:H%%ZHéHz
- Dang trén website Cong ty; co PHANSS&”&”"”"“"’;

~ 9\D.U:9,23A2,192 )0.100.1"
- Luu TCHC. DUONG o’
ol loct

PHONG &% ricu Hﬂﬂ Nhién
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UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PUONG BO HAI PHONG Doc 14p — Tw do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay 20 thdng 06 nam 2025

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V/v: Thong qua Phwong an phén phébi loi nhuin va ¢b tire nim 2024

Can cir Luat Doanh nghiép 56 59/2020/QH] 4 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Can cit Diéu Ié t6 chite hoat dong cua Cong ty;
Cdn cit Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2024 ciia Céng ty C6 phan Duong bo
Hai Phong.
Kinh thuwa Quy vi co dong!
Hoi dong quan trj (HPQT) kinh trinh Pai hoi dong cd dong (BHBCD) thuong

nién nam 2025 thong qua phuong én phan phdi lgi nhuan va chi tra ¢ tire nam 2024
ctia Cong ty C6 phan Duong bo Hai Phong nhu sau:

TT Chi tiéu Ty 1é (%) S6 tién (dfing)
I Loi nhuian nim 2024
Loi nhuan sau thué 1.802.925.258

Phan phoi lgi nhuén

1 va chia ¢b tire

: latiany™ oanien | i
0

: 5";;:;;;“ T ] g | moomon

Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong xem xét va thdng qua.

Noinhin:
- TV HPQT, BKS; Uﬂ/

- Cac c6 dong: e i cond
o]
- Dang trén website Cong ty; CONG TYEEREERE,
t} BO HAI PHONG, CN=CON@TY
LLIL] TCI [C CO PHANCOPHANBU ONG BO hl wiBlg
0\0092342192 6100
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UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PUONG BO HAI PHONG Doc lap — Ty do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay 20 thdang 06 ndm 2025

TO TRINH

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V/v: Thong qua thii lao thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat khong
chuyén trach, nguoi phu trach quan tri cong ty kiém the ky HPQT.

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thdang 6 ndm 2020;
Can cir Diéu 1é To chire va hoat déng cria Cong ty Cé phan Puong bé HP.

Kinh thuwa Quy vi co dong,

Ho6i ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién nam 2025 thon
qua murc thit lao cho thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém sodt kho
chuyén trach, nguoi phu trach quan tri cong ty kiém thu ky HDQT Cong ty CP Duong b
Hai Phong nhu sau:

I. Quyét toan thu lao thanh vién Hoi ddng quén tri khong chuyén trich, thanh\7x
vién Ban Kiém soat khong chuyén trach, ngudi phu trach quan tri cong ty kiém thuw
ky HDQT nam 2024

Can ctr tinh hinh tai chinh Céng ty C6 phin Puong bd Hai Phong, Hoi dong quan
tri trinh DPHDCD quyét toan chi tra thu lao cho cac thanh vién HPQT khong chuyén
trach va cac thanh vién BKS khong chuyén trach, ngudi phu trach quan tri cong ty kiém
thu ky HDQT nam 2024 nhu sau:

" (SH S6 | Mirc thu lao/ | Tong sb tién thu
alL Chake:danh lwgng) | thang thiang Iao nim 2024
il iy 4 12 3.762.000 180.576.000
khong chuyén trach
B e 12 2.860.000 68.640.000
chuyén trach
Nguoi phu trach quan
3 | tri cong ty kiém thu ky 1 12 2.860.000 34.320.000
HDQT
Téng cong 283.536.000

I1. Bdo cdo phuong 4n xédc dinh quy thu lao ciia thanh vién Hoi ddng quan tri
khong chuyén trich, thanh vién Ban Kiém soat khong chuyén trach, ngudi phu
trach quan tri cong ty kiém thu ky HDQT nam 2025

Céan ct muc 1.4 Vin ban s6 1383/UBND-TCNS ngay 10/06/2025 cua Uy ban
nhan dan Thanh phd Hai Phong vé viée cho v kién dé nguoi dai dién phan v6n nha nuge
biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong cb doéng thudng nién nam 2025 cta Cong ty Co
phin Puong bd Hai Phong: Quy thu lao cua thanh vién Hoi dong quan tri khong chuyén
trach, thanh vién Ban Kiém soat khong chuyén trach, ngudi phu trach quan tri cong ty
kiem thu ky HDQT nam 2025 s& dugc thong qua bing hinh thirc biéu quyét tai phiéu ldy
y kién biang vin ban sau khi co quan dai dién chu sé hitu phé duyét muec tién luong, thu




lao ké hoach ddi véi thanh vién HDQT, Kiém soat vién theo quy dinh tai Nghi dinh s6
44/2025/ND-CP va Thong tu sb 003/2025/TT-BNV trén co s6 y kién tham muu cta S&
Noi vu.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh PHDCD Cong ty thong qua quyét toan chi
tra thu lao nim 2024 va ké hoach quy thu lao nim 2025 cho cic thanh vién Hoi dong

quan tri, thanh vién Ban kiém soat khong chuyén tréach, nguoi phu trach quan tri cong ty
kiém thu ky HDQT ctia Cong ty.

Noi nhéin: -
- TV HDQT, BKS; W

- Céc c0 dong;

_ B b C :Duy}XNgBu%br\{Gq oaHAl
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UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PUONG BO HAI PHONG Poc l1ap — Tw do — Hanh phic

Hai Phong, ngay 20 thdng 06 nam 2025

TO TRINH
DAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V/v: Lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2025

Cén cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 ndm 2020;
Can cir Piéu 1¢ Té chire va hoat dong cua Cong ty CP Puong bé Hai Phong.

Kinh thwa Quy vi cé dong,

Ban Kiém soat kinh trinh DPHDCD phé duyét viéc lya chon Cong ty kiém toan
doc lap thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2025 cia Con g ty nhu sau:

1. Tiéu chi lya chon Cong ty kiém to4n

- La Cong ty kiém todn doc 1ap dugc UBCK Nha nude va B Tai Chinh chp
thudn kiém toan cho céc Cong ty dai chung va té chtrc niém yét;

- La Cong ty kiém toan co uy tin, c6 doi ngii kiém todn vién trung thue, dé cao
dao dirc nghé nghiép, c6 trinh do cao, nhidu kinh nghiém nhim dam bao chit luong,
pham vi va tién do kiém toan béo cdo tai chinh;

- C6 chi phi kiém toan hop ly, pht hop voi ndi dung, pham vi, tién do kiém toan.

2. Lua chon Céng ty kiém todn nim 2025

Trén co s& ddnh gia nang luc kiém todn va cac tiéu chi lua chon nhu & trén,
DHDCD thong qua viée lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gid Viét
Nam la don vi thuc hién viéc kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2025 va soat xét cac bio
céo tai chinh quy (néu can thiét theo yéu cau cia co quan quan 1y Nha nuée).

Trong truong hop khong théng nhat duge véi Cong ty TNHH Kiém todn va Tham
dinh gid Viét Nam v¢é tlen do va mire phi kiém toan, kinh trinh PHDCP uy quwn cho
HDQT lua chon trong s6 Cong ty kiém todn con lai trong Danh séch Cong ty kiém toan
doc lap duoc chap thuén cua Uy ban chiing khodn nha nudc dé tién hanh kiém toén béo
cdo tai chinh ndm 2025 va sodt xét cac bdo cdo tai chinh quy (néu c6 yéu cdu cla co
quan quan ly Nha nudc).

Kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2025 xem xét va thong qua.

Tran trong cam on./. .
Noinhan: AN KIEM SOAT
-TV l—[l;)QT, BKS; ; i O
- Céc c6 dong;
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UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PUONG BOQ HAI PHONG DPoc lap — Tw do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay 20 thdng 06 nam 2025
TO TRINH

V/v mién nhiém va bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri giira nhiém ky.

Kinh giri: Dai hdi dong cb dong thuwdng nién nim 2025 Cong ty C6 phin
Duwdng b Hai Phong.

- Can ctr Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

- Céan ctr Diéu 1é t chic va hoat dong cua Cong ty CP Puong b Hai Phong;

Hoi ddng quan tri Cong ty CP Pudng bd Hai Phong xin kinh trinh Dai h¢i déng
co dong thuong nién nam 2025 xem xét viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién
HDQT gitta nhiém ky cu thé nhu sau:

1. Mién nhi¢ém thanh vién Héi ddng quan tri.

Ngdy 22 thang 04 ndm 2025, UBND thanh phé Hai Phong c6 Quyét dinh sb
1259/Qb-UBND vé viéc nghi huu dé hudng ché do bao hiém x4 hoi; Quyét dinh s6
1738/Qb-UBND ngay 06/6/2025 cta Chi tich UBND thanh phé vé viéc thdi va cur
ngudi dai dién phan von nha nude tai Cong ty CP Puong bd Hai Phong; Vian ban sO
1325/UBND-KSTTHC ngay 06/6/2025 ciia Cht tich UBND thanh phé v& viéc dé cir dé
tham gia quan ly, di€u hanh Céng ty CP Pudng bo Hai Phong.

Theo do6, UBND thz‘}nh phd Hai Phong quyét dinh Qng Triéu Hao Nhién duge
nghi huu dé huong bao hiém xa hoi tir ngay 01/7/2025, dé dam bao viéc mién nhi¢m
thanh vién Hoi dong quan tri ding quy dinh cta phép luét va Diéu 1¢ Cong ty, HDQT
kinh trinh Dai hoi dong 6 dong thudng nién 2025 thong qua viéc mién nhiém thanh
vién Hoi dong quan tri doi véi Ong Triéu Hao Nhién.

2. Biu b6 sung thanh vién Hdi ddng quaén tri.

Cén it tinh hinh thye t€ vé viéc mién nhi¢m thanh vién Hoi dong quan trj cia
Cong ty c6 phan Puong B) Hai Phong nhu da trinh bay. P& dam bao hoat dong kiém
soat Cong ty hiéu qua va kip thoi, Hi dong quén tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong ¢6
dong phuong 4n bau thay thé 01 thanh vién Hoi dong quan tri theo dé ctt cia UBND
thanh pho Hai Phong nhu sau:

- S6 lugng bau thay thé: 01 thanh vién Héi dong quan tri

‘ - Diéu kién: C& dong dap tmg diy du djéu kién va tiéu chuéin thanh vién Hoi
dong quén tri theo Ludt Doanh nghiép 2020, Di€u 1¢ Cong ty va Quy ché dé cir ting cur
thanh vién Hoi dong quan tri c6 quyén d€ ctt, ing cir thanh vién Hoi dong quan tri dé
DHDCD thuong nién nam 2025 bau tai Pai hoi.

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai Hoi déng ¢b dong thuong nién 2025 thong qua.

Noi nhin: - TMHC

- TV HPQT, BKS; |/}

- Caccod dﬁﬂg, ~ Digitally signed by COA 6

- Dang trén website Cong ty; ~ CONG TYsienziri!

- Luu TCHC. CO PHANEESRESREY 7
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