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UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PUONG BO HAI PHONG Bjc 1ap - Tw do — Hanh phiic

S6: /BC-HPQT Hai Phong, ngay 22 thing 04 nam 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2025 - MUC TIEU NHIEM VU
NAM 2026

L. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2025

1.1. Vé nhan sw ciia Hji dong quin tri:

Nhan sy Hoi dong quan tri Céng ty Cé phin Puong bo Hai Phong (Céng ty)
ndm 2025 nhr sau:

Tirngay 01/01/2025 dén 20/6/2025:

STT Hovatén Chirc vu
1 Triéu Hao Nhién Chu tich
2 Nguyén Pat Hanh Thanh vién
3 Nguyén Thi Thu Hién Thanh vién
4 Nguyén Minh Hién Thanh vién
5 Nguyén Quang Vin Thanh vién
T ngay 20/06/2025 dén nay:
STT Hovatén Chtrc vu
1 Nguy&n Pat Hanh Cht tich
2 Nguyén Hoang Minh Thanh vién )
3 Nguyén Thi Thu Hién Thanh vién
4 Nguyén Minh Hién Thanh vién
5 Nguyén Quang Vin Thanh vién

1.2. Vé viéc thye hién nhiém vu trong niim 2025,

Thuin lgi: Céc hoat déng san xuét kinh doanh chinh cta Céng ty van dugc gitr
ving va phét huy.

+ Véi khdi ciu duong, nim 2025, don vi d tham gia d4u thiu va tring g6i
thau: “Cung cdp dich Vi quén ly, béo tri thudng xuyén két cdu ha ting giao théng
dudng b tai cac tuyén dudng tir duong tinh 351 dén dudng tinh 363; dudng gom
dudng 6 t6 cao téc Ha Néi — Hai Phong va cac tuyén duong, cong trinh khéc dugc
giao quan ly”.

+ V6i khéi pha, xe buyt: Cong ty dugec UBND thanh phé, S& GTVT Haj Phong
nay la S¢ Xéy dyng thanh phé Hai Phong tiép tuc dat hang dich vu vén tai hanh khach
cong cong bing pha tai cdc bén Lai Xuén, Duong Ao, dich Vu van tai hanh khich cong
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Binh- Bén xe An Lio- Vinh Bio), tuyén 18B (Bén xe Thugng Ly — Bén pha Duong
Ao). B6 méy lanh dao cong ty, can bd cong nhan vién tir khéi van phong dén cac don
vi san xuét ludn doan két, ¢b géng hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, tan thu, tiét
kiém chi phi dé tang nang suét lao dong.

Khé khin: Trong ndm 2025, Cong ty CP Pudng bo Hai Phong da gip rit nhiéu
kho khan, thach thire:

+ Dy 4n xdy dung cau Lai Xudn va ddu tu cai tao tuyén duong tinh 352, céc
phuong tién di lai khé khdn nén lugng khich di qua bén pha Lai Xuan gidm lam cho
doanh thu sut gidm nghiém trong, chua bing 30% so véi nhitng nim trude. Dén ngay
01/10/2025 bén pha Lai Xuan chinh thtrc dung hoat dong, lam giam nguén thu cua
Cong ty.

+ Céc phuong tién hoat dong cta khdi pha va mot sb tuyén cia xe buyt déu ci.
Thang 12 nim 2024 Cong ty da dong méi mot pha 90 tdn dé 1/1/2025 dua vao sir dung
phuc vu dim bao giao thong bén Duong Ao. Céc pha con lai DB 01, PB 02, BB 03,
PK 05 va tau kéo HP3531, HP3540 déu da cii, phu ting thay thé rit kh6 khan, phuong
tién hay bi hong vit nén anh huéng dén viée chay pha.

+ 20 xe buyt tuyén 02 cta Dy 4n Ngan hang thé giéi da chay dugc hon 10 nam,
dén nay da dén han dai tu. Nhidu thiét bi phai thay thé nhung phu kién cfing nhu thiét
bi thay thé rat khan hiém do dong xe nhép khau tir Trung Quéc. Diéu nay cling gay
kho khan trong viéc sira chita thay thé phuong tién trong qua trinh hoat dong.

+ Trong ndm 2025 mic di con gip nhidu kho khan nhu thiét hai ning né co s&
vat chdt nha ctra, bén bai trong con bdo sb 10, sé 12, cac dot xa 1ii, cac dot mua kéo
dai gdy khé khan cho viéc chay pha tai bén pha Dudng Ao. Bén Ducmg Ao da phai
ngung chay pha nhiéu ngay do nuéc chay siét, myuc nuéce thuy triéu 1én cao hon mit
bén nhiéu 1in dén gin 100cm. Ldng be, cdy cbi tir thugng ngudn db vé dit vao tru ciu
Quang Thanh. Tuyén duong tinh 356 trén dia phan Cat Ba bj sat 1¢ nghiém trong;

+ Viéc sdp nhdp cdc S& Ban nganh va viéc sép nhép 02 tinh, thanh phd 14 Hai
Duong va Hai Phong ciing phan nao gay xdo tron va kho khan trong viéc giao dich véi
céc nganh va viéc chuyén ddi cac thu tuc hanh chinh.

+ Cong ty hoat dong theo mé hinh ¢6 phin nén céc san phém dich vu cdng ich
khong giao ké hoach va chuyén sang co ché dit hang, d4u thau gip nhidu khé khan.
Céac chmh sdch nha nudc, céc dinh mic nganh c6 nhidu thay ddi trong viéc quan ly
ngudn vén cho cong tac quén ly, duy tu dudng bo, cong téc phuc vu chay pha, xe buyt.
Viée déu thau trong cong tac duy tu, bao dudng céc tuyén dudng tinh luén bi cham tré
dan dén ngudn kinh phi cho cong tic duy tu bi giam nim 2025 bi chidm so véi ké
hoach la 01 thang. Gay kho khian cho cong tac quan 1y, duy tu thuong xuyén. Mic du
01 thang do chim d4u thau khéng duoc cdp kinh phi nhung Cong ty van phéi thuc
hién coéng tac duy tu, bao dué’mg, chi trd luong va déng bio hiém cho nguoi lao dong.

+ Do khéng ting dugc von diéu 1é nén phai vay ngan hang toan b kinh phi dé
mua sim xe buyt chay tuyén 18B, tuyén 01 nén phat sinh khoan 13i vay ngin hang. Vi
vay dan dén ting chi phi va giam lgi nhuan do 50% lai vay khong dugc trg gid va hach
todn vao gia thanh.
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Trudce nhitng kho khin trén, Hoi ddng quan tri Cong ty da thuong xuyén cling
Ban Téng Gidm dée, céc phong nghiép vu, cdc xi nghiép ban bac, théng nhat, bé tri
sap xép cong viée, luc lugng lao dong hop ly dé ting bude théo g0 céac kho khan, nang
cao hiéu qua san xuit. Tranh thi sy ing ho ciia céc s& ban nghanh thanh phé.

Ban Téng Gidm déc di hoan thanh tét moi cong tac didu hanh cta Cong ty ciing
nhu trién khai thuc hién cdc chii truong ciia HPQT, cac Nghi quyét tip trung vao
nhitng ndi dung cu thé sau:

+ X4y dung phuong 4n d4u thiu dit hang quan ly, duy tu, bao dudng thuong
xuyén cdc tuyén tinh 19, cdc bén pha va cdc tuyén xe buyt dam bao du viéc lam va én
dinh doi séng cho ngudi lao déng; bao toan phat trién vén.

+ Théng nhit mirc luong ciling nhu céc khoan thi lao ctia thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban Kiém soat.

+ Xay dung phuong 4n diu tu, mua sim tai san c¢b dinh nang cao hi€u qua san
xuat kinh doanh. '

+ Xay dyng phuong huéng san xuét kinh doanh. Khai thac triét dé c4c mat bing
hién c6, tao hiéu qua trong san xuit kinh doanh. Tim kiém thém cic cong viéc, cong
trinh, khai thac thém céc tuyén xe buyt méi d& giai quyét viéc 1am cho CBCNV dé
tang doanh thu cho don vi, ning cao doi séng cho nguoi lao dong.

1.3. Két qui san xuét kinh doanh nim 2025

1.3.1. Cdc chi tiéu chinh

Két thiic ndm 2025, mic dit gip nhidu khé khin, thach thirc. Song dudi sur lanh
dao ctia Hoi dong quéan trj, Ban Téng giam ddc, sw doan két, théng nhét cia tap thé
can bd cong nhan vién, Céng ty Co Phan Dudng bd Hai Phong di vuot qua cdc kho
khan. Cong ty TNHH Kiém toan va Thdm dinh gi4 Viét Nam d tién hanh kiém todn
bdo céo tai chinh két thiic tai ngay 31/12/2025 dén ngay 27/3/2026 da phat hanh Béo
céo kiém toan. Céc chi tiéu chinh dat dugc trong ndm 2025 nhu sau:

Chi tiéu Pon vi Kezg;’g‘:h z:;’lc;gg % Thye hién
Tong doanh thu va thu nhdp khac | Tr. ddng | 72.000 | 68.206 95%
Loi nhuan sau thué Tr.dong | 950 900 95%
C6 ttre trén 01 ¢ phiéu Pdng 300 300 100%

Doanh thu thyc hién ndm 2025 gidm so véi ké hoach nim 2025 da duoc
DHDCD thuong nién nim 2025 théng qua 1a 3.793.067.551 dong tuong duong voi
giam 5%. Do bén pha Lai Xuén ding hoat dong tir 01/10/2025, Bén pha Duong 4o bi
anh huéng béi thuy tridu dang cao pha khong hoat dong dugc va céc phuong tién luu
thong trdi phép qua ciu virgt séng Vin Uc 1am doanh thu sut giam nghiém trong.

Nam 2025 chi tiéu loi nhuan thyc hién giam so v6i ké hoach 49.278.680 déng
twrong duong giam 5%.

Hoi dong quan tri Cong ty thdng nhét dy tinh chia ¢b tirc va phan phdi loi nhuén
sau thué nam 2025 nhu sau:
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T —— ST Ké hoach Thyc hién | % Thuc
PSS 2025 nim 2025 | hién
I | Loinhuin sau thué TNDN | Pdéng | 950.000.000 | 900.721.320 | 95%
II | Du kién phan phéi nhu sau:
Chia céc quy KT, PL ;
) || SEERRE Pdng | 290.000.000 | 240.721.320 | 83%
(26,73% LNST)
Chia c6 tirc (73,27 % .
p | Chuacotic( ° Pdng | 660.000.000 | 660.000.000 | 100%
LNST)
3 | Cd tirc trén 1 c¢b phiéu Péng 300 300 100%

- Do loi nhudn thuc hién dat 900.721.320 déng Cong ty khong trich Quy ddu tu
phét trién.

* Trich quy khen thudng, phtic lgi cho nguoi lao dong:

Cin ctt diém bl khoan 3 Pidu 31 chuong IV Nghi dinh 366/2025/ND-CP ngay
31/12/2025 ciia Chinh phi vé& quén Iy va ddu tu v6n nha nu6ce tai doanh nghiép )
Quyét dinh phan phdi loi nhuan sau thué theo cic nguyén tic quy dinh tai Didu 29
Nghi dinh nay, trong do:

bl) V& viéc trich quy khen thudng, phiic lgi: trich khong qua 03 théang luong
thuc hién cho hai quy khen thudng, phiic lgi néu lgi nhuén sau thué thuc hién khong
thdp hon ké hoach; trich khong qua 03 thang tién lwong thuc hién nhéan véi ty 1€ gifra
loi nhuén sau thué thuc hién so véi loi nhuan ké hoach, néu loi nhuén sau thué thyuc
hién thip hon ké hoach.

Tién lvong théng thuc hién lam can cir trich 1ap céc quy khen thuéng, phic loi
theo murc lwong thue hién ctia ndm dénh gia ciia doanh nghiép.

Can ctr quy dinh trén thi quy khen thudng phuc lgi dugc xé4c dinh nhu sau:

+ Téng quy hrong thuc hién nam 2025 1a: 20.276.225.200 ddng.

86 dugc trich quy khen thudng phic loi 1a:

(20.276.225.200 x 3 x 0,95)/12= 4.815.603.485 dong.

Do lgi nhuan thuc hién chi dat 900.721.320 ddng, dé dam bao trich Quj Khen
thuong phiic loi va chia ¢6 tirc cho céc ¢d dong ctia Cong ty & mie hop 1y, Neudi dai
dién phan vén nha nudc théng nhat véi d& xudt cua Cong ty vé viée thuc hién trich
Quy khen thudng phtc loi 1a 240.721.320 dong bing 26,73%/lgi nhuin sau thué
(=900.721.320 ddng x 26,73%).

* Chia cb tirc:

Theo quy dinh tai Tai Khoan 1 Diéu 1 Nghi dinh sé 167/2024/ND-CP ngay
26/12/2024 Chinh phu ban hanh sta dbi, bd sung mot sé diéu cua Nghi dinh sb
91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ctia Chinh pha vé diu tu vén nha nuée vao doanh
nghiép va quan ly, sir dung von, tai san tai doanh nghiép da dugc sira ddi, bd sung tai
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Nghi dinh s6 32/2018/NP-CP ngay 08/3/2018 cua Chinh phu va Nghi dinh sb
140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 ctia Chinh phu thi lgi nhudn con lai sau khi da trir
di s trich 1ap quy khen thudéng phuc lgi cho nguoi lao dong thi thuc hién chia hét ¢d
tirc bang tién mit cho céc cd dong.

Theo d6, s6 loi nhuan con lai dé chia cd tic 1a: 900.721.320 déng — 240.721.320
ddng = 660.000.000 ddng (twong tmg ty 1& chia cb tic 3,0%)

1.3.2. Két qua dam béo giao thong, chiam lo doi song ngwoi lao djng

+ Té chirc thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh di dé ra véi tong san lugng
68.206 ty ddng dat 95% so véi ké hoach. Chi tiéu lgi nhuan thuc hién gidm so véi ké
hoach 49.278.680 ddng tuong duong gidm 5%.

+ Lam tdt cong tac dam bao giao thong trén céc tuyén dudng, ciy clu, chuyén
pha. Pam béo an toan tuyét d6i cho hanh khéch qua pha va di xe buyt. Khdi vuot
séng: Thyc hién 53.203 chuyén pha; Van chuyén 399.834 lugt xe md t0; 62.791 luot
Xe co gi6i, 85.876 hanh khich qua song an toan. Thyuc hién 86.468 chuyén xe buyt.
Vén chuyén 986.779 Iugt hanh khach cong cong bing xe buyt an toan tuyét déi.

- Béo tri t6t hé théng cdu dudng bd, qudc 16, tinh 1§ cia thanh phé ma Céng ty
tring thiu. Khai thac thém nhidu cong trinh ngoai dé tao céng 4n viée lam va tdng thu
nhap cho nguoi lao dong.

+ Néng cao hiéu qué hoat dong ciia bd may quan ly.

+ Tao viéc 1am dn dinh cho 225 lao dong, murc lvong binh quén dat 7.509.000
ddng/ngudi/thang.

+ Cung cdp ddy du, chinh xac, kip thoi cdc thong tin trén trang website ciia
Cong ty.

+ Thyec hién tbt cic quy dinh ctia Nha nuéc khi chuyén sang hoat dong theo mo
hinh cong ty cb phin. Béo cdo diy du va cong bd kip thoi cac thong tin ctia doanh
nghiép v6i Uy ban nhén dén thanh phd, S Tai chinh, Céng théng tin dién tir thanh
ph6 Hai Phong, trang Céng thong tin doanh nghiép cita Bo Tai chinh, trang Tai chinh
doanh nghiép cua Bg Tai chinh.

+ Té chirc Pang va céc td chirc Cdng doan, Doan thanh nién, nit cong phat huy
tot chirc ning nhiém vu tham gia xdy dung don vi. Nam 2025 da t3 chirc thanh cong
Dai hdi Dang by Cong ty nhiém ky 2025-2030.

II. PHUONG HUONG MUC TIEU NHIEM VU NAM 2026

2.1 Muyc tiéu - Pinh hwéng co bin

1. Hoi dong quén tri, Ban Téng gidm ddc quyét tam giit vimg muc tiéu n dinh
SXKD, phat huy téi da nguén lyc, quyét tAm hoan thanh nhiém vu chinh tri dam bao
giao thong thong suét an toan, phuc vu mét cach tét nhit nhu ciu di lai cua nhan dan
trén dia ban thanh phd. Nang cao chit [wgng quén ly va khai thac hé théng cau duong,
pha, céc tuyén xe buyt hién ¢, khai thic thém céc tuyén xe buyt mai.

+ Khéi cdu duong:

Thue hién hop dong da ky v6i S¢ Xay dung thanh phd Hai Phong vé cong tic
quan ly, duy tu, thuong xuyén cac tuyén tinh 19, cac tuyén duong gom 6 to cao tbe Ha
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Noi — Hai Phong. Tham gia dau thiu céc cong trinh cai tao ning cép cdc tuyén dudong
tinh trong diéu kién duoc phép du thau. Thi cong cac cong trinh dén bu hoan tra cla
cac du an.

+ Khéi van tai: Thue hién tét hop ddng dit hang véi S& GTVT van chuyén hanh
khéch bing pha tai bén Duong Ao va véan chuyén hanh khach bing xe buyt tuyén sb
01, 02 va tuyén 18B.

2. Khic phuc khé khin, giit 6n dinh va phét trién san xuét. Thu nhap binh quén
cb ging cao hon ndm 2025. Pam bao viéc 1am cho 230 lao déng véi thu nhp én dinh,
diéu kién lam viéc va ché do phuc loi ngay cang dugc ning cao.

3. Bao toan va phit trién von, ting cuong kiém tra giam sat dé ting doanh thu
pha, xe buyt. Hoan thanh nghia vu ndp ngén sach nha nudc.

4. Thuc hién bd tri, sip xép lao dong cho hop 1y hon. Bb sung qui hoach céan b9,
trénh bi dong cn bd ngudn. Pao tao can bd nguén cho doanh nghiép nhitng nam téi.

5. Pam bao hai hoa trong phan phdi loi nhuan, can dbi giita tich lily ddu tu mé
réng san xuat véi loi ich ¢b déng va ngudi lao dong.

2.2 Cic giai phap t6 chie thiee hién.

2.2. 1. Néng cao chat lwong qudn 1y, khai théc cde cong trinh giao thong

Voi cac phong ban nghiép vu:

+ Lam t6t chirc ning nhiém vu ciia cac phong ban don vi.

+ Sap xép, b tri lyc lugng lao dong tai cac don vi san xuét phit hop v6i nhiém
vu va khéi lugng cong viéc.

+ Ra soat didu chinh nhitng ndi qui, qui ché chua phit hop, d ning cao chét
luong quéan ly va hi¢u qua sir dung vén SXKD.

+ Tap trung hoan thanh thi tuc gidi ngan nhanh céc ngudn vén.

Véi Bén pha Duwong Ao va Xi nghiép Xe buyt:

+ Thuc hién tt céc cong viée viée theo hd so dat hang cOng tdc van tai hanh
khach cong cong bing pha nim 2026.

+ Duy tri va khai thac cac bén pha Duong Ao. Stra chita mit bén dé phuong tién
cdp bén an toan, thuan loi. Sira chita céc phuong tién ca nd, pha theo dinh ky dé duy tri
phuong tién hoat dong.

+ Thue hién tdt cac cong viée viéc theo hd so dat hang cong tic van tai hanh
khéch cong cong bing xe buyt nam 2026 ba tuyén 01, 02 va tuyén18B.

+ Hoan thién quy ché khoan tién lwong, nhién liéu, chi phi thuong xuyén.

+ Té chue kiém tra, gidm sat doanh thu xe buyt. Kiém soat camera trong qua
trinh thu phi trén xe buyt dé tan thu.

+ Néng cao phuong thirc phuc vu ddi vi khdi pha va xe buyt.

Trong thoi gian t6i dé phu hop véi xu thé phat trién, Cong ty dinh hudéng nhu
sau:

+ Nghién ctru dé mé& thém cac tuyén xe buyt méi, dic biét uu tién nghién ctu
cac tuyén xe két ndi gitta Trung tdm thanh phd Hai Phong va phia Tay thanh phd; két
ndi cac khu cong nghiép, cic trung tim thuong mai va két ndi véi Trung tAm hoi nghi
thanh phé. Tuy nhién, v&i quy dinh nhu hién nay muén mé tuyén méi phai dau tu
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100% xe st dung néng lugng than thién véi moi truong. Viée nay khi thye hién, Cong
ty gdp nhitng khé khan nhu kinh phi dau tr vén ban dau rit 16n dé mua sém phuong
tién, viéc van hanh phuong tién hién ciing chua c6 quy chudn riéng cho xe buyt dién
va xe buyt chay bing nhién liéu than thién véi moi truong nén kho khin cho doanh
nghiép khi t6 chirc thuc hién quan ly, van hanh. Ddi ngi 14i xe, nhin vién ban vé, nhan
vién sira chita phai bé tri kinh phi, thoi gian dé dao tao lai dé sir dung dugc phuong
tién. Cdc bai d0 xe, bai chd d¢ sac dién, thiét bi phong chdy chita chay phai dau tu
nhiéu kinh phi.

Dé thyuc hién t6t cong tic trién khai chinh sich phét trién phuong tién giao
théng xanh, Cong ty dé xuit mot sé noi dung nhu sau:

- Thanh phé quan tdm xem xét bd tri thém ngudn kinh phi d hd trg cho cic
doanh nghiép khi mua sim phuong tién va cong tac quan ly, van hanh, sira chita xe
buyt dang sir dung nhién liéu diezen chuyén dan sang phuong tién xe buyt dién va xe
buyt sir dung nhién liéu than thién véi moi truong.

- Bé tri quy dét tai cac ddu bén dé co mit bang db xe va x4y dung céc tram sac
dién phuc vu viéc sac pin cho xe buyt dién;

- Bdo cdo B Xéy dung ban hanh quy chuan quy dinh tiéu chuin, bing cép dbi
voi ldi xe buyt dién va ngudi phuc vu trén xe, ban hanh khung dinh mirc Kinh té - ky
thudt 4p dung cho phucmg tién giao thong xanh. Cu thé tinh céc chi phi dinh muc cho
1km van hanh bao gdm vt liéu, nhan cong, mdy va cdc chi phi lién quan khac gibng
nhu dinh mirc xe buyt dang str dung phuong tién diezen;

+ Chuén bi phuong 4n td chirc lai san xudt, bd tri lao dong khi dugc phép mé
tuyén xe buyt méi trén dla ban thanh phd;

Véi cdc don vi khéi céu dwong:

+ DBGT thong subdt trong moi tinh hudng, ém thuan trén céc tuyén. Néng cao
chit lugng quan ly cic tuyén ciu duong. Tép trung lam tdt cong tac duy tu, bao dudng
thuong xuyén.

+ Thuc hién nghiém ché d6 tuin duong, kip thoi phat hién ngin chin céc hanh
vi Xm hai cong trinh giao thong va vi pham hanh Iang an toan dudng bd.

+ Tang cudng kiém tra tinh tra.ng ky thuat ctia cau.

+ Tich cuc chudn bj diy du ngudn Iyc dé tham gia d4u thiu cac cOng trinh, tim
kiém céc cong viéc ngoai tdng san lugng va thu nhap cho ngucn lao dong.

+ Két hop chat ché, tranh thu sy gitip do cua chinh quyén céc dia phuong va luc
luong cong an dé quan ly tt hon nita hanh lang an toan giao thong cic tuyén dudng.

+ Béo cdo S& X4y dung trinh Uy ban nhan dan thanh phé thue hién chuyen tuyén
duong huyén 212 (Poan tir bén pha Duong Ao dén xa Tién Lang) va tuyén tir dap
Minh Dtc di dén Trang Kénh néi tuyén Gia Minh — Gia Dttc dén ngd ba vao khu bai
coc Cao Quy vé dudng tinh.

+ Béo cdo S¢ Xay du'ng yéu cdu céc Ban Quan ly du 4n khu vuc An Lao, Thiy
Nguyén sém ban giao tuyén dudng 362, 363 va tuyén dudong Ming Nuéc (Thuy
Nguyén), tuyén duong 359 dua vao khai thac, sir dung.
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+ Tham gia diu thiu céc cong trinh giao thong trong pham vi Céng ty du diéu
kién tham gia.

+ Péu tu thém may méc thi cong cho Xi nghiép Pudng bo dé dép tng nhu ciu
thi cong cédc cong trinh cdu dudng bo, ap dung cic cong nghé hién dai trong thi cong
stra chita ciu dudng bd. Thuc hién lién doanh, lién két & ddu thdu c4c cong trinh c6
gid tri 16n. Pdy manh cong tac tiép thi quang ba cong ty dé mo rong thi trudng sang
céc tinh ban.

2.2.2. Xdy dung doi ngii CBCNVC .

Coi trong cong tic gido duc chinh tri tur twong xdy dung doi ngli CBCNV c¢6
ban [inh chinh tri vitng vang, ¢6 phim chét dao dic c6 ning luc quén ly, trinh do
chuyén moén nghlep vu tinh thong va tay nghé gioi, san sang nhan moi nhiém vu dap
g yéu cau dbi méi va phét trién cua don vi.

Phén déu lo du viéc lam, én dinh doi séng CBCNV. Tép trung cai thién diéu
kién dn & cho CBCNV mdi trudong séng sinh hoat va lam viéc.

Phat huy vai trd vj tri ctia t6 chirc Cong doan trong viéc kiém tra gidm sat bao
vé quyén loi chinh dang cta nguoi lao dong, duy tri cac phong trao thi dua trong moi
linh virc hoat dong ctia doanh nghiép x4y dung cic tap thé c4 nhan dién hinh xuit sic
lam nong cbt thic ddy don vi ngay cang phéat trién.

2:2.3. Cde céng viéc khdc:

+ Tim dbi tac tiém ning hon dé lién doanh lién két du tu, khai thac mot sb mat
bing clia cong ty.

+ Tlep tuc hoan thién co ciu td chirc cho gon, nhe nhim tiét kiém quy luong va
tang hiéu qua san xuét kinh doanh. T4 chirc dao tao, bdi dudng ngudn lao dong hién co
ctia don vi cho phut hgp v6i mdi trudng san xuit kinh doanh méi. St dung ngudn vén
dau tr hop 1y, hiu qua cho pht hop véi diéu kién, nganh nghé va linh vuc kinh doanh.
Vién dung céc giai phép tang doanh thu va gidm chi phi.

2.3 Cic chi tiéu chinh nim 2026

Thyc hién y kién chi dao cua S& Tai chl’nh tai Vin ban s6 1937/STC-
DKKD&QLDN ngay 10/3/2026 ctia S& Tai chinh vé chi dao Ngum dai dién phan vén
nha nuéce ¢6 y kién vé céc chi ticu ké hoach ndm 2026 Vin ban sé 103/TKTP-CNXD
ngdy 09/3/2026 ctia Théng ké thanh phd Hai Phong vé viéc giao chi tiéu ké hoach nim
2026 cho doanh nghiép trén 50% dén dudi 100% vén nha nudc gin véi toe do ting
truéng GRDP ndm 2026 ctia thanh ph.

Tuy nhién, Can ¢ vao tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh thuc té, Hoi
ddng quan tri Cong ty C6 phan Puong bd Hai Phong xdy dung céc chi tiéu ké hoach
nam 2026 nhu sau:

AN

TT Tén chi tiéu PVT Thyc hién 2025 | KH 2026 | Chénh léch
1 | Téng doanh thu Triéu dong 68.206 75.000 6.794

2 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 900 1.100 200

3 |Cotactrén 1 cdphiéu | Dodng 300 300 0




4 | Vén chu sé hiru Triéu dong 23.350 23.550 200
Chi tiéu ty suat loi

5 nl:mén sau thué trén % 3,78 4,69 0.‘91
von cha s& hiru
(ROE)

2.3.1 Doanh thu ké hoach nim 2026: 13 75.000 triéu dong, tang so v6i doanh
thu thuc hién nam 2025 1a 6.794 triéu dong, tuong g ting 10% do nhitng nguyén
nhan sau:

- Céc yéu t6 tang doanh thu:

+ Tro gia cho hoat dong van tai hanh khach cong cong bing xe buyt ting so voi
nam 2025: 4.256 triéu dong.

+ Doanh thu cong trinh bio dudng thudng xuyén ciu dudng bd ting 8.491 tridu
déng.

- C4c yéu té giam doanh thu:

+ Doanh thu khéi pha ndm 2026 du kién gidm so v6&i thuc hién ndm 2025 1a
1.611 triéu ddng do: Bén pha Lai Xudn dimg hoat déng tir 01/10/2025. Bén pha
Duong Ao doanh thu giam do bj anh hecng boi thiy triéu lam miec nuwdce ddng cao va
do anh hwdng cua viéc xa li trong mua mwa bdo pha khong hoat dong dicoc va énh
huong do mét lugng 16n phuong tién khong qua pha ma di tréi phép qua cau viegt
séng Vian Ue mdc dit cau chwea di diéu kién dé dwa vao sir dung.

+ Tro gi4 cho hoat dong van tai hanh khach cong cong bing pha nim 2026 so
v6i 2025 giam: 1.998 triéu dong.

+ Doanh thu khéi xe buyt ndm 2026 du kién giam so véi thyc hién nim 2025 13
884 triéu ddng do thi cong cAu Vang 1 trén tuyén duong tinh 360, xe buyt phai diéu
chinh 16 trinh khdng thuén 1¢i cho viéc don xe ctia hanh khach.

+ Doanh thu c4c cong trinh hoan tra va khai thic ngoai du kién giam 309 triéu
ddng do cac cong ty dién, nude, vién thong tu td chirc hoan tra nén viéc hoan tra mat
dudng, via hé khong con nira. Tai thoi diém nay Cong ty chua xéc dinh duoc céc cong
trinh dé tham gia du thau trong nim 2026. Cong ty du kién nam 2026 khong c¢6 doanh
thu céc cong trinh hoan tra va khai thac ngoai.

+ Giam doanh thu tr hoat dong tai chinh 390 triéu dong do nim 2026 cong ty
dur kién khong c6 ngudn tién nhan rdi.

+ Giam doanh thu tir hoat dong cho thué nha, quing cdo la 758 triéu ddng do
gidm doanh thu cho thué nha 77 Nguyén Ptrc Canh vi don vi thué cii thanh 1y trd mit
bang, don vi thué méi gia giam hon theo mit bing gid chung ndm 2026. Doanh thu
cho thué pha va quang céo xe buyt nim 2026 du kién giam.

Nhu vy doanh thu ké hoach nim 2026 ctia Cong ty du kién nhu sau:

68.206 +4.256 + 8.491 -1.611 - 1.998 - 309-758- 884- 390= 75.003 triéu ddong
(Lam tron 75.000 triéu déng)
2.3.2 Loi nhuén sau thué ké hoach nim 2026:
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Cong ty du kién chi tiéu lgi nhuin nam 2026 1a 1.100 triéu dong, ting so voi
thue hién nam 2025 1a 200 triéu dong, ty 1é chia co tirc ndm 2026 cho cb dong 1a 300
ddng/cd phan.

Tuy nhién & dat duoc két qua lgi nhuan trén kinh dé nghi Uy ban nhan dan
thanh phé cdp bd sung sb tién chénh léch gid xang ddu giira gia diu theo hop ddng dat
hang va gia dau dy kién ting nam 2026 cua hoat dong van tai hanh khach cong cong
bing pha va xe buyt (theo théng bdo gid xdng dau ngay 30/3/2026 Céng ty da tinh
todn du kién s6 tién chénh léch gia nam 2026 la 6.340 triéu déng).

2.3.3 Chi tiéu ty suit lgi nhuin sau thué trén vdn chi sé hiru (ROE) nam
2026:

Chi tiéu ty sudt loi nhuin sau thué/vén chi s& hiru (ROE) tai thoi didm
31/12/2026 1a 4,69% tang so véi thoi diém 1/1/2026 14 0,91% cho thdy ban linh dao
Céng ty di didu hanh t5t hoat dong cia Cong ty, st dung vén c6 hiéu qua.

2.3.4 Thi lao ké hoach ciia Thanh vién hoi dong, Kiém soat vién lam viée
khéng chuyén trach nim 2026 du kién nhw sau:

- Mirc thu lao ctia Thanh vién hoi dong quan tri khong chuyén trach 1a: 3.848.000
déng,/ngufyi/théng

- Mtc thu lao ctia Kiém soét vién khong chuyén trach, thu ky Hoi déng quan tri
kiém ngudi quan trj Cong ty 1a: 2.976.000,ddng/ngurdi/thang

K¢ thira va phdt huy nhimg thanh tich d2 dat dugc trong nam 2025, HPQT rat
mong cac qui vi c6 dong va céc don vi, phong ban nghiép vu phat huy truyen théng
doan két, tinh thin trach nhiém, niang dong sang tao, vuot kho thuc hién t6t nhiém vu
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 tiép tuc dua don vi phét trién./.

Noinhin:
- Thanh vién HDQT;
- Cb dong cua Cong ty;
- Ding trén website Cong ty;
- Luu TCHC; Thu ky HPQT.

Ngayén Pat Hanh




UY BAN NHAN DAN TP HAIPHONG ~ CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PUONG BQ HAI PHONG Péc lip — T do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay 22 thang 04 nam 2026

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2026

Kinh giti: Quy ¢6 dong Cong ty C phan Pudng bo Hai Phong.

Ban diéu hanh Céng ty C6 phan Puong bo Hai Phong xin duge bdo cdo vé tinh
hinh hoat dong cua Cong ty dén 31/12/2025 va mot sd muc tiéu, nhiém vu ndm 2026
t6i cac Quy cb dong nhu sau:

I- TINH HINH HOAT PQNG DEN 31/12/2025

1. Nhirng thuén loi:

+ Sy doan két mot 1ong tir Ianh dao dén nguoi lao dong.

+ Tinh than chiu khé hoc héi, dam nghi, ddm lam, dwong dau v&i thir thach.

+ Su ting ho ctia cdc nganh va Uy ban nhan dan thanh phd.

+ Kinh nghiém trong cong tac diéu hanh san xuit. Dic biét cong tac quan ly, duy
tu cac cong trinh duong bg, cong tac diéu hanh chay pha va xe buyt.

2. Nhitng khé khiin trong qua trinh sin xuit, kinh doanh:

+ Nén kinh té cta dit nuée néi chung va Hai Phong néi riéng trong ndm qua
gip rat nhleu kho6 khén, dic biét la cac doanh nghiép dich vu, phuc vu vén tai. Do anh
huong trAm trong cua dai dich Covid-19 trong thoi gian dai lam thay do1 thoi quen di
lai bing xe buyt cia nguoi dan, nén lugng hanh khéch di lai trén cic tuyen xe buyt van
chua phuc hdi nhu thoi diém trude dai dich.

+ Cong ty hoat dong theo mé hinh cd phan nén cac san pham dich vu cong ich
khong giao ké hoach va chuyén sang co ché dit hang, dau thau 24p nhiéu khé khan.
Céc chinh sach nha nude, cac dinh mirc nganh c6 nhiéu thay dbi trong viéc quan ly
ngudn vén cho cong tac quan ly, duy tu duong bg, cong téc phuc vu chay pha, xe buyt.
Viéce d4u thau trong cong téc duy tu, bao dudng cic tuyén dudng tinh bi chdm din dén
ngudn kinh phi cho cong tac duy tu bi gidm, nim 2025 bi chidm so v&i ké hoach 1a 01
thang gdy kho khan cho cong téc quan ly, duy tu thuong xuyén. Méc du 01 thdng do
cham diu thau khong dugc cap kinh phi nhung Coéng ty van phai thuc hién cong tic
duy tu, bdo dudng, chi tra luong va déng bao hiém cho ngudi lao dong.

+ Céc phuong tién hoat dong ctia khéi pha, xe buyt tuyén s 02 déu ci. Ngudn
kinh phi stra chita han hep, dén dén viéc san xut kinh doanh gip nhiéu kho khan.

+ Do khong tang duge vbn dleu 1¢ nén phai vay ngin hang toan bo kinh phi dé
mua sim xe buyt chay tuyén 18B, tuyén 01 nén phat sinh khoan 1ai vay ngén hang. Vi
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vdy dan dén ting chi phi va giam 1¢i nhuén do 50% lai vay khong duoc tro gid va hach
toan vao gia thanh.

+ Ngay 01/10/2025, bén phé Lai Xuan ding hoat dong do cdu Lai Xuan dua
vao khai thdc vén hanh nén doanh thu ctia bén khong con. Ddi véi Bén pha Duong Ao
do cau vuot séng Vin Uc cua Dy én dudng cao tde ven bién da thi cdng xong, cac
phuong tién va ngudi dan da cb tinh di qua cu trong khi cong trinh chua dua vao khai
thdc str dung ciing lam giam dang ké doanh thu ctia bén.

3. Két qua dat dwge cu thé:

Truée nhitng kho khan trén, Ban Giam dbc da chi dao céc phong nghiép vu, céc
xi nghiép b tri sap xép cong viée, luc lwgng lao dong hop ly dé timg budce théo g0 cac
khé khin, ndng cao hiéu qua san xuit. Tranh thu su ung h§ cua cdc s¢ ban nghanh
thanh phd. Ban Giam ddc da hoan thanh cong tac diéu hanh cta Cong ty cling nhu
trién khai thue hién céc chu trvong ctia HPQT, cdc Nghi quyét tap trung vao nhiing
noi dung cu thé sau:

+ Duy tri ké hoach sén xuét kinh doanh cta nhitng nim trude. Tao viée 1am dn
dinh cho 225 lao dong, thu nhép binh quén dat 7.500.000 déng/nguéri/théng.

+ Lam tét cong tac dam bao giao thong trén cac tuyén dudng, cdy ciu, chuyén
pha. Dam bao an toan tuyét di cho hanh khach qua pha va di xe buyt. Khéi vuot
song: Thuc hién 53.203 chuyén pha; Van chuyén 399.834 luot xe mo td; 62.791 luot
Xe co gidi va 85.876 hanh khéch qua séng an toan. Thuc hién 86.468 chuyén xe buyt.
Van chuyén 986.779 lugt hanh khéch coéng cong bing xe buyt an toan tuyét doi. Bao
tri t6t hé thdng cau dudng b, cac tuyén duong tinh cta thanh phé ma Cong ty tring
thau.

+ Khai thac thém nhiéu céng trinh ngoai dé tao cong #n viéc lam va tang thu
nhép cho nguoi lao dong.

+ Néng cao hi¢u qua hoat dong ctia bd méy quan ly.

+ Cung cép ddy du, chinh x4c, kip thdi cac théng tin trén trang website cta
Cong ty.

Mt sb ton tai:

+ Loi nhudn da ting so véi ké hoach dé ra nhung viéc ting chua bén viing, con
phu thudc vao nhiéu yéu td khach quan, cht yéu do viéc thanh Iy tai san hét nién han
sir dung da mang lai loi nhudn 16n cho Céng ty.

+ C6 tlre chua cao, thu nhép ctia ngudi lao dong con thip so véi mit bing chung
cua xa hoi.

4. Céc chi tiéu chinh dat duwgc trong nim 2025

| Kéhoach | Thyc hi¢n | Ty I& thye hién

Cac chi tiéu chinh Don vi B N y L
) nam 2025 niam 2025 | so véi ké hoach
Téng doanh thu béan R
. . z Triéu dong 72.000 68.206 95%
hang va cung cap DV
Loi nhuén sau thué Triéu déng 950 900 95%
C6 tirc trén 01 ¢4 phiéu Pdng 300 300 100% J

1I- KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

1. Mot s6 chi tiéu ké hoach chinh
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Thuc hién y kién chi dao cia S& Tai chinh tai Vin ban sd 1937/STC-
DKKD&QLDN ngay 10/3/2026 cta S¢ Tai chinh vé chi dao Ngudi dai dién phan vén
nha nuéce c6 ¥ kién vé cac chi tiéu ké hoach nim 2026; Vin ban s6 103/TKTP-CNXD
ngdy 09/3/2026 ciia Théng ké thanh phd Hai Phong vé viée giao chi tiéu ké hoach nim
2026 cho doanh nghiép trén 50% dén duéi 100% vén nha nude gén véi tde do tang
truéng GRDP ndm 2026 cta thanh phé.

Tuy nhi€n, Cén cit vao tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh thuc té, Hoi
dong quan tri Cong ty C6 phin Puong bo Hai Phong xay dung céc chi tiéu ké hoach

nam 2026 nhu sau:

TT Tén chi tiéu DVT | Thuchién2025 | KH2026 | Chénh léch
I | Téng doanh thu Triéu dong 68.206 75.000 6.794

2 | Loinhuan sau thué | Triéu déng 900 | 1.100 200
3 | Chtictrén 1 cbphiéu | Dong 300 300 | 0o
4 | Vén chi sé hitu Triéu dong 23.350 23.550 200

Chi tiéu ty suit loi
nhuin sau thué trén
5 |vén chi s& hitu
(ROE)

% 3,78 4,69 0,91

1.1 Doanh thu ké hoach nim 2026: 1a 75.000 triéu ddng, tang so véi doanh thu
thue hién nam 2025 1a 6.794 tridu dong, tuong tng tang 10% do nhitng nguyén nhan
sau:

- Cac yéu tb tang doanh thu:

+ Trg gid cho hoat dong vén tai hanh khach cong cong bang xe buyt ting so voéi
ndm 2025: 4.256 triéu dong

+ Doanh thu cong trinh bao dudng thuong xuyén cau duong bo tang 8.491 triéu
dong.

- Céc yéu td giam doanh thu:

+ Doanh thu khdi pha nim 2026 du kién giam so véi thue hién nam 2025 1a
1.611 triéu ddng do: Bén pha Lai Xudn ditng hoat dong tir 01/10/2025. Bén pha
Dwong Ao doanh thu gidam do bj anh hieong boi thity trieu lam mye neée dang cao va
do anh huong cia viée xa lii trong miia mwa béo pha khong hoat déng dwoc va danh
hong do mét luong /on phwong tién khong qua pha ma di trai phép qua cdu viot
song Vén Uc mdc di cu chuwa di diéu kién d@é da vao sir dung.

+ Tro gid cho hoat dong van tai hanh khach cong cong bang pha nam 2026 so
v6i 2025 giam: 1.998 triéu dong.

+ Doanh thu khéi xe buyt nim 2026 dy kién giam so véi thuc hién nam 2025 1a
884 tridéu ddng do thi cong cau Vang 1 trén tuyén duong tinh 360, xe buyt phai diéu
chinh 19 trinh khong thuan loi cho viée dén xe ctia hanh khéch.

|




+ Doanh thu céc cong trinh hoan tra va khai thac ngoai du kién giam 309 triéu
df‘mg do céc cong ty dién, nude, vién thong tur t6 chtrc hoan tra nén viéc hoan tra mit
duong, via he khong con nita. Tai thoi diém nay Cong ty chua x4c dinh duoc céc cong
trinh d¢é tham gia ddu thau trong nam 2026. Céng ty du kién nam 2026 khéng cé doanh
thu cdc cong trinh hoan tra va khai thac ngoai.

+ Giam doanh thu tir hoat dfng tai chinh 390 triéu dong do nam 2026 cong ty
du kién khong c6 ngudn tién nhan rdi.

+ Gidm doanh thu tir hoat dong cho thué nha, quang cdo 1a 758 triéu ddng do
giam doanh thu cho thué nha 77 Nguyén Dtrc Canh vi don vi thué cii thanh ly trd mat
bang, don vi thué méi gid giam hon theo mit bing gid chung nam 2026. Doanh thu
cho thué pha va quang céo xe buyt nam 2026 du kién giam.

Nhu vy doanh thu k& hoach nim 2026 cia Coéng ty du kién nhu sau:

68.206 +4.256 + 8.491 -1.611 - 1.998 - 309-758- 884- 390= 75.003 triéu dong
(Lam tron 75.000 triéu ddng)

1.2 Loi nhuén sau thué ké hoach nim 2026:

Cong ty dy kien chi tiéu loi nhudn nim 2026 1a 1.100 triéu ddng, ting so véi
thye hién nam 2025 1a 200 triéu ddng, ty 1 chia ¢b tire nim 2026 cho cd doéng 1a 300
ddng/cd phan.

Tuy nhién dé dat duoc két qué loi nhudn trén kinh dé nghi Uy ban nhén dan
thanh pho cdp bé sung s tién chénh léch gia xang ddu gitra gia dau theo hop ddng dit
hang va gia dau du kién tang nam 2026 cua hoat dong van tai hanh khach cOng cdng
bing pha va xe buyt (theo théng bdo gid xcng dau ngay 30/3/2026 Cong ty da tinh
todn du kién sé tién chénh léch gid nam 2026 la 6.340 triéu cfz’é:ng).

1.3 Chi tiéu ty suit lgi nhuin sau thué trén vén chii sé hitu (ROE) nam 2026:

Chi tiéu ty suat lgi nhudn sau thué~vén chi s& hiu (ROE) tai thoi diém
31/12/2026 1a 4.69% tang so voi thoi diém 1/1/2026 1a 0.91% cho thiy ban lanh dao
Cong ty da diéu hanh tdt hoat dong ctia Cong ty, sit dung vén ¢é hidu qua.

1.4 Thu lao ké hoach cita Thanh vién hoi dfing, Kiém soat vién lam viée
khong chuyén trach nim 2026 dy kién nhw sau:

- Mire thu lao ctia Thanh vién hoi ddng quan tri khong chuyén trach 1a: 3.848.000
déng/ngubi/thzing

- Mittc thu lao cua Kiém soat vién khong chuyén trach, thu ky Hoi dong quan tri
kiém nguoi quan tri Cong ty la: 2.976.000,GE")ngz’ngudiKthéng

2. Dinh hwéng phit trién san xuit kinh doanh nim 2026

.- Khdo sat, xin phép S¢ Xdy dung va Uy ban nhan dan thanh phd kéo dai diu
tuyén s6 02 sang VSHIP .

+ Bdo cdo S¢ Xdy dung trinh Uy ban nhén dan thanh phd thuc hién chuyén cac
tuyén duong huyén 212, dudng huyén 25 va tuyén tir dap Minh Dirc di dén Trang
Kénh néi tuyén Gia Minh — Gia Pirc dén nga ba vao khu bai coc Cao Quy va mot s
tuyén duong khéc thanh dudng tinh.

+ Tham gia dau thau céc cong trinh giao thong trong pham vi Cong ty du diéu
kién tham gia.
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+ Céng ty phan déu lién doanh, lién két v6i céc don v ban, tan dung mat bing
sin c6 dé tang thém ngudn thu, tim kiém thém céc cong trinh tai cac tinh ban.
3. Ké hoach phit trién sin xuit kinh doanh nim 2026

3.1. Khéi ciu duong.

+ Tiép tuc thuc hién cong téc quan ly, duy tu, bao dudng thudng xuyén céc
tuyén dudng tinh. Nang cao nang luc trinh d6 cua doi ngt cong nhén nham dap ung tot
céc nhu cau vé cong viéc trong tinh hinh méi. Thi cong céc cong trinh dén bu hoan tra.

+ Nang cao trinh d6 cong nghé théng tin cho nguoi lao dong nham lam giam
stre lao dong va dép mg viéc cung cap sb lidu bao c4o chinh x4c va nhanh chong.

+ Pau thiu cac cong trinh stra chita trén tuyén dang quan ly, khai théc trong
pham vi cho phép. ’ ’

+ Xin phép S& Xay dung va Uy ban nhén dan thanh pho thuc hién cong tac
quan ly, duy tu bao dudng thuong xuyén duong huyén 212, duong huyén 25 va tuyén
tir dap Minh Birc di dén Trang Kénh ndi tuyén Gia Minh — Gia Dirc dén ngi ba vao
khu bii coc Cao Quy khi chuyén vé duong tinh. ‘

+ Péu tu thém may thi cong cho Xi nghiép Puong bd dé ddp tmg nhu cau thi
cong céc cong trinh ciu dudng bo, dp dung cac cong nghé hién dai trong thi cong sira
chita cu dudong bo. Pay manh cong tac tiép thi quang ba cong ty d€ md rong thi
truong sang cac tinh ban.

+ Lién danh véi cac don vi khic tham gia ddu thiu cac cong trinh, du 4n moi
thiu trén mang.

3.2. Khéi vuot song:

+ Thue hién tét cac cong viée viéc theo hd so dat hang cong tac van tai hanh
khéch cong cong bing pha nam 2026.

+ Duy tri va khai thc céc bén pha Duong Ao. Stra chita mit bén pha va sira
chita cac phuong tién ca nd, pha theo dinh ky dé duy tri phuong tién hoat dong.

3.3. Khéi Xe buyt

+ Thyce hién t6t cac cong viée viée theo hd so dat hang céng tic vén tai hanh
khich céng cong bing xe buyt nam 2026 ba tuyén 01, 02, 18B.

+ Tép trung sira chita, bao dudng kip thoi cde phuong tién xe buyt.

+ Hoan thién quy ché khoan tién luong, nhién liéu, chi phi thuong xuyén.

+ T6 chire kiém tra, gidm sat doanh thu xe buyt. Kiém soét camera trong qué
trinh thu phi trén xe buyt dé tin thu.

+ Néng cao phuong thire phuc vu déi véi khéi pha va xe buyt.

+ Khéo sdt, xin phép S& X4y dung va Uy ban nhan dan thanh phé kéo dai diu
tuyén s6 02 sang VSHIP.,

it Chuén bi phuong dn td chirc lai san Xuét, bé tri lao dong khi duoc cho phép
m& tuyén Xe buyt méi trén dia ban thanh phd;

3.4. Cac cong viée khdc:

+ Tim dbi téc cho thué va lién doanh lién két mot sé mit bang cta cong ty.

o Tiép tuc hoan thién co ciu té chic cho gon, nhe nhim tiét kiém quy lvong va
ting hiéu qua san xuét kinh doanh. T4 chitc dao tao, bdi dudng ngudn lao dong hién co
cua don vi cho phi hop v&i méi trrong san xuit kinh doanh méi. St dung ngudn vén
dau tw hop 1y, hiéu qua cho phi hop véi didu kién, nganh nghé va linh vue kinh doanh.
Vin dung céc giai phdp tang doanh thu va giam chi phi gép phan tang loi nhuén.

Két qua kinh doanh ma Coéng ty cb phan Buong bo Hai Phong dat duoc trong
nam 2025 1a thanh qua cua su lao ddng nghiém tuic, trach nhiém va nhiét tinh cua tap

\3

4
v/

.-8’ 2_?

S

fa




thé can b6 nhén vién Cong ty, cung v6i sy tng hd cta Pai hoi dong cd dong va su
quan tdm, 1anh dao sau sat ctia Hoi dong quan tri. Phat huy nhing két qua dat dugc
trong nhirng ndm vira qua, trén o s chién Iwge phét trién cta Coéng ty dé ra, voi y chi
va quyét tdm cta toan thé can bo nhan vién, dusi su lanh dao cta Hoi dong quan tri,
Cong ty quyét tim hoan thanh ké hoach duoc Dai héi dong c6 dong giao cho.

Nim 2026, Cong ty s& didy manh cdc bién phdp quan tri d nang cao hiéu qua

hoat dong, tang doanh thu, hoan thién co ché kiém soat rii ro dé ting ty suat sinh 1oi
va hiéu qua hoat dong.

Trén déy 1a béo cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2026. Kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng xem xét, c6 y kién dong gop
bd sung va thong qua.

Xin chan thanh cam on!

Noi nhin: T.M/ BAN BIEU HAN H CONG TY
- Thanh vién HDQT; 2 =
- C6 dbng cua Cong ty;
- Dang trén website Cong ty;
- Luu TCHC.




UY BAN NHAN DAN TP HAIPHONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PUONG BO HAI PHONG Pic lap — Ty do — Hanh phic

Hai Phong, ngay.2 2théng 4 naim 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CP BUONG BO
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cin cie:

- Chitc ndng va nhiém vu cia Ban kiém sodt quy dinh tai Piéu 16 16 chire va hoat
déng ciia Cong ty c6 phan Puong b Hai Phong;

- Bdo cdo tai chinh ndm 2025 d@a dwoc kiém todn;

- Két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt ndm 2025.

Ban kiém so4t bao céo trudc Dai hoi dong cb déng két qua kiém tra gidm sét cac
mgt hoat dong trong nam 2025 ctia Cong ty ¢6 phan Duong bd Hai Phong nhu sau:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT (BKS)

1. Cdc cong tic da thuc hi¢n trong nim 2025:

- Ban kiém so4t da thuc hién cac nhiém vu nhiam béo dam hoat dong cua Cong ty
phu hop véi Piéu 18 Cong ty, cac Quy ché quén tri ndi bd va cac quy dinh phéap luét cé
lién quan; tap trung thuc hién kiém soat theo cac noi dung chinh sau:

+ Kiém tra, gidm st tinh hinh thue hién cdc Nghi quyét cuia DHDCD; tinh hinh
hoat dong ctua Hoi déng quan tri (HPQT), Ban Tf)ng giam dbc, cac don Vi, cac can bd
quan ly trong viéc thuc hién cdc nhiém vu duge giao;

+ Giam st tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh ciia Cong

ty;

+ Thuc hién kiém soat cong tac tai chinh ké toan hang quy, 6 thang va nam 2025,
bdo c4o san xuét kinh doanh, tinh hinh thu chi tai chinh, tinh hinh qudn tri cong no.

- Tham du céc cudc hop véi 1anh dao cong ty.

- Té chitc cac budi lam viée truc tiép cta céc thanh vién Ban kidm soat véi céc
phong ban ¢6 lién quan ctia Cong ty.

- Gidm st viéc cong bo thong tin dinh ky, théng tin bét thudng mot cach kip thoi
va kiém chimg tinh xéc thue cua cdc thong tin cong bd t6i cb dong cua Cong ty;

- Kiém tra gidm sat doanh thu khéi pha, khéi xe buyt.

- Lam céc bdo céo 6 thang va nam giri S& tai chinh.

- Tham dinh béo cdo tai chinh nim 2025; xem xét tinh hop phap, hop ly, tinh trung
thue va mirc do cin trong trong cdng tac 6 chirc hach todn ké toan va trinh bay béo cdo
tai chinh.

-Tham gia cdc budi tp hudn dé nim bét kip thoi ché do chinh séch méi ciia Chinh
phu.

2. K& hoach nim 2026:

- BKS xdy dung Quy ché Ban kiém soat cho nhiém ky (2026-2031), phan cong,
cong tac cho cic thanh vién nhiém ky méi.

- BKS sé tiép tuc thuc hién cdng viée kiém tra, giam sat theo céc quy dinh cta phap

ludt, Piéu 1¢, Quy ché ciia BKS, Quy ché quin tri ndi bd clia cong ty;
1



- BKS sé thuc hlen cac cudc kiém tra, kidm soét lién quan dén hoat dong khéi xe
buyt, khéi pha khéi cdu dudng va khai thac ng0a1 cta cong ty;

- Kiém tra cong tac quan ly bao toan von, xem xét viée ky két va thuc hién céc hop
dong kinh té, viéc trién khai céc du 4n ddu tu mua sim mdy méc, trang thiét bi, quy ché
tra lwong va cdc quy ché, quy dinh khéc theo dung quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é t4
chirc va hoat dong ctia Cong ty.

- Duy tri su phéi hop chit ché trong hoat dong véi HPQT, Ban Téng Gidm dc va
cac phong ban trong Cong ty

- Tham gia t4p huén nang cao nghiép vu tai chinh, ké toan.

- Thue hién cdc cong tac khac theo chirc ning, nhiém vu ctia BKS.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT, BGD, CAC CAN BO
QUAN LY CONG TY:

- Trong nam 2025, Hoi dong quén tri Cong ty da hop 08 cudc hop ra 08 nghi quyét
trong céc cudc hop c¢6 ddy du cac thanh phén ctia Hoi ddng quan tri, cdc cude hop déu co
bién ban hop va théng qua nhitng chwong trinh, ké hoach muc tiéu da dat duoc cung nhu
déra nhiing nhi¢m vy, giai phip méi dé quan tri, didu hanh Cong ty dugc thong sudt hon.
HDQT da kién toan bd méy lanh dao cong ty khi c6 su thay dbi lanh dao chii chét cua
cong ty.

- BKS khong thay c6 bét ky diéu gi bat thudng trong hoat dong cia HPQT, BGD va
cdc can by quan ly cong ty.

- HDQT da thyuc hién ddy du trach nhiém quan ly cia minh tudn thu ding Luét
Doanh nghi€p, Luét Chimg khoan, Diéu 1é cta Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd
déng va cdc quy dinh khac ctia phap lut.

HDQT da thuc hién hop 1€ céc nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong nam 2025.

Cac nghi quyét cua HDQT da dugc ban hanh tudn thi thim quyén cia HDQT,
nghi quyét ciia Pai hoi déng cb dong, Ludt Doanh nghiép, Luét Chiing khoan, Diéu 1€ cia
Cong ty, va céc quy dinh khéc ctia phép luét.

- BKS nhét tri thong qua Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh va phuong
an phén chia loi nhudn, trich 1ap quy cua HDQT trinh Pai hoi.

- HPQT da ¢6 mét sé phuong thirc san xuét kinh doanh hiéu qua dé tiét kiém chi
phi:

+ Hoi dong quan trj cong ty da khong ngirng hoan thién co ciu td chirc bén pha, tuyén
xe buyt cho gon, nhe nhim tiét kiém quy Iuong va tang hiéu qua sén xuét kinh doanh, b
nhiém va tuyén dung lao dong c6 ning luc, trinh do cao mang lai sttc manh canh tranh trén

thi trudng va higu qué cho cong ty;

Hoi dong quan tri Cong ty d4 tién hanh céc thu tuc mién nhiém, va bau Cha tich
HDQT, Téng giam déc méi, bd nhiém 01 trudéng phong, 01 phé phong Ké hoach ky thuét

vt tu dé hoan thién bd mdy cia phong.

+ Danh gid sy phéi hop hoat dong gitra BKS véi Hoi dong quan tri, Tong giam dbc
va c¢b déng, nhin chung ndm 2025 BKS dugc cung cip day du cac thong tin vé céc quyét
dinh cua HDQT.
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IIl. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025
1. Két qua san xudt kinh doanh nam 2025

. Niim 2025
Cic chi titu Ke T Ietm
TT ] Don vi hoach .. | Chénh lgch Y Ay tawe
chinh 2025 | Thue hién 50 véi KH hién so véi
KH(%)
1 Vén didu 18 Tr déng 22.000 22.000 0 100
2 | Téngdoanhthu | Trdbdng 72.000 68.207 -3.793 95
3 Téng chi phi Tr déng 67.069
Loi nhuén sau s
4 s Tr ddng 950 900,7 -49.3 95
5 Cé tirc Péng 300 300 0 100

*So v6i Nghi quyét Pai hoi dong cb dong dé ra

So v6i Nghi quyét Pai hoi dng cb dong dé ra chi tidu doanh thy nam 2025 dat 95%
(Doanh thu giam do pha Lai Xuén dimg hoat dong tir ngay 1/10/2025, doanh thu pha
Duong Ao giam do anh hudng ciia thiy triéu déang cao phéi dimg pha, do lugng 16m xe méy
da di trdi phép qua cau vuot séng Vin Uc va do cac cong trinh stra chita, hoan tra dudng bd
khai thdc ngoai gidm). Doanh thu gidm dan dén chi tiéu 191 nhuén thuc hién dat 95% so véi
ké hoach d2 ra.

*So sanh cic chi tiéu so véi nim 2024

TT | Chitiéu | Ponvi | Nim 2024 zNan“; Chénh Igch | Ty 1§ (%)
1 2 3 4 5 6=5-4 | 7=5/4*100
1 Doﬁiu Tr ddng 74.661 68.207 -6.454 91%
2 T";ﬁi‘:}“ Tr déng 72.376 67.069 -5.307 93%
Téng loi
3 nhudn truée | Trddng 2.285 1.137 -1.148 50%
thué
4 g ol [ 98 1.802 900.7 29013 50%
sau thué
Vén chi s& A
5 *  Trddng 24252 23.35 -0.902 96%
uu
6 Téng tai san Tr ddng 50.902 45.462 -5.44 89%
L&i co ban
7 Chinh trich 5% 819 409 410 50%
quy trén co ong ) °
L phiéu. ]

50 sdnh v6i ndm 2024 chi tiéu doanh thu giam Ia do doanh thu Khé: pha giam 2.165

. T
A

triu dong nguyén nhan do pha Lai Xuén ding hoat dong tir 1/10/2025, pha Duong Ao
anh huéng cua tridu cuong thuong xuyén phai dung pha, doanh thu khéi ciu dudng va
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khai thdc ngoai giam 2.766 triu ddng do khong khai thac dugc cic cong trinh sira chita
vira bén ngodi, trong quy 1 nam 2024 c6 thém doanh thu ctia khdi ciu duong trung wong.
Tinh hinh tai chinh ciia cong ty tai ngay 31/12/2025:

o Nidm 2024 | Niam 2025 | Chénh léch
Chi tiéu
(%) (%) (%)
Co ciu tai san
Tai san ngan han/ Téng tai san 4596 454 (0.14)
Tai san dai han/ Tong tai san 5474 54.6 (0.14)
Co ciu ngudn vén ]
No phai tra/ Tong ngudn vén 5236 48.45 (3.91)
Von chi sé hiru/ Tong ngudn vén 47.65 514 3.75
Ty suit sinh 1oi
Loi nhuan‘sau thué/ Doanh thu
thuin(ROS) 2.41 1.32 (1.09)
Loi nhuén sau thué/ VCSH(ROE) 7.43 3.86 (.57)
Loi nhuén sau thué/ Téng tai sin
(ROA) 3.54 1.97 (1.57)

Cac chi tiéu déu gidm so véi nam 2024 do tai san giam khong c6 dau tu méi va loi

nhuén gidm nhiéu do khéng ¢6 khoén thu khac tir thanh Iy tai san nhu nam 2024.

2. Nhin xét danh gid finh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2025
2.1 Tai san
*Tong tai san ndm 2025 14 45.462 triéu dong giam so véi 2024 1a: 5.440 tricu déng
+ Tai san ngén han giam:  2.393 tridu ddng
*+ Tai san dai han gidm : ~ 3.047 triéu ddng
*Tai sén ngin han gidm chi yéu 1a do :
- Tién va cac khoan twong dwong tidn giam: 1.838 triéu ddng
- Céc khoan phai thu ngén han giam: 1.490 triéu déng
Cac khoan phai thu ngén han cuia khéch hang la: 13.378 triéu dong trong d6 S¢ Xay
dung HP no 13.099 triéu dong day la khoan trg gia hoat dong xe buyt va pha va hoat
dong duy tu stra chira dudng bo. |
Cac khodn khach hang khac ng cong ty da tich cuc thu hdi trong Quy 1/2026.
* Khoén dau tur tai chinh ngéin han tang 1000 triéu dong
* Tai san dai han giam chu yéu la do:
Tai san c¢b dinh giam: 3.046 triéu déng do khiu hao taj san trong ndm 2025.
2.2 Ng phai tra



*Téng cc khoan phai tra dén 31/12/2025 22.112 tri¢u déng

- Trong do:
+ Céc khodn phai tra ngén han: 16.323 triéu dong
+ Céc khodn phéi tra dai han: 5.789 triéu dong

- Céc khoan phai tra ngén han chu yéu:

+ Xi nghiép dudng bo (ng céc nha cung cép vat liéu): 3.674 triéu df’ing

+ Cong ty CP Pau tu Pht Pirc Quang, tién mua diu chay pha va xe buyt: 9428
triéu dong.

+ Phai trd nguoi lao dong: 2.796 tridu ddng day 1a khoan tién luong.

+No vay thué tai chinh ngin han: 4.262 triéu dong day 1a khoan vay mua xe buyt
dén han tra.

Con lai cac khoén phai tra cho khach hang, qu§ khen thudng phic loi va thué |

Cong ty di kha néng chi tra khi nhdn dugc kinh phi ngan sach c4p.

- Céc khoan phai tra dai han chi yéu c6:

+ Vay va no thué tai chinh dai han: 5.076 triéu dfﬁng day la khoan vay dai han ngén

hang mua xe buyt.

+ Phai tra dai han khéc: 713 triéu ddng déy la khoan ky quy khi lao déng vao lam

viéc tai cOng ty.

2.3 Vén chii sé hiru

- Thoi diem 31/12/2025 vén chi s¢ hiru 1a: 23.350,7 tricu dong giam 901,4 tridu
ddng so v6i 31/12/2024 14 do loi nhudn sau thué chua phan phdi nim 2025 giam so véi so
v6i 2024. Tuy nhién cong ty di bao toan duoc vén chu s& hitu.

3. Cong tdc Idp va kiém todn Bdo cdo tai chinh:

* Nhin xét chung:

Bdo cdo tai chinh nam 2025 dwoc lap theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 ctia B Tai chinh va cac quy dinh phép ly c6 lién quan.

- Bdo céo tai chinh cia Céng ty dugc kiém toan béi Céng ty TNHH Kiém todn va
Tham dinh gi4 Viét Nam.

Y kién ctia Kidm todn vé B4o céo tai chinh ctia cong ty 1a: B4o céc tai chinh da tong
hop trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai
ngdy 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong sén xut kinh doanh va B4o céo hru chuyén
tién t¢ cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025, phtt hop véi chuan muc ké toan va
ché d6 ké todn doanh nghi€p Viét Nam va cdc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay bdo cdo tai chinh.

IV. THUC HIEN NGHI QUYET PAT HOI PONG CO DPONG NAM 2025

Hoi ddng quan tri cong ty da thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi ¢ dong:

- Chi tiéu téng doanh thu dat: 95%.

- Chi tiéu Ioi nhuan sau thué dat: 95%.

Trong ndm qua, Cong ty dd hoan thanh nhi¢m vu chinh tri ma thanh phé giao, bao
dim giao thong thong sudt trén cic tuyén dudng, ciy cdu, tai cac bén pha va trén cac
tuyén xe buyt. Bio toan dugc ngudn vén nha nude giao, tuy nhién chi tiéu doanh thu, loi
nhuin khéng dat so véi ké hoach dai hoi dong ¢ dong nim 2025 dé ra.

V. KIEN NGHI:
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Céc hoat dong cia Cong ty trong nam qua tuén thi dung Luét Doanh nghiép, Luat
Chung khoan, Piéu le cua Cong ty, cac quy dinh lién quan va chdp hanh dung nghi quyét
ctia Pai hoi dong cd déng va nghi quyét cia HDQT. Hoat dong cong bd thong tin cua
Cong ty cling tuén thi theo cac quy dinh lién quan &p dung cho doanh nghiép cb phan.

Trong nam 2026, Ban Kiém Soét kién nghi Hoi déng Quan tri va Ban Gidm déc nhu
sau:

- Tim kiém thém céng trinh khai théc ngoai va cc cong trinh dén bi, hoan tré.

- Xem xét thodi hét 5,79% vén diéu I¢ tai Cong ty CP xdy dung duong bo Hai Phong
vi khong c6 hiéu qua tir 2021 dén nay cong ty chwa nhan dugc ¢b tirc ciia phin vén diu tur
nay.

- Céng ty can d& nghj céc nganh va UBND thanh phé xem xét bu gi nhién liéu chay
pha, xe buyt do gia dau tdng qua cao so VO‘l gia dat hang.

- Cong ty c6 ngay giai phép vay vén ngan hang, hodc 1a huy dong céc lanh dao cong
ty, don vi cho vay dé chi tra lwong cho ngudi lao dong va tra tién mua nhién liéu.

- Tim kiém céc d6i tac dé khai théc t6i da mit bing hién c6.

- Hoan thién quy ché khoan tién Iwong, nhién liéu, chi phi thudng xuyén.

- Néng cao tinh hiéu luc va 4p dung nghiém cac bién phap ché tai trong thuc hién
céc, ndi quy, quy ché hoat dong cua Cong ty;

- V& quan ly cong tac quan ly tai chinh:

+ Tang cudng gidm sat hoat dong thu vé pha va xe buyt nhim tin thu, cong tac
thanh, quyét toan tai Xi nghiép duong bo.

+ No phai thu: Thudng xuyén thuc hién déi chiéu cong no phai thu véi khach hang
c6 bién phap quyét liét hon trong cong tic thu no va kip thoi trich 14p du phong ng phai
thu kho doi theo quy dinh hién hanh.

+ Kiém sodt chit ché trong cdng tdc du todn chi phi, thanh toan chi phi ddm bao hop
ly;

- Cong tac hach toan ké toan: Thudng xuyén ra soat, kidm tra va két chuyén doanh
thu, gi4 vbn dung ky dé két qua san xuét kinh doanh duoc phan 4nh diing ky.

- D& nghi Dai hoi ddng ¢b déng thong qua Béo c4o tai chinh nim 2025 da duoc kiém
toan cua Cong ty;

- Pé nghi HPQT, Ban Téng giam dbc cong ty tiép tuc cac giai phap dé nang cao
cong tic quan tri, dac biét quan trj cic hoat dong san xudt kinh doanh dé ning cao hiéu
qua kinh doanh, ngdn ngtra céc riii ro cho cong ty.

Trén day 1a toan b béo cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2025, kinh trinh
Pai hi dong cd dong xem xét va thong qua.
Xin trén trong cam on!

BAN KIEM SOAT CONG TY
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UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PUONG BQ HAI PHONG Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Hdi Phong, ngay 22 thdang 4 nam 2026
TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
V/v: Thong qua bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2025

Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 nim 2020;

Can cit Diéu Ié Té chike va hoat dong ciia Cong ty CP Puong bg Hai Phong;

Céin cir Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2025 cia Cong ty ¢ phan Puong b
Hai Phong.

Kinh trinh: Pai hdi ddng cb dong Cong ty C6 phian Puong bd Hii Phong

Hoi ddng quan tri (HPQT) kinh trinh Pai hdi ddng ¢b déng (PHPCD) thuong
nién nim 2026 théng qua B4o cdo tai chinh kiém toan nim 2025 ctia Cong ty cb phin
Duong b Hai Phong nhu sau:

- Béo cdo tai chinh ndm 2025 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn va
Tham dinh gi4 Viét Nam
- Béo cédo tai chinh ndm 2025 cta cong ty d& dwoc Cong ty Cong ty TNHH Kiém
toan va Thim dinh gi4 Viét Nam tién hanh kiém toan theo ding chudn muc quy
dinh, dugc Ban Kiém soat Cong ty kiém tra va dugc HDQT Cong ty cong bd
trén websitse ctia Cong ty bao gdm:
Bio cdo ciia Kiém toan vién;
Bang can dbi ké toan tai ngy 31/12/2025;
B4o céo két qua kinh doanh nim 2025;
Bio cdo luu chuyén tién té;
Thuyét minh Béo cdo tai chinh

©c 0 0O 0 O

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong thuong nién nim 2026 xem xét va thong qua.

Trén trong cam on./.

Noi nhin:

- TV HPQT, BKS;

- Céac c0 dong;

- Pang trén website Cong ty;
- Luu TCHC.




UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PUONG BO HAI PHONG Pjc 14p — Tw do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay 22 thdng 04 ndm 2026
TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
V/v: Théng qua Phwong 4n phén phéi lgi nhuin va b tirc nim 2025

Can cir Luat Doanh nghiép 56 59/2020/QH1 4 ngay 17 thdang 6 nam 2020,
Céin cit Piéu 1¢ 16 chire hoat dong cua Cong ty;
Cdn cit Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025 cua Céng ty C6 phan Duong bo
Hai Phong.
Kinh thwa Quy vi co dong!
Hoi ddng quan trj (HPQT) kinh trinh Dai hoi dong cb dong (DHBCD) thuong

nién nadm 2026 thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuén va chi tra ¢d tirc nim 2025
ctia Cong ty C6 phén Duodng b Hai Phong nhu sau:

TT Chi tiéu TV 18 (%) S6 tién (dong)
I | Loi nhuin nim 2025
Loi nhuén sau thué 900.721.320

Phan phéi lgi nhuén va

H chia ¢ tirc

;| Trich quy khen thudng, (26,73% LNST) 240.721.320
phuc lgi

5 | CO tie chi tra (73,27% 3,09%/ménh gid 660.000.000
LNST) (300 dong/co phiéu)

H¢i ddng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua.

Noi nhin:

- TV HDPQT, BKS;

- Céc cb dong;

- Déang trén website Cong ty;
- Luu TCHC.

Nguyén Pat Hanh




TY BAN NHAN DAN TP HAIPHONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
C9ONG TY CP PUONG BO HAI PHONG Pjc 1ap — Tw do — Hanh phiic

o Hai Phong, ngay 22 thdang 04 nam 2026
TO TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
V/v: Lwa chon don vi kiém toin BCTC nim 2026

Can cik Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 nam 2020;
Cén cik Diéu 1¢ T6 chike va hoat dong cua Cong ty CP Duong bo Hai Phong.

Kinh thia Quy vi c6 dong,

Ban Kiém soét kinh trinh PHPCD phé duyét viéc Iya chon Cong ty kiém toan
doc 1ap thuce hién kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2026 cia Cong ty nhu sau:

1. Tiéu chi Iya chon Céng ty kiém toin

- La Céng ty kiém toan doc l4p duoc UBCK Nha nuée va By Tai Chinh chip
thusn kiém toan cho céc Coéng ty dai ching va td chtrc niém yét;

-La Cong ty kiém todn c6 uy tin, c6 doi ngil kiém todn vién trung thu:c, dé cao
dao duac nghe nghlep, ¢6 trinh d§ cao, nhiéu kinh nghiém nhim dam bio chét lugng,
pham vi va tién @6 kiém todn bdo céo tai chinh;

- C6 chi phi kiém todn hop ly, pht hop véi ndi dung, pham vi, tién do kiém toén.

2. Lwa chon Céng ty kiém to4n nim 2026

Trén co s& danh gia ning luc kiém todn va céc tiéu chi Iua chon nhu & trén,
DHDCD thong qua viéc lua chon Cong ty TNHH Kiém todn va Thim dinh gia Viét
Nam la don vi thuc h1en v1ec kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2026 va so4t xét cac bao
céo tai chinh quy (néu can thiét theo yéu cdu cia co quan quan ly Nha nudc).

Trong trudng hqp khong théng nhét duqc v6i Cong ty TNHH Kiém todn va Thém
dinh gia Viét Nam vé t1en d6 va mirc phi kiém toan, kinh trinh PHPCD uy quyen cho
HDPQT Iga chon trong s6 Cong ty kiém toan con lai trong Danh sach Cong ty kiém toan
ddc 14p duge chép thuan ctia Uy ban ching khoén nha nuée dé tién hanh k1em toan bdo
cdo tai chinh ndm 2026 va sodt xét cic bdo céo tai chinh quy (néu c6 yéu cdu cla co
quan quan ly Nha nudc).

Kinh trinh Pai hdi ddng cd ddng thudng nién ndm 2026 xem xét va thong qua.

Tran trong cam on./.

Noi nhan:

- TV HPQT, BKS;

- Céc cd dong;

- Dang trén website Cong ty;
- Luu TCHC.




