
uY BAN NuAN nAN rp HAr PHoNG
cONc rY cP DUoNG no nAr PHoNG

ceNG soa xA Hgr cHU Ncnil vrpr NAM
DQc lfp - Tq do - Hpnh phrfc
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BAo cAo KET euA sAN xuAr KrNH DoANH z0t7
vA KE HOACH SAN XUAr KrNH DOANH 2018

Kfnh gfri: Quy c0 OOng COng ty CO phfln Dudng bO Hei Phdng

Ban cliAu hanh Cdng ty C6 phAn Euong b0 Hii Phong xin dugc b6o c6o vA tinh
hinh hopt dQng cria C6ng ty cl6n 3lll2l20l7 vd mQt s6 mpc ti€u, nhiQm vp ndm 20lB
t6i circ Quy c6 d6ng nhu sau:

I- TiNH uiNu Ho4,T DqNG DEN 3ut2 tz0t7

1. Tinh hinh sin *udt kinh doanh vir tliiiu hirnh C6ng ty:
Nam 2017 C6ng ty hopt dQng theo md hinh c6ng ty c0 phAn, theo Lupt Doanh

nghiQp vd EiAu lQ Cdng ty. HQi il6ng qu6n tri Cdng ty ddb6 tri lpi lgc luqng lao dQng

tqi citc dcrn vi, bO sung hodn thiQn c6c quy chti, dinh mirc kinh tC ky thuflt; Tdng cuorng

khoiin doanh thu, nhi0n liQu vdi Xi nghiQp Xe buyt vd c6c bi5n phd.

C6ng ty duy tri c6c hopt dQng SXKD truyAn thdng: QuAn ly btrc tri c6u dudng bQ,

chpy phd ngang s6ng vd vQnthihdnh kh6ch c6ng cQng bang xe buyt cl6ng thoi vdi viqc

Thdnh ph6 vn c6c ngdnh thay c16i ciich qu6n ly theo Quy6t dinh l990l20l6lQE-UBND
ngity 1410912016 cira Uy ban nhdn ddn thdnh pfrO Hai Phdng vC O6u thAu dflt hdng sin
phAm, dich vu c6ng fch dd gdy mQt s6 tr0 ngpi trong thdi gian elAu thUc hiQn.

2. Chc chi ti6u chfnh dat di ti6u chin nam

Cic chi ti6u chfnh Eon vi Kti ho4ch

nilm 2017

Thrpc hiQn nIm
2017

Tf lQ thrlc
hiQn so vdi
k6 hoach

T6ng doanh thu b6n

hdng vd cung c6p DV Nghin d6ng 60.000.000 65.663.000 109,4

Lgi nhu4n sau thu6 Nghin rt6ng 400.000 795.280 198,8

Ti l9 cO tric chi trh
(%lMdnh si6) % 1,50 2,70 r80%

3. Crf,c ho4t tlQng kh6c
+ ThUc hiqn t6t cdc quy clinh cria Nhd nu6c khi chuydn sang ho4t dQng theo md

hinh c6ng ty c6 phAn vd cdng ty c14i chring. B6o c6o dAy dt vd c6ng U5 tip thoi c6c

thdng tin thay C6i vOi Uy ban chring khoiin Nhd nudc vi Scr Giao dich chimg khorin

HA Noi.
+ T6 chric thdnh c6ng D4i hQi cdng dodn, Dai hQi DTN CSHCM c6ng ty.
+ T6 chric Ding vir citct6 chric cOng dodn, dodn thanh ni€n, nir c6ng ph6t huy t6t

chric ndng nhipm vp tham gia x6y dUng dcrn vi.
4. D{nh gii chung

ilm 2017
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+.1. Ktit qui d4t duqc
Mpc dn n6n kinh t6 cria d6t nudc n6i chung vd H6i Phong n6i ri6ng gpp nhiAu

kh6 khdn. COng ty chuy6n sang c6ng ty ro phAn, c6c nhiQm vp cOng ich dugc giao k6
ho4ch d6n nay ph6i thgc hiQn theo phucrng thric cl6u thAu vd clat hdng nhung vdi sp n5
lpc khdng ngirng, ban lSnh dpo cOng ty dd timg bu6c thrio g0 kh6c phgc kh6 khdn,
hodn thdnh tOt nhiem vq chinh tri dugc giao. Ddc biQt, lgi nhufln trong sdn xu6t kinh
doanh vd c6 fiic dg ki6n nam 2Ol7 dlcao hcrn so v6i ndm20l6

Kilt qui d4t dugc cu thrS:

+ Duy tri k6 hopch sdn xu6t kinh doanh cria nhting ndm tru6c. Tao viQc ldm 6n
dinh cho 268 lao dQng, thu nhpp binh qudn t6ng so vdi ndm trudc, dqt 6.270.000
d6ng/ngudilthimg.

+ Ldm t6t cdng thc dhm b6o giao th6ng trOn c6c tuy6n dudng, c6y cAu, chuy6n
phi. Eim bho an todn tuyQt d6i cho hdnh khdch qua phd vd di xe buyt. KhSi vuqr
s6ng: ThUc hiQn 100.339 chuy6n do, chuyiSn phd; V4n chuyi5n 1,65 triQu lugt ngudi;
I07.644lugt xe co gi6i qua sOng an todn. Kh6i vgntii hdnh kh6ch c6ng cQng: Thuc
hiQn72.32l chuy6n xe, 1,51 triQu km. V4n chuy6n 1,154 triQu lugt hdnh kh6ch c6ng
cQng bdng xe buyt an todn tuygt OOi. ffrOi cAu duong bQ: B6o tri t6t hQ th6ng c6u

duong bQ, qu6c 10, tinh lQ cria thdnh ph6.

+ 86 m6y quin ly dfl ggn nhg, hopt dQng c6 hiQu qu6 hon.
MOt s6 tdn tai:
+ Doanh thu chua cao.

+ CO tric chua cao, thu nhflp cria nguoi lao dQng cdn th6p so vdi mat bdng chung

cria xf, hQi.

4.2. Nguy6n nh0n
+ COng ty ho4t dQng theo m0 hinh cd phAn n€n c6c san phAm dich vU cdng ich

kh6ng giao k6 ho4ch vd chuy6n sang ao cfr6 eat hdng, rl6u thAu gdp nhi6u kh6 khan. S0

chuy6n ngdnh c6 nhi0u thay c16i trong viQc quin l1r ngu6n v6n cho c6ng tiic quin ly,
duy tu duong bQ, c6ng t6c phpc vp ch4y phd, xe buyt.

+ Ngu6n kinh phi h5 trq cho ho4t dQng xe buyt vd ch4y phd ndm 2017 cria cOng

ty eW nhiAu kh6 khdn. E6n th6ng l0l20l7 mdi c6 hgp ddng <lat hdng cho ho4t dQng

ch4y phd vd xe buyt.

4.3. Kh6 khan

Tir nguy0n nhdn tr6n Oan dtin kh6 khbn trong cdng t6c lflp k6 hopch vd di6u hdnh

s6n xu6t. Cu th6:

+ Do thri tUc clflt hdng cho ho4t clQng xe buyt vd ch4y phd chflm n6n ngudn kinh
phitril luong cfing nhu nhi6n ligu phpc vp chpy xe lu6n bi chflm.

+ COng tric duy tu, b6o du0ng thulng xuy€n cdc tuy6n tinh l$ clOn hiit quy III mdi

dugc thanh to6n quy I.
4.4. Thu6n lqi
+ SU doan ti5t mQt ldng tu lSnh dpo d6n ngudi lao dQng.

+ Tinh thAn chiu kh6 hqc h6i, d6m nghi, d6m ldm, ducrng dAu vdi thrl thdch.
+ SU ring hQ cria c6c ngdnh vd Uy ban nhdn d6n thdnh ph5.
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1. MOt sd chi ti6u chinh

C6c chi ti6u chfnh Dcrn vi Thqc hiQn

nilm 2017
K6 ho4ch
nim 2018

o/o tdng
tru&ng so v6i

nilm 2017

T6ng doanh thu b6n hdng

vd cung c6p DV Nghin d6ng 65.663.000 60.000.000 -8"62%

Loi nhudn sau thu6 Nehin d6ng 795.280 795.280 0%

Ti l9 chi tr6 (%lmQnh gi6) % 2,70 2,90 7,40

+ Kinh nghiQm trong cOng t6c diAu hdnh sin xu6t. Dac biQt cdng t6c tuAn dudng,

ch4y phd vA xe buyt.
rr- KE HOACH HOAr EQNG NAM 2017

Nguy€n nh6n t6ng doanh thu vd thu nhflp kh6c ki5 hopch tfim 2018 gi6m so v6i
ndm20l7 do:

+ CAu TAn Vfi - Lach HuyQn th6ng xe ldm gi6m doanh thu cria B6n Bu kh6ch du

[ch Bi5n Binh.
+ CAu Hdn d[ th6ng xe thay cAu phao.

2. Einh hufng phrlt tri6n sf,n xuft kinh doanh nlm 2018

+ D[t hdng c6ng t6c quin ly,bho du0ng thuong xuy6n 06 th6ng dAu ndm, d6u

thAu 06 th6ng cu6i ndm c6c tuy5n tinh lQ vit07 thdngcu6i nAm tuytin Qu5c lO 37.

+ ChuAn bi t6t h6 so <1[t hdng 02 tluydr_xe buyt dang khai th6c vd c6c b6n phd.

+ Xin thdnh phd mo tuy6n xe buyt mdi tir An Ldo di Ti0n Ldng vd tir Phi Long

di thi trdn CirtBd.
+ COng ty ph6n d6u H€n doanh, 1i6n kiit vdi cric don vf ban ct6 tfln dpng mat bdng

sfrn c6 dO tang th6m ngu6n thu, tim ki6m th0m c6c c6ng trinh t4i c6c tinh b4n.

3. K6 ho4ch ph6t tri6n sfln xuAt kinh doanh nIm 2018

3.1. Kh6i cAu rtuong.

+ Kh5i trung uong: Gia h4n hqp d6ng 06 th6ng dAu n6m vdi Sd Giao th6ng V0n

fiiHiliPhdng vC c6ng t6c quin ly, duy tu QuOc lQ 37; dAu thAu 30 thdng ti6p theo c6ng

tdc quhn ly, duy tu Qu6c lO 37. Hqp d6ng vdi Vidifi thUc hign c6ng t6c qu6n ly, duy

tu, bio duong qu5c l0 5 do4n qua Hii Phdng.

+ Kh6i dia phuong: Ti6p tpc thpc hiQn ctat hdng 06 thang dAu n6m vd dAu thAu 06

^. 
, t r , ) 1 2 I -!- - 11---^t--- - ------, ,- ^!^th6ng cuOi ndm c6ng t6c quin li, duy tu, b6o du0ng thuong xuy6n c6c tuy€n tinh lQ.

Thi cOng c6c c6ng trinh d6n btr hodn tr6.

+ DAu thAu c6c cdng trinh sria chfra tr6n tuy6n dang quin ly, khai th6c.

+ DAu tu th6m m6y m6c thi c6ng cho Xi nghiQp Dudng bO d6 et6p tmg nhu cAu

thi cdng c6c cdng trinh cAu duong b0, rlp dung ciic c6ng nghg hiQn d4i trong thi c6ng

sta chfra cAu ducrng bQ. EAy mpnh c6ng tric titip thf quing bd c6ng ry d6 m& rQng thi

trudng sang c6c tinh bpn.

3.2. Kh6i vuqt s6ng:

+ Chu6n bi t6t h0 so dat hang ndm 2018.
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+ Duy tri vd khai th6c c6c b6n phd Quang Thanh, Duorg Ao, Lqi Xudn, Bi5n

Binh. Sta chta br5n nghiOng Duong Ao. Npo v6t sa b6i lu6ng b6n Quang Thanh, b6n

Lai Xudn. Sria chfra c6c phucrng tiQn ca n6, phd.

3.3. KhOi Xe buyt
+ ChuAn bi t6t h6 so d4t hang 02 tuy6n xe buyt dang khai th6c
+ TAp trung sria chfra c6c phuong tiQn xe buyt.
+ Hoan thipn quy chti kho6n tiAn luong, nhi€n liQu, chi phi thucrng xuy6n.
+ TO chr?c ki6m tra, giitm s6t doanh thu xe buyt. Dua camera vdo gi6m srit qu6

trinh thu phf o c5c b6n phd, vd tr€n xe buyt c10 tfln thu.
+ Ndng cao phuong thric phpc vp e6i vOl ttr6i pfra vi xe buyt.
+ Chudn bi phuong rin t6 chr?c l4i s6n xu6t, b5 tri lao dQng khi thanh ph6 vd c6c

nginh d6ng y m& th€m 03 tuyiSn xe buyt mdi: An L6o di Ti€n Ldng; Phu Long di thi
trdnCi$Bd; B6n phd Gia Lufln di thi tr6n C6t Bd.

3.4. Cdc cdng viQc kh6c:
+ Tim dOitac cho thud vd li€n doanh li6n k6t mQt s6 mat bdng cria cdng ty.
+ Ti6p tpc hodn thi€n co c6u tO chric cho ggn, nhg nham tiiSt kiem qu! luong vd

tdng hiQu qu6 sin xuAt kinh doanh. TO chfc ddo tpo, UOi Ouong ngu6n lao dQng hiQn c6

cta don vi cho phu hqp v6i m6i trudng sin xu6t kinh doanh mdi. Sri dpng ngudn v5n

dAu m hqp ly, hiQu qui cho phr) hqp vdi di6u kiQn, ngdnh ngh6 vd linh vgc kinh doanh.

Vfln dpng cdc gihiph6p tdng doanh thu vd gi6m chi phi tao lgi nhufln.

Ki5t qui kinh doanh md Cdng ty c0 phdn Duong bQ HAi Phdng dat dugc trong

ndm20l7 ld thdnh qui ctia sp lao clQng nghi0m tric, triich nhiQm vd nhiQt tinh cria tflp

th6 c6n b0 nhdn vi6n COng ty, cirng vdi sp ring hQ crha Dpi hQi it6ng c6 d6ng vd sg

quan tdm, l6nh d4o sdu s6t cria HQi diing qu6n tri. Ph6t huy nhiing ktit qui dat dugc

trong nhfrng ndm vira qua, tr6n co s0 chi6n lugc ph6t tri6n cria COng ty dC ra,vliy chi
, L. .^

vd quy€t tdm cria todn th6 cdn bQ nhdn viOn, dudi sp l6nh dpo cria HQi d6ng quin tri,
COng ty quy6t tdm hodn thdnh k6 ho4ch tlugc Dai hQi dOng cO AOng giao cho.

Nam 2018, Cdng ty sE dAy mpnh cric biQn ph6p quin tri dC ndng cao higu qui
ho4t dQng, tdng doanh thu, hodn thiQn ccv ch6 ki€m sorlt rti ro dO tdng tj' su6t sinh lcri

vd hiQu qui ho4t e10ng.

TrCn ddy ld b6o c6o ktlt quf, san xuAt kinh doanh ndm 2017 vd k6 ho4ch san xu6t

kinh doanh ndm 2018. Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t, c6 y ki6n rt6ng g6p

b6 sung vd th6ng qua.

Xin chdn thdnh cim crn!

/
Ncri nh4n: *y'

- Thanh ricn uoQr,
- C6 dOng cira C6ng ty;
- Ddng trOn website Cdng ty;
- Luu TCHC.
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